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Yeni ¢ciktigimiz yolda gliciumuizii bilgi, is birligi ve
surdurilebilirlikten aliyoruz

Sea Business World'un ikinci sayisiyla yeniden karsinizdayiz.

ilk sayimiza gosterilen yogun ilgi ve degerli geri bildirimler, Sea
Business World'Un yalnizca bir dergi degil; denizcilik dunyasinda bilgi
paylasimy, is birligi ve surdurulebilirlik icin guclu bir iletisim platformu
haline geldigini gosterdi. Bu gUclu ilgi icin tum okuyucularimiza,
sektor temsilcilerine ve is ortaklarimiza tesekkur ediyoruz.

Denizcilik, Donusimiin Merkezinde

Eda GEDIKOGLU Bu sayimizda, hem ulusal hem de uluslararasi denizcilik dinyasinin

eda@seabusinessworld.com oncu isimleriyle gelecege yon veren soylesiler gergeklestirdik. Clean
Shipping Coalition Baskani Delaine McCullough ve T&E Deniz
Tasimaciligi Politika Sorumlusu Felix Klann, net sifir hedefiyle
sekillenen kUresel donUsumu degderlendirirken, T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Bakan
Yardimcisi Durmus UnUvar, Tarkiye'nin 2053 vizyonu dogrultusunda yesil ve dijital déntstm yol
haritasini paylasti.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Baskani Tamer Kiran, rekabet glictiniin egitim, dijitallesme ve AR-GE ile
artacagini vurgularken, Turk P&l Sigorta Genel Muduru Ufuk Teker risk yonetimi ve sigorta suUreclerinde
sektore 6zel sunduklari cozUmleri anlattl. Sektortn yenilikgi ve girisimci yuzu ise YAF Group Kurucusu
Yusuf Kanicl, Besiktas Marine Kurucusu Kaptan Ates Karaca, TurboTurk Engineering Kurucusu Durmus
Eryildiz, Caretta ERP Turkiye Ortagi Emrah Askin ve QSM Global Kurucu Ortagdi Kaptan Orhan Kasap
ise gerceklestirdigimiz roportajlarda sektore dair onemli bilgileri okuyucularla paylasti.

Egitim ve insan kaynag vizyonunu Piri Reis Universitesi Rektért Prof. Dr. Nafiz Arica ile ele alirken;
TURKKAPDER Baskani Kaptan Zafer Akbulut, denizcilerimizin uluslararasi etkinligi icin ¢c6zim
bekleyen basliklara dikkat cekiyor. Ayrica GYHIB Baskani Cem Seven, PerCon Genel Koordinatér
CUneyt Yalinkili¢c ve Rotterdam Ahoy Europort Direktort Raymond Siliakus, kuresel dlcekte yesil
donusum, is birligi ve etkin fuar aglariyla sektore yon veren perspektifler sunuyor.

Surdurilebilirlik, Dijitallesme ve is Birligi

Sea Business World'un bu sayisi, sadece haberleri degil, ayni zamanda gelecegin denizciligini
sekillendiren temalari da bir araya getiriyor. Enerji donusumunden yakit teknolojilerine, surdurulebilir
gemi finansmanindan liman politikalarina kadar uzanan bu genis icerik yelpazesiyle, okuyucularimiza
hem teknik hem de stratejik bir bakis agisi sunmayi amacliyoruz.

Sea Business World ailesi olarak; gorusleriyle, destekleriyle ve vizyonlariyla dergimizin olusumuna
katki saglayan tum roportaj konuklarimiza, bakanlk ve oda temsilcilerine, kurumlara ve degerli
okuyucularimiza tesekkur ederiz. Her sayida, denizciligin kiresel donisUmunu daha genis bir
perspektiften ele almayi, Turkiye'nin denizcilik vizyonuna uluslararasi alanda katki saglamayi
sUrdurecegiz.

Denizcilik dunyasinin kalbinde, ayni rotada yeni sayilarimizda gortusmek Uzere...

Keyifli okumalar dilerim...
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LUks Yat Pazari 2030'a Dogru Hizla
Buyuyor: UHNW Yatirimcilar ve Hibrit

Teknoloji On Planda

Mordor intellegent aragtirma sirketi-
nin raporuna gore; liikks yat pazarinin
2025 yilinda 10,12 milyar ABD dolari
degerinde olmasi ve 2030 yilina kadar
%6,39'luk bir bilesik yillik biiyiime ora-
niyla 13,79 milyar ABD dolarina ulas-
masi bekleniyor.

According to a report by Mordor
Intelligence, the luxury yacht
market is expected to be valued
at USD 10.12 billion in 2025 and
reach USD 13.79 billion by 2030,
growing at a compound annual
growth rate (CAGR) of 6.39%.

Mevcut ivme, ultra yiksek net degere
sahip bireylerin (UHNWI'ler) sayisindaki
artistan, hizli inovasyondan ve deneyim-
sel varliklara yonelik kiltiirel degisimden
kaynaklaniyor. Ureticiler gelecekteki IMO
sera gazl kurallarina uyum saglamaya ¢a-
lisirken hibrit ve elektrikli sistemler ivme
kazanirken, kesif tarzi yatlar Akdeniz'in
dtesinde seyir alanlarini genisletiyor. Ure-
ticiler ve marina operatorleri arasindaki
konsolidasyon yogunlasiyor ve 6zel ser-
maye fonlari, rihtim musaitligini givence
altina alan altyapiyr hedefliyor.

Yat Turizmi Patlamasinda Artig

Yat turizmi, 2030 yilina kadar deniz eko-
nomisinin %26’sini olusturarak saglikli bir
blylme gosterecektir. Yat turizmi, ginlik
yaklasik 287 ABD dolari harcamakta olup,
bu rakam geleneksel turistlerin neredeyse
iki katidir ve yerel ekonomileri 6nemli ol
cude etkilemektedir. Sektor, pandemi son-
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rasi 0zel, kontrolli ortamlari ve asir kala-
balik destinasyonlari tercih eden seyahat
tercihlerinden faydalanmaktadir. Charter
sirketleri, bu ylksek harcamayr yakalamak
icin giderek daha biyuk ve daha luks ge-
milere yatinm yaparken, yat yelken prog-
ramlar turistler arasinda en degerli 6zellik
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Guvenlik egitimi
ve ulasima bir saat mesafede erisilebilir
lokasyonlar, turistlerin tercih ettigi en uy-
gun kombinasyonlar temsil etmekte ve
gelismekte olan seyir destinasyonlarinda
altyapi gelisimini tesvik etmektedir.

Gelismekte Olan Piyasalarda
Yiikselen UHNWI’lar

Ultra zengin nifusun 2028 yilina kadar
onemli olclide artarak 587.000'den fazla
kisiye ulasmasi ve net servetinin 30 milyon
ABD dolarini asmasi bekleniyor. Gelismekte
olan pazarlar orantisiz bir bllyimeye 6nc-
[tk ediyor; Vietnam %95, Hindistan %80 ve
Mauritius %75 senti-milyoner blylmesi
ongoriyor. Bu yeni servet merkezleri, ge-
leneksel varliklar yerine deneyimsel likse
oncelik veriyor ve vatlar, statd, gizlilik ve
yasam tarzi avantajlarini bir araya getiren
tutku vyatinmlarini temsil ediyor. UHNW
yatinmcilarinin %20'sinin strddrlebilir ya-
tinmlara yonelmesi, hibrit ve elektrikli tah-
rik sistemlerine olan talebi artiryor. Geng
nesiller, cevresel kimlik bilgilerine sahip,
teknolojik olarak gelismis gemileri tercih
ederek servet hareketliligini ve yatinm ka-
rarlarini giderek daha fazla yonlendiriyor.

Kesif/Kesif Yatlarina Yonelik

Artan Talep

Kesif yatlari, geleneksel Akdeniz ve Kara-
yip turlarinin 6tesinde uzak yolculuk ve
macera deneyimleri i¢in degisen sahip
tercihlerine hitap ediyor. 2025 yilinda, bi-

limsel arastirmalar icin donatilmis REV
Ocean (194,9 m) ve kutup yolculuklariigin
buz sinifi gdvdelere sahip Shackleton (107
m) gibi onemli gemiler de dahil olmak
tizere 58 yeni kesif yati denize indirildi.
Bu gemiler, uzun slreli otonom seyir icin
hibrit tahrik sistemleri ve kendi kendine
yeterlilik 6zellikleri iceriyor. Bu segment,
hassas deniz ortamlarinda benzersiz de-
neyimler arayan tekne sahiplerine avantaj
sagliyor ve gevre dostu tasarimlara olan
talebi artiryor. Damen Yachting'in Xplorer
60 modeli, otonom seyir kabiliyetine sahip
ve yuksek enlem bolgeleriicin tasarlanmis
[Uks kesif serisinin ilk 6rnegi.

Hibrit ve Elektrikli Tahrik
Sistemlerine Gegis

Cevresel dlizenlemeler alternatif tahrik sis-
temlerinin benimsenmesini hizlandiryor
ve IMO, 2028'den itibaren ydrlrlige gire-
cek yeni sera gazi gerekliliklerini onayliyor.
AB Emisyon Ticareti Sistemi'nin genisle-
mesi ve FuelEU Denizcilik yonetmelikleri,
AB limanlarina ugrayan 5.000 briit tonun
uzerindeki gemileri etkileyerek, emisyon
raporlamasi ve sera gazi yogunlugu limitle-
rine uyumu zorunlu kiliyor. Hibrit sistemler,
seyir sirasinda operasyonel esneklik, daha
az glrdltl ve titresim ve iyilestirilmis yakit
verimliligi sunuyor. Rolls-Royce, 1.000 ila
4.000 kilovat guc araliginda yatlara uygun
entegre hibrit gemi tahrik sistemlerini pi-
yasaya slrdd. Dinyanin en blyuk yelkenli
yati Sailing Yacht A, liks gemilerde hibrit
sistem uygulamasini sergileyerek teknolo-
jinin olgunlastigini gosteriyor.

Yiiksek Sahip Olma ve Bakim Maliyetleri
Yikselen operasyonel giderler, yat sahipligi
ekonomisini zorluyor. Princess Yachts, zor-
lu piyasa kosullar altinda 2022 yilinda 315



milyon GBP gelir elde ederken 61 milyon
GBP zarar bildirdi. Sirket, artan operasyo-
nel giderlerve zorlu kiiresel piyasa kosullar
nedeniyle 250 kisilik bir is glici azaltimina
gittigini duyurdu. Premium tesislerin daha
yiksek fiyatlar talep etmesiyle marina ma-
liyetleri artiyor. Safe Harbor Marinas'in 5,65
milyar ABD dolari degerindeki degerleme-
si, tahmini 2024 Isletmelerden Elde Edilen
Fonlarin 21 katini yansitiyor. Faiz oranlari,
yat alimlarinda bilesik finansman maliyet-
lerini artirirken, sigorta primleri artan hasar
talepleri ve ikame degerleri nedeniyle yiik-
seliyor. Bu faktorler, yat sahiplerini maliyet-
leri birden fazla kullaniciya dagitmak igin
kesirli mulkiyet modellerine ve kiralama
anlagsmalarina yonlendiriyor.

Ozel Bilesenlericin Tedarik Zinciri
Darbogazlari

COVID sonrasi tedarik zinciri kesintileri yat
tretiminde devam ediyor ve 6zel bilesen-
lerde uzun teslim streleri ve maliyet enf-
lasyonu yasaniyor. Rekreasyonel tekne pa-
zar1, pandemideki %40'lik artisin ardindan
istikrara kavusuyor ve bu durum envanter
sorunlari ve Uretim darbogazlari yaratiyor.
Avrupa tersaneleri, tersanelerin %95'inin
halihazirda basta fiberglas ve polyester
recine olmak Uzere kompozit malzemeler
kullandigini veya kullanmayi planladigini,
ancak gelismis malzemeler icin tedarik
zorluklanyla karsl karsiya oldugunu bildi-
riyor. Ticaret gerginlikleri, Baskan Trump'in
yat ithalatina uyguladigi %10'luk genel
gumriik vergisi ve belirli Ulkeler icin daha
yiiksek oranlar nedeniyle fiyat baskilar ya-
ratmasiyla tedarik sorunlarini daha da ko-
tllestiriyor. Cin yapimi yatlar %54 glimrik
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vergisiyle karsi karslya kalirken, AB mar-
kalar %20 glimrik vergisiyle karsi karsiya
kaliyor ve bu durum kiresel tedarik zincir-
lerini yeniden sekillendirerek alicilarr yerel
alternatiflere yoneltiyor.

Segment Analizi

Tiire Gore: Elektrik Dalgalanmasina
Ragmen Motor Yatlar Hakim

2024 yilinda, motor yatlar litks yat paza-
rina hakim oldu ve %67,25'lik biyiik bir
paya sahip oldu. Bu pay, genis yerlesim
diizenleri, genis menzil kapasitesi ve ge-
sitli seyir kosullarinda kanitlanmis gu-
venilirlik gibi yerlesik tlketici tercihlerini
yansitiyor. Hibrit/elektrikli vyatlar, cevre
dizenlemeleri ve teknolojik gelismeler
sayesinde 2030 yilina kadar %10,40 bile-
sik yillik blytime oraniyla en hizli blyiyen
segment olarak 6ne cikiyor. Yelkenli yat-
lar, geleneksel deneyimler arayan safkan
tekne sahipleri arasinda istikrarli bir talep
gorlrken, katamaran yatlar, saglamligi ve
alan verimliligi sayesinde kiralama ope-
rasyonlarinda ivme kazaniyor. Explorer
yatlar, 2025 yilinda macera odakli tekne
sahiplerini hedefleyen 58 yeni teknenin
denize indirilmesiyle, uzmanlasmis ancak
hizla biylyen bir nis olusturuyor.

Ureticiler, daha az giriltd, iyilestirilmis
yakit verimliligi ve kolay yiikseltmelere
olanak taniyan modiler gii¢ aktarma or-
ganlar sunan hibrit sistemleri entegre
ettikce, elektriklendirme egilimi hiz kaza-
niyor. Ferretti Group, E-Liks segmentinde-
ki ilk tam elektrikli modeli Riva El-Iseo'yu
tanittl. Geleneksel tasarimi modern elekt-
rik teknolojisiyle birlestiren model, glines
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enerjisi entegrasyonu ve yapay zeka des-
tekli enerji yonetim sistemleriyle gli¢ tU-
ketimini optimize ederek ks deneyimini
artirirken cevresel endiseleri de gideriyor.
Motor yat Ureticileri, performans beklenti-
lerinden &din vermeden cevreye duyarli
alicilar cezbetmek igin model serilerinde
giderek daha fazla hibrit versiyon sunuyor.

Boyuta Gore: Siiperyatlar Premium
Biiyiimeyi Tegvik Ediyor

20-40 metre segmenti, 2024 yilinda pazar
payinin %44,10'unu elinde tutarak onci
olarak ortaya ciktive alan, operasyonel kar-
masiklik ve marina erisilebilirligi arasinda
bir denge kurarak 6zel milkiyet icin birincil
tercih haline geldi. 80 metrenin Gzerindeki
tekneler, 2030 yilina kadar %12,20 bilesik
yillik blyime oraniyla en yiiksek biyime
oranina ulasarak, ultra zengin alicilarin
kapsamli olanaklara sahip ylzen vyatlari
tercih ettigini yansitiyor. 20 metreye kadar
olan segment, giris seviyesi liiks alicilara ve
charter operasyonlarina hizmet verirken,
40 ila 60 metrelik yatlar, gelismis 6zellikler
arayan yerlesik sahiplere hitap ediyor. 60
ila 80 metrelik seri ise, genisletilmis muret-
tebat ve misafir konaklama olanaklarina
sahip daha biyUk teknelere gecis yapan
deneyimli sahiplere yonelik.

Sliper yat insasl, karbon kompozitlerin ya-
ns uygulamalarinin tesine gecerek agirlik
azaltma ve performans optimizasyonu icin
[Uiks teknelere gecisiyle giderek daha fazla
gelismis malzeme ve teknolojiyi biinyesin-
de barindiriyor. Sehrazat, direklerde, arma
ve gliverte yapilarinda karbon kompozitle-
ri kullanarak bu egilime 6rnek teskil ediyor.
Daha blyiik tekneler, hibrit tahrik enteg-
rasyonunda 6l¢ek ekonomilerinden yarar-
laniyor ve Rolls-Royce'un 1.000 ila 4.000
kilovat araligindaki sistemleri cesitli yat bo-
yutlarina uygun. Boyut artisi, sahiplerinin
uzun seyirler sirasinda kendi kendine ye-
terli olma arzusunu yansitiyor ve gelismis
menzil, depolama ve tekne ici olanaklara
sahip teknelere olan talebi artiriyor.

Govde Malzemesine Gore: Karbon
Fiber Hiz Kazaniyor

Govde malzemeleri agisindan, fiberglas
ve kompozitler, 2024 yilinda pazar payl-
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nin %56,20'sini olusturarak onct olmus
ve kiresel tersanelerde kanitlanmis daya-
niklilk, uygun maliyet ve yerlesik Uretim
strecleri sunmustur. Karbon fiber, agirlik
azaltma avantajlari ve performans optimi-
zasyonu talepleri sayesinde 2030 yilina ka-
dar %13,50 bilesik yillik bliytime oraniyla
en hizli blylyen segmenttir. Aliminyum,
yapisal dayaniklilik gerektiren daha bu-
yik gemiler icin 6nemini korurken, celik,
buz sinifi kesif yatlar gibi ¢zel uygulama-
lara hizmet etmektedir. Diger malzemeler,
strddrilebilirlik endiselerini gideren biyo-
kompozitler ve geri donustlrilmis malze-
meler gibi yenilik¢i ¢oziimler sunmaktadir.

Avrupa tersaneleri, Uretim slreclerinin
vakum inflizyon ve otomatik teknikle-
re dogru evrilmesiyle birlikte, su anda
yaklasik %95'inin kompozit malzemeler
kullandigini veya kullanmayr planladigi-
ni bildiriyor. Chomarat'in C-PLY kivrimsiz
kumaslari, Arcona Yachts'in 435 ve 465
modellerinde karbon fiber uygulamalarini
sergileyerek yapisal butinligu artirirken
agirligl da azaltiyor. Teknoloji, ozellestir-
me gerektirmeden vyiksek hizli yaris ve
disik hizli seyir kabiliyetlerini mimkin
kiliyor ve Arcona 435, 2019'da Avrupa Yilin
Yati odilinG kazandi. Karbon fiber yapi,
daha az katmanla yliksek mukavemet
elde edilmesini saglayarak ks yat Gretimi
icin giderek daha uygun maliyetli hale ge-
tirirken, agirlik azaltma ve yakit verimliligi
iyilestirmeleriyle cevre hedeflerini de des-
tekliyor.

Tahrik Sistemine Gore: Dizel
Hakimiyeti Elektrikli Araclarla Karsi
Karsiya

Dizel tahrik sistemleri, yerlesik altyapi, ka-
nitlanmis giivenilirlik ve kiiresel seyir ope-
rasyonlarini destekleyen kapsamli servis
aglarini yansitarak, 2024 yilinda Liks Yat
Pazari'nin %83,30 pazar payini korumak-
tadir. Dizel-Elektrik/Hibrit sistemler, cevre
diizenlemeleri ve teknolojik olgunlasma
sayesinde 2030 yilina kadar %9,40 bilesik
yillik biyime oraniyla (CAGR) ivme kaza-
nacaktir. Tam elektrikli tahrik sistemleri,
liman operasyonlari ve kisa menzilli seyir
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gibi belirli uygulamalari hedeflerken, hid-
rojen yakit hiicreleri sifir emisyonlu ope-
rasyonlar icin yeni bir teknolojiyi temsil
etmektedir. Dizel-elektrik hibrit konfigi-
rasyonlari, menzil yeteneklerini gevresel
faydalarla birlestiren gecis coziimleri sun-
maktadir.

IMO’nun 2028den itibaren yirirlige gire-
cek yeni sera gazi gereklilikleri, alternatif
tahrik sistemlerinin benimsenmesini hiz-
landiriyor. Emisyon Ticareti Sistemi'nin
genisletilmesi ve FuelEU Denizcilik gerek-
lilikleri de dahil olmak tzere AB diizenle-
meleri, 5.000 briit tonun Uzerindeki gemi-
leri etkileyerek emisyon raporlamasini ve
sera gazi yogunlugu limitlerine uyumu zo-
runlu kiliyor. Hibrit sistemler, operasyonel
esneklik saglayarak yaban hayati gozlemi
icin sessiz calisma, misafir konforu igin
azaltilmis titresim ve deplasmanli seyir
sirasinda iyilestirilmis yakit verimliligi sag-
liyor. Teknoloji entegrasyonu, liks konum-
landirmayi desteklerken ayni zamanda ya-
sal dizenlemelere uyumu da saglayarak,
cevreye duyarli pazarlarda erken benim-
seyenler icin rekabet avantajlari yaratiyor.

Kesirli Miilkiyet Modeli:

2024 yilinda liks yat pazarinin %61,35"ini
bireysel sahipler olustururken, kesirli ml-
kiyet kulUpleri hizla biylyen bir segment
olarak 6ne cikiyor. 2030’a kadar %11,6 bi-
lesik yillik biylime bekleniyor. Bu model,
yiksek maliyetleri ve kullanim zorluklarini
asarak, yatirnmcilarin tam mulkiyete gerek
duymadan lUks yatlara erismesini sagliyor.
Geng ve varlikli bireyler, deneyimi miilki-
yetten daha cok onceliklendiriyor ve bu
model UHNW vatirimcilarinin strdurile-
bilir ve deneyimsel liks tercihlerine uyum
sagliyor. Charter sirketleri de talebi karsila-
mak icin giderek daha biytk ve ltks yatla-
ra yatirm yapiyor.

Bolgesel Analiz:

« Avrupa: 2024’te pazarnn 9%43,05%ini
domine etti. Italya, Hollanda ve Alman-
ya'nin glicll tersane kimeleri ile italyan
Ureticiler, 24 metre Uzeri yatlarin yarisini
teslim ediyor. AB’'nin hibrit tahrik mev-

zuatl, Ureticilere karbon bilincine sahip
alicilara avantaj sagliyor. ABD’nin %20
ithalat tarifeleri ise bazi siparisleri yerel
markalara yonlendirebilir.

+ Asya-Pasifik: %11,7 CAGR ile en hizli
blyliyen bolge. Hong Kong Siper Yat
Zirvesi ve Hainan, Cebu, Langkawi'deki
marina genislemeleri, Cin kayitlarini ar-
tinyor. Hindistanin kiyr modernizasyo-
nu Goa'yl charter icin bir merkez haline
getiriyor. Ancak biirokrasi ve sinirli derin
su rihtimlari talebi sinirliyor.

+ Kuzey Amerika: Olgun bir pazar olarak
blylmeye devam ediyor. ABD marina-
larinda %90 Uzerinde doluluk oranlari
gozleniyor ve biylk yatinmlar (or. Bla-
ckstone’un Safe Harbor Marinas alimi)
stratejik onemi vurguluyor. 9%10’luk
ithalat tarifeleri yerli Greticileri destek-
liyor, ancak murettebat maliyetlerinin
artisi bazi sahipleri daha az is giicii ge-
rektiren yatlara yonlendiriyor.

Son Sektor Gelismeleni

« Nisan 2025: IMO, MEPC 83 sirasinda,
lUks yatlar da dahil olmak (izere deniz ta-
sitlariicin daha siki emisyon standartlari
getiren ve 2028'den itibaren yirirlige gi-
recek yeni sera gazi gerekliliklerini onay-
ladi. Bu duzenlemeler, hibrit ve elektrikli
tahrik sistemlerinde sektor genelinde
teknolojik inovasyonu tesvik edecek.

+ Subat 2025: Blackstone Infrastructure,
Kuzey Amerika ve Porto Riko'da 138 tesis
isleten, ABD'nin en blyik marina ve su-
per yat hizmetleri sirketi olan Safe Har-
bor Marinas'i 5,65 milyar ABD dolari be-
delle satin alma islemini tamamladi. Bu
islem, yatinmcilarin marina altyapisina
olan gliclt glivenini yansitiyor ve Blacks-
tone'un agini genisletirken operasyonel
verimliligini artirmasini sagliyor.

+ Subat 2025: OneWater Marine, Ame-
rican Yacht Group'u 75 milyon ABD do-
lar karsiliginda satin alarak Glineydogu
ABD'deki varligini guclendirdi ve Alaba-
ma, Florida, New York ve Kuzey Caroli-
na'da HCB Yachts icin 6zel bayilik hak-
larini glivence altina aldi. Bu anlasma,
OneWater'in lUks denizcilik pazarindaki
konumunu gliclendiriyor.
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Kruvaziyer Turizminde
Son 12 Yilin Rekoru Kirildi

Limanlanmiza udrak yapan kruvaziyer geml ve yolou statistikler,

2025’in ilk dokuz ayinda 1 milyon 710
bin yolcuyu agirlayan Tiirk limanlari,
kruvaziyer turizminde son 12 yilin en
yiiksek rakamina ulasti. Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi Denizcilik Genel Mii-
diirliigii verilerine gore, Tiirk limanlari
2025 yilinin Ocak-Eyliil doneminde kru-
vaziyer turizminde tarihi bir basariya
imza atti. Tiirkiye’ye kruvaziyer gemi-
lerle gelen toplam yolcu sayisi, 1 mil-
yon 710 bin 454 kisiye ulagarak son 12
yilin en yiiksek seviyesi olarak kayitla-
ra gecti.

Bakanlik tarafindan sunulan veriler, bu
rakamin en son 2013 yilinda gorilen sevi-
yelere yaklastigini ve Turkiye’nin Akdeniz
kruvaziyer rotalarinda yeniden bir cazibe
merkezi haline geldigini gosteriyor.

Turkish ports welcomed 1,710,000
passengers in the first nine
months of 2025, reaching a
12-year high in cruise tourism.
According to data collected by the
General Directorate of Maritime
Affairs of the Ministry of Transport
and Infrastructure of the Republic
of Tiirkiye, Turkish ports achieved
historic success in cruise tourism
between January and September
2025. The total number of
passengers arriving in Tiirkiye on
cruise ships reached 1,710,454,
reaching a 12-year high.

Transit Yolcu Sayisi Zirveyi Belidedi

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Denizcilik
Genel Mudirliiga tarafindan yayimlanan
istatistikler, Turkiye'nin limanlarinin ki-
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resel kruvaziyer rotalarinda stratejik bir
transit merkezi haline geldigini bir kez
daha ortaya koydu. Verilere gore top-
lam 1 milyon 710 bin yolcunun yaklasik
%83’Und, yani 1 milyon 427 bin 785 kisiyi,
transit yolcular olusturdu.

Bu tablo, Tirkiye limanlarinin yalnizca
varig noktasi degil, ayni zamanda ulusla-
rarasi kruvaziyer firmalarinin sefer planla-
rinda kilit bir gecis duragi oldugunu gos-
teriyor. Kusadasi, istanbul ve Bodrum gibi
ylksek kapasiteye sahip limanlar, Akde-
niz-Ege-Karadeniz lcgeninde seyreden

dev yolcu gemilerinin ikmal, degisim ve
gezi duraklar arasinda 6ne c¢ikiyor. Uz-
manlara gore transit yolcularin bu denli
yiksek orani, Turkiye'nin jeostratejik ko-
numunun ve liman altyapisinin rekabet
giicinin altini giziyor. Ug kitanin kesisim
noktasinda yer alan Turkiye, hem Dogu
Akdeniz’den Adriyatike uzanan hem de
Ege ve Karadeniz rotalarini kapsayan ¢ok
eksenli kruvaziyer hatlari icin dogal bir
képri konumunda.

Bunun yani sira, limanlardaki hizmet
kalitesi, glivenlik standartlarinin yiksel-

Yaz Aylari Trafigi Katlad
Yilin en yogun kruvaziyer trafigi,
beklendigi gibi yaz aylarinda yasandi.
Aylik bazda yolcu sayisinin en yiiksek
oldugu donemler su sekilde siraland:
+ Agustos: 357.646 Toplam Yolcu
« Temmuz: 326.450 Toplam Yolcu
« Haziran: 293.766 Toplam Yolcu



tilmesi ve yolcu terminallerinin moder-
nizasyonu, uluslararasi kruvaziyer opera-
torlerinin Tarkiye'yi ugrak limani olarak
tercih etmesinde belirleyici rol oynuyor.
Bu durum, Tilrkiye'nin kruvaziyer turiz-
minde sadece sayisal bir artis degil, ayni
zamanda nitelikli ve strdrulebilir bir bi-
yume slrecine girdigini de gosteriyor.
Sezonun baslangici olan Mayis ayr 232
bin 778 yolcu ile yiksek bir performans
gosterirken, gemi ugrak sayisi ise Eylil
ayinda 197 ile en yiiksek seviyeye ulastl.
Yilin ilk 9 ayinda limanlara yanasan gemi
sayisi toplamda 1.075 olarak kaydedildi.

Kruvaziyer Trafiginde Lider Liman:
Kusadasi

Tlrkiye limanlari arasinda bu yil en fazla
gemi ve yolcu trafigi Kusadasi’nda ger-
ceklesti. Ege’nin incisi, 9 ayda 825 bini
askin turisti agirlayarak kruvaziyer rotala-
rinin gozdesi oldu.

Turkiye'nin kruvaziyer turizmi performan-
sinda bu yilin acik ara lideri Kusadasi Li-
mani oldu. Ocak-eylil doneminde lima-
na 493 kruvaziyer gemisi yanasirken, 825
bin 647 yolcu kente giris yapti. Boylece
Kusadasl, hem gemi hem yolcu sayisinda
Turkiye genelinde zirveye yerlesti.

Listenin ikinci sirasinda Istanbul yer aldi.
Mega kent, yilin ilk dokuz ayinda 207 ge-
miyle 495 bin 186 turisti agirladi. Ege’nin
poptler duraklarindan Bodrum, 96 gemiy-
le 117 bin 985 yolcu agirlayarak ti¢lnci si-
radayeraldi. Bodrum’u 60 gemiyle Cesme,
31 gemiyle izmir ve 30 gemiyle Marmaris
izledi. Bu limanlara sirasiyla 45 bin 863, 56
bin 359 ve 45 bin 364 turist giris yaptl.

Tiirkiye Ekonomisine Giiglii Katki
Kruvaziyer turizmindeki bu ytkselis yal-
nizca yolcu sayisini artirmakla kalmayip,
liman sehirlerinin ekonomisine de dogru-
dan katki sagliyor.

Ozellikle transit yolculanin liman cev-
resinde gerceklestirdikleri harcamalar,
bolge ekonomileri icin énemli bir doviz
girdisi anlamina geliyor.

HABER@

Cruise Lines International Association (CLIA) Europe verilerine gore, transit kruvaziyer
yolculari bir liman ziyareti sirasinda ortalama 80 avro harcama yaparken, gemiye binis
veya inis yapan yolcularin harcama miktari yaklasik 238 avroya kadar yiikseliyor.

CLIA’nin kiiresel dlgekte yayimladigi ekonomik etki raporlari da benzer bir tablo ortaya
koyuyor; buna gore kruvaziyer yolculari, her liman ugraginda ortalama 90-100 ABD

dolari civarinda harcama yapiyor.

TURSAB Deniz Turizmi Ihtisas Baskanligl,
kruvaziyer turizminin yerel ekonomilerde
otelcilikten yeme icmeye, ulasimdan he-
diyelik esya satisina kadar bircok sektorl
destekledigini belirtiyor.

Kruvaziyer gemilerinin yogun olarak zi-
yaret ettigi Kusadasi, Istanbul ve Bodrum

gibi liman kentlerinde, turistik harcama-
lar yerel ticarete dnemli 6lclide ivme ka-
zandird. Turizm profesyonelleri, 6zellikle
Kusadasi ve Istanbul'daki yogunlugun
Dogu Akdeniz rotalarina yeniden ilginin
arttigini gosterdigini belirtiyor. 2026 se-
zonunda da artis trendinin sirmesi bek-
leniyor.
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Lloyd’s Register'dan Denizcilikte NUkleer
Enerjiye Yonelik Yol Haritasi

Lloyd’s Register (LR), ticari denizcilik
ve acik deniz endiistrilerinde niikleer
teknolojinin giivenli ve sorumlu kulla-
nimina yonelik ilk kapsamli yol haritasi
niteligindeki “Navigating Nuclear Ener-
gy in Maritime” (Denizcilikte Niikleer
Enerjiye Yon Vermek) isimli yeni rehber
dokiimanini yayimladi.

Lloyd’s Register (LR) has released
a new guidance document

titled “Navigating Nuclear
Energy in Maritime”, the first
comprehensive roadmap for the
safe and responsible integration
of nuclear technology into

the commercial shipping and
offshore industries.

Yeni rehber, nikleer enerjiyi glvenilir
bir denizcilik enerji kaynagi olarak ¢ne
cikarirken, bu teknolojinin entegrasyo-
nunda karsilasilan diizenleyici, glvenlik
ve ekonomik zorluklara ¢oziim odakli bir
yaklasim sunuyor. Strdurilebilir enerji
cozimlerine gecisin hiz kazandigi deniz-
cilik sektoriinde, nikleer enerji net-sifir
hedeflerine ulasmak icin yeniden glgli
bir secenek olarak degerlendirilmeye
baslaniyor.

Lloyd’s Register tarafindan Global Nuclear
Security Partners (GNSP) ve deniz sigorta-
cisi NorthStandard is birligiyle gelistirilen
rehber, proje ekiplerinin atmasi gereken
pratik adimlart ayrintili bicimde ortaya ko-
yuyor. Dokiiman; kiiclik modiiler reaktor-
ler (SMR) gibi nlikleer teknolojilerin deniz-
cilik varliklarina entegrasyonu icin gerekli

10 EYLUL-EKIiM 2025

dizenleyici, teknik, operasyonel ve finan-
sal gereklilikleri tanimliyor.

HenUz uluslararasi bir diizenleyici cerceve-
nin olusturulmamis oldugu bu alanda reh-
ber, Uluslararasi Denizcilik Orgliti (IMO) ve
Uluslararasi Atom Enerjisi Ajansi (IAEA) gibi
kilit kurumlarin rollerini ele aliyor ve deniz-
cilik ile ntkleer standartlarin uyumlastiril-
masinin 6nemine dikkat cekiyor.

Rehberde ayrica glvenlik siniflandirmasi,
cevresel etki degerlendirmeleri, yapisal
bitlnlik ve ntkleer giivenlik dosyas ge-
listirme konulari detaylandiriliyor. Fiziksel
ve siber glivenlik sistemleri ile iceriden ge-
lebilecek tehditlerin dnlenmesine yonelik
onlemler de dokiimanda kapsamli bigim-
deele aliniyor.

Operasyonel ve finansal yonler agisindan
rehber; personel yeterlilikleri, acil durum
mudahale planlamasi ve proje yasam
dongiisti boyunca kalite glivencesi konu-
larini da igeriyor. Ayrica sigorta ve reasu-
rans konularina o6zel bir bolim ayrilmis
durumda. Bu kisimda, ticari uygulanabilir-

Mavigating nuclear
energy in maritime
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ligi destekleyecek 6ngorilebilir bir sorum-
luluk cercevesinin gerekliligi vurgulaniyor.

Lloyd’s Register Kiiresel Power to X Direk-
toru Mark Tipping, konuyla ilgili acikla-
masinda sunlari soyledi: “Nikleer enerji,
denizcilik sektoriini donistirme potan-
siyeline sahip; 6lceklenebilir ve sifir kar-
bonlu bir enerji kaynagi sunarak sektoriin
enerji déntstimind hizlandirabilir. Ancak
bu déntsium, dizenleyiciler, isletmeciler,
sigortacilar ve toplum arasinda netlik, is
birligi ve giiven gerektiriyor. Bu rehber,
paydaslarin riskleri ve firsatlar yonetebil-
mesi icin kapsamli bir baslangic noktasi
sunuyor.”

Global Nuclear Security Partners Kidemli
Ortagl Nick Tomkinson ise nukleer de-
nizcilik projelerinin basarisinin giivenlik,
emniyet ve koruma onlemlerinin en bas-
tan birlikte ele alinmasina bagli oldugunu
belirterek su ifadeleri kullandi: “Bu rehber,
onct kurumlarin denizcilik ve niikleer cer-
ceveleri uyumlu hale getirmesine, kural
tabanli dizenlemelerin olmadig durum-
larda hedef odakli yaklasimlar benimse-
mesine ve dilzenleyiciler ile kamuoyunun
glvenini kazanmalarina yardimcr olacak.
GNSP olarak bu 6nemli adimda katki sun-
maktan gurur duyuyoruz.”

Lloyd’s Register’in bu yeni rehberi, kuru-
mun “Fuel for Thought: Nuclear” aras-
tirma programi Uzerine insa ediliyor ve
sektordeki onemli bir bilgi boslugunu
doldurmayi hedefliyor. Kurum, siniflan-
dirma, glvenlik ve uygunluk alanlarin-
daki onlarca yillik deneyimini, nikleer
enerji konusundaki uzmanligiyla birles-
tirerek proje ekiplerine gelistirme stre-
cinin her asamasinda kanita dayali bir
gergeve sunuyor.
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Kilavuz Kaptan Guvenligi

Standartlar Geliyor

Denizcilik Genel Mudirligi tarafindan
hazirlanan “Kilavuz Kaptanlar ve Diger
Personel icin Kilavuz Kaptan Transfer
Emniyeti Hakkinda Uygulama Talimatr”,
Uluslararasi Denizcilik Orgiiti (IMO) ka-
rarlari dogrultusunda yayimlandi.

The Ministry of Transport and
Infrastructure has prepared a new
regulation in order to prevent
accidents at sea and to increase
safety in the transfer processes
of pilots. The "Implementation
Instruction on Pilot Transfer
Safety for Pilots and Other
Personnel" prepared by the
General Directorate of Maritime
Affairs was published in line with
the decisions of the International
Maritime Organization (IMO).

Amag: Kazalar Onlemek, Giivenligi
Artirmak

Bakanlik tarafindan génderilen 15 Ekim
2025 tarihli ve 3117382 sayili yazida, ki-
lavuz kaptanlarin gemilere katilig ve ayri-
lislari sirasinda yasanan kazalarin 6ntine
gecilmesi ve bu hizmetlerde gorev yapan
personelin giivenliginin artirilmasinin he-
deflendigi belirtildi.

Aciklamada, IMO binyesinde yapilan
calismalar sonucunda ilgili mevzuatta
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onemli degisiklikler gerceklestirildigi vur-
gulandi.

Yeni Uygulama Talimati Detaylari
S6z konusu degisikliklerin ayrintilarina
14 Ekim 2025 tarihli, 3053067 sayili ve
2025/3 sira numarali “Uygulama Tali-
mati” ile aciklik getirildi. Talimat, kilavuz
kaptan transferlerinde kullanilacak ekip-
manlarin glvenlik standartlarini ve per-
formans kriterlerini belirliyor.

Denizcilik Genel Mudurligi’'nin resmi
internet sitesinde yayimlanan talimat, pi-
lot carmihlari, ving makaralari, trap door
(kapakli platform) ve side door (yan kap1)
sistemlerinin uluslararasi standartlara
uygun olarak tasarlanmasini, montajinin
yapilmasini ve bakiminin dizenli olarak
kontrol edilmesini zorunlu kiliyor.

Yiiriirliik Tarihleri ve Gegis Siireci

Icin Yeni

Talimatta; diizenlemelerin yirurlige gire-
cegi tarihler goz dniinde bulundurularak,
gemi donatanlari ve yetkilendirilmis kuru-
luslar dizayn asamasinda kilavuz kaptan
ve diger personel transfer donanimlarinin/
duzenlemelerinin tim  ozelliklerini goz
ontne alarak planlama yapmalari ve insa
asamasina gecmesi gerektigi belirtildi. Ay-
rica pilot transfer donanimi Greticilerinin
de bu tir ekipmanlar Uretirken alinan ka-
rar ve sirkiillerdeki kriterlere uygun Gretim
yapmalari gerektigi ifade edildi.

Yeni diizenleme 1 Ocak 2028 tarihinde yiiriirliige girecek.

2028: Yeni donatilacak tiim gemiler icin zorunlu olacak.

2029: SOLAS kapsamindaki mevcut gemiler icin gegerli olacak.

2030: SOLAS kapsami disinda kalan gemiler icin tamamlanacak.

Yeni talimatla birlikte, kilavuz kaptanlarin transfer siireglerinde yasanan kazalarin
biiyiik. Ancak, bayrak devletleri IMO tarafindan MSC.1/Circ.1690 numarali sirkiilerle bu
diizenlemeleri daha erken uygulamaya almaya davet edilmislerdir.
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“Net Sifir Cercevesi, Denizcilikte Yakit ve

Teknoloji Donusumunu Hizlandiryor™

The global maritime industry is
entering a period of profound
transformation in line with
international climate ambitions.
The Net-Zero Framework (NZF),
approved by the International
Maritime Organization (IMO)

in April 2025, has marked the
beginning of a new era that
accelerates the transition to
cleaner fuels and technological
innovation across global shipping.
The “Maritime Forecast to 2050 -
2025 Edition” published by DNV
clearly outlines the direction and
key priorities of this transition,
providing a strategic roadmap
for the sector’s decarbonization
journey.

Denizcilik sektord; yenilik, is birligi ve
ortak bir vizyon dogrultusunda sekille-
nen kapsamli bir dontstim sirecinden
geciyor. IMO’nun NZF onaymin ardindan
yayimlanan DNV raporu, sektor agisindan
kritik bir donim noktasinda kamuoyuyla
paylasildr.
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Denizcilik deger zincirindeki tim paydas-
larin, sera gazi emisyonlarina iliskin gide-
rek karmasiklasan dizenleyici cerceveye
uyum saglayabilmek icin erken hazirlikla-
ra baslamasi ve maliyet agisindan verimli
stratejiler gelistirebilmek amaciyla tim
¢ozim alternatiflerini  degerlendirmesi
gerekiyor. Bu donustim slirecinde basari-
nin anahtarr; gemiler, yakit tedarik zinciri
ve liman altyapisi arasinda saglanacak
esgldimli ilerleme, dizenleyici belir-

sizliklerin giderilmesi ve sektor genelinde
glcll bir is birligi kiltlrinin olusturul-
masi olacaktir.

Rapora gore; NZF (Net-Zero Framework),
alternatif yakitlar, enerji verimliligi ve gemi
uzeri karbon yakalama teknolojilerine
yonelik is modellerini hizla gliclendiriyor.
Bu donim noktas niteligindeki diizenle-
me, yakitlarin sera gazi (GHG) yogunlugu-
na iliskin gereklilikler ve kiiresel olgekte




emisyon fiyatlandirmasi getirerek FuelEU
Maritime, AB ETS ve Cll gibi diger dnem-
li dizenlemelerin belirledigi rotayi takip
ediyor. Ekim ayinda yurrlige girmesi ha-
linde, alternatif yakitlara, enerji verimliligi
onlemlerine ve karbon yakalama tekno-
lojilerine yatinm yapilmasini ekonomik
acidan ¢ok daha cazip hale getirecek ve
disiik emisyonlu deniz tagimaciligina yo-
nelik kiiresel gecisin zeminini olusturacak.

2030’a Kadar Kiiresel Filonun 50
Mtoe Diisiik-GHG Yakit Tiiketim
Kapasitesine Ulagmasi Bekleniyor
2028 yilina kadar alternatif yakit kulla-
nan gemi sayisinin neredeyse iki katina
ctkmasinin ongorllmesiyle birlikte de-
nizcilik sektori bir “yakit gecis esigine”

yaklasiyor. Bu durum, yakit Ureticileri ve
ilgili sanayi kollarina ilerlemelerini hiz-
landirmalari yoniinde giicli bir talep sin-
yali gonderiyor.

2030 yilina gelindiginde, biyodizel ha-
rig, dustik sera gazi emisyonlu yakitlarin
kiresel arzinin yillik 70 ila 100 Mtoe se-
viyesine ulasmasi ongoriliyor. Ancak
denizcilik sektortiniin bu arzdan yalnizca
kiclk bir pay almasi bekleniyor. Yani,
sektoriin dusik-GHG yakit tliketme ka-
pasitesi olsa dahi, bu yakitlarin arzinin
diger uyum secenekleriyle rekabet ede-
bilecek fiyat seviyelerinde ciddi bicimde
artinlmasi gerekiyor. Denizcilik sektori-
nin dislk-GHG yakitlart 6lgekli bicimde
benimseyebilmesi icin t¢ temel engelin
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asilmasi gerekiyor: teknoloji ve glivenlik,
talep ve maliyetler, yakitin bulunabilirligi.

Gemi Uzeri Karbon Yakalama (0CC),
Filonun Emisyonlarini %19’a Kadar
Azaltabilir

Kuru yik, tanker ve konteyner filolarinda
karbon yakalama sistemlerinin kullanil-
masi, toplam emisyonlarin %9’a kadar
azaltilmasina katki saglayabilir.

20 blylk limanin CO, bosaltim altyapi-
siyla donatilmasi ve yeterli sayida gemi-
nin bu teknolojiyle donatilmasi, IMO’nun
2030 hedef tabanina ulasmak acisindan
yilda yaklasik 25 Mtoe dlsik-GHG yakit
kullanimi kadar etkili olabilir.

CO, depolama kapasitesinin 203072 ka-
dar 60 ila 85 milyon ton arasinda olma-
si bekleniyor. Bu, gecen yilki 47-67 Mt
tahmininin Gzerinde. Ancak bu sistemin
uygulanabilirligi icin, yakalanan CO,’nin
glivenli depolama alanlarina yonlendi-
rilmesi veya dizenleyici cerceveye uygun
alternatif kullanim alanlarinin bulunmasi
kritik 6nem taslyor.

Denizcilikte Riizgar Enerjisi igin
Kirilma Yili

2025 yili, denizcilikte rizgar destekli tah-
rik sistemleri (WAPS) acisindan bir do-
nim noktasl olabilir. Bircok pilot proje
artik ticari faaliyete gecme asamasina
geldi. Bu durum, teknolojilere duyulan
glveni artirarak gelecekte daha yaygin
benimsenmelerinin dnind acabilir.

Rizgar destekli tahrik sistemleri, bazi
gemilerde yillik yakit tiketiminde %5 ile
%20 arasinda tasarruf saglamis durum-
da. Uygun operasyonel kosullarda bu
potansiyel cok daha yiiksek olabilir. DNV,
elverisli kosullar altinda WAPS teknoloji-
lerinin deniz mili basina enerji tiketimi-
ni yaklasik %30 oraninda azaltabildigini
dogruladi. Bu gelismeler, deniz tasima-
ciliginda enerji verimliligini artirma, kar-
bon ayak izini azaltma ve strdurilebilir
bir gelecege ilerleme agisindan tarihi bir
donemin basladigini gosteriyor.
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Dunya Denizcilik Gunu
"Okyanusumuz, Sorumlulugumuz,
Firsatimiz” Temasiyla Kutlandi

World Maritime Day, observed
annually on the last Thursday

of September, was celebrated
globally this year on 25
September under the theme
“Our Ocean, Our Obligation, Our
Opportunity.”

Kiresel ticaretin ylzde 80’inden fazlasi-
ni tastyan uluslararasi denizcilik sektord,
okyanuslarin korunmasi yoninde karar-
Lligini artiryor. Bu yilin temasi; sektorin
deniz ortamina etkisine, kirliligin azaltil-
masina, sera gazi emisyonlarinin dusu-
rilmesine ve biyolojik cesitliligin korun-
masina odaklaniyor.

IMO Genel Sekreteri Dominguez:
“Kiiresel ¢oziimleriiretmeye devam
ediyoruz”

Uluslararasi Denizcilik Orgiti (IMO) Ge-
nel Sekreteri Arsenio Dominguez, yaptig|
aciklamada su ifadelere yer verdi: “IMO,
onlarca yildir denizcilik sektorintin soru-
nun degil, ¢cézimin bir pargasi olmasini
saglamak icin calisiyor. Cevreyi koruyan
uluslararasi diizenlemeler, Uye devletlere
teknik destek ve tim paydaslarin bir ara-
ya geldigi kuresel platformlar araciligiyla
her zaman ortak cozimler Urettik.” Do-
minguez, sektériin son donemde kayde-
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Our ;:

dilen kiresel ilerlemeler tzerine insa et-
mesi gerektigini vurguladi. Bu ilerlemeler
arasinda Yuksek Denizler Antlasmasi’nin
(BBNJ) yrirlige girmesi, Nice'te ger-
ceklestirilen BM Okyanus Konferansi’nda
alinan kararlar ve kiiresel plastik kirliligi
anlasmasi i¢in devam eden muzakereler
bulunuyor.

IMO’nun Okyanus i¢in Attigi Adimlar

IMO, 2025 yili boyunca denizleri koruma

adina énemli adimlar atti. Bunlar arasinda:

« Denizlerde plastik kirliligiyle miica-
dele: Nisan ayinda kabul edilen De-
niz Kaynakli Plastik Atik Eylem Plani
(2025), gemiler ve balikgi teknelerinden
kaynaklanan plastik kirliligini azaltma-
yi hedefliyor.

+ Biyogesitliligin korunmasi: IMO, gemi
govdelerinde tasinan istilaci tirlerin ya-
yilmasini 6nlemek amaciyla biyo-kirlen-
me yonetimine iliskin yeni kiresel di-
zenleyici cergeve gelistirmeye basladi.

+ Karbon nétr denizcilik: IMO Net Si-
fir Cercevesi Nisan ayinda onaylandi.
Kiresel yakit standardi ve emisyon
fiyatlandirma mekanizmasini iceren

é.- cean

dizenlemelerin 2025 Ekim’inde kabul
edilmesi planlaniyor.

« Hava kirliligiyle miicadele: Akdeniz, Ma-
yis ayinda MARPOL Ek VI kapsaminda
Emisyon Kontrol Alani (Med SOx ECA)
ilan edildi. Bolgedeki gemi yakitlarinda-
ki kiikirt orani 90,1 ile sinirlandirild.

+ Gemi geri doniiglimii: Hong Kong S6z-
lesmesi, Haziran ayinda yurtrlige gire-
rek gemilerin cevreye duyarli ve glivenli
sekilde geri dontstirilmesini glivence
altina ald1.

+ SuAlti Giriiltiisii (URN): GloNoise Proje-
si genisletilerek IMO'nun gliriltd azaltim
kilavuzlarinin uygulanmasi desteklendi.

Gelecege ilham Veren Bir isbirligi

IMO bu yil, Dinya Posta Birligi (UPU) ve
UNESCO ile is birligi yaparak genglere de-
nizlerin korunmasi konusunda farkindalik
kazandirmayi hedefledi. 54. Uluslararasi
Gencler icin Mektup Yazma Yarismasi te-
masi, “Okyanus adina ses ver” oldu. Yaris-
manin 2025 yili birincisi Turkiye'den Rey-
yan Demiriz, ikincisi Vietnam’dan Pham
bPoan Minh Khué, tclnclsl ise Burkina
Faso'dan Kanlanfe Ingrid Ouali oldu.
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Deniz Korsanligi Saldirilarindaki Artisa
Ragmen Temkinli lyimserlik SUrtyor

ICC Uluslararasi Denizcilik Biirosu
(IMB), 2025’in ilk dokuz ayinda bildi-
rilen deniz korsanligi ve silahli soygun
olaylarinda hafif bir artis oldugunu ve
Singapur Bogazi’nda 1991°’den bu yana
kaydedilen en yiiksek sayiya ulastigini
acikladi. Bu artisa ragmen, IMB ve Kor-
sanlik Bildirim Merkezi (PRC), kiiresel
olay sayilarinda genel bir azalmanin
devam ettigini ve kayda deger bir saldi-
ri kaydedilmedigini vurguluyor.

The ICC International Maritime
Bureau (IMB) has reported a
slight increase in incidents of
maritime piracy and armed
robbery during the first nine
months of 2025, reaching the
highest number recorded in the
Singapore Straits since 1991.
Despite this uptick, the IMB and
its Piracy Reporting Centre (PRC)
emphasize that the overall global
trend continues to show a decline
in incidents, with no significant
attacks reported.

ICS Uluslararasi Denizcilik Birosu (IMB),
Ocak-Eylil 2025 doneminde diinya gene-
linde 116 korsanlik ve silahli soygun olayi
rapor edildigini acikladi. Bu sayi, gecen
yilin ayni doneminde bildirilen 79 olayin
oldukca Uzerinde ve 2021'den bu yana
kaydedilen en yiksek dokuz aylik rakam
oldu. Rapora gore 102 gemiye cikildig), 9
gemive cikilmaya calisildigl, 4 geminin ka-
cinldig ve 1 gemiye ates acildig bildirildi.
Olaylarin %91’inde failler gemiye ¢ikmayi
basardi ve bu olaylarin cogu gece saatle-
rinde gerceklesti.

IMB, mirettebata yonelik siddet tehdi-
dinin endise kaynagi olmaya devam et-
tigini vurguladi. 2025'in ilk dokuz ayinda
bildirilen olaylarin %55’'inde silah tespit
edildi. Vakalarin %33’tinde faillerin silah
tasidigl goruldu; bu oran, 2017'den bu
yana en ylksek seviye. Bu donemde 43
mirettebat rehin alindi, 16’si kagirildi, 7’si
tehdit edildi, 3’0 saldirya ugradi ve 3’
yaralandi. IMB Direktori Michael Howlett,
yaptigl aciklamada sunlan soyledi: “Is
birligine dayali cercevelerin kullanilmaya
devam edilmesini tesvik ediyoruz. Bolge-
sel yetkililerin, olay seviyelerini kontrol
altina almak ve murettebat ile gemilerin
guvenligini artirmak igin gosterdikleri ¢a-
balari takdir ediyoruz.”

Gine Korfezi’nde Diisiis Siiriiyor:
Miirettebat Giivenligi Hala Kirilgan
2025’in ilk dokuz ayinda Gine Korfezi’nde
15 olay rapor edilirken, bu sayi 2024°tin
ayni doneminde 12 idi. Vakalarin 10’u ka-
rasularindasilahlisoygun, 5’iise korsanlik
kapsaminda gerceklesti. Olay sayisindaki
sinirli artisa ragmen miurettebat giivenli-
gi endise kaynagl olmaya devam ediyor.
Ocak-Eylll 2025 arasinda bu bélgede 14

murettebat kacirildi. Uglincl ceyrekte ka-
¢irma olayi yasanmasa da, faillerin deniz-
deki gemileri hedef alma kabiliyetlerinin
stirdigi vurgulandi. Agustos ayinda Gana
aciklarinda, kiyidan 46 deniz mili uzaklikta
bir Urlin tankerine baskin diizenlendi. 13
mirettebatin giivende oldugu bildirildi.
Ancak IMB, bu ve benzeri olaylarin, sektor
tarafindan benimsenen “En lyi Yonetim
Uygulamalar” nin en glincel strimine
uyulmasinin 6nemini bir kez daha ortaya
koydugunu belirtti.

Singapur Bogazi’nda Rekor Artis:
1991°’den Bu Yana En Yiiksek Seviye
Ocak-Eylil 2025 arasinda Singapur
Bogazi'nda 73 olay rapor edildi. Bu,
1991°den bu yana en yiiksek dokuz aylik
sayi olarak kayda gecti. Ancak Endonez-
ya Deniz Polisi’nin Temmuz 2025'te iki
ceteyi yakalamasinin ardindan olaylarda
belirgin bir azalma gozlendi. IMB, yetki-
lilerin hizli midahalesini memnuniyetle
karsiladigini ve tim gemilerin bu sularda
yasanan her olayi bildirmesini tesvik etti-
gini belirtti.

Somali ve Aden Korfezi’nde Sessizlik:
Ancak Tehlike Ge¢mis Degil

2025’in Uglncl ceyreginde Somali ve
Aden Korfezi aciklarinda herhangi bir
olay bildirilmedi. Bu durumun, o donem-
de etkili olan glineybati muson kosulla-
rindan kaynaklandigi degerlendiriliyor.
IMB, yilin ilk yarisinda iki balik¢ gemisi ve
bir dhow’dan toplam 26 mrettebatin re-
hin alindigini hatirlatarak, gemi sahipleri
ve operatorlerine sektdr yonergelerine
uymaya devam etmeleri uyarisinda bu-
lundu. Howlett, “Bu, teyakkuzun dnemini
bir kez daha gosteren bir donem. Rehave-
te yer yok; tim gemi sahipleri ve opera-
torleri, giivenlik yonergelerini takip etme-
li ve olaylari derhal rapor etmelidir,” dedi.
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TUrkiye ile Malta Arasinda Denizcilik
Anlasmasi Yururluge Girdi

The Maritime Agreement signed
between Turkey and Malta in

2015 was approved by the Turkish
Grand National Assembly and
entered into force. The agreement
aims to strengthen maritime
cooperation between the two
countries, develop maritime
transport and support mutual
trade relations.
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Resmi Gazete’de Yayimlandi

Anlasma, 9 Ekim 2025 tarihinde TBMM
Genel Kurulu'nda kabul edildi ve 16
Ekim 2025 tarihli, 33049 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurirlige girdi.
Bu gelismeyle birlikte, Tlrkiye'nin Avru-
pa denizcilik pazarlariyla entegrasyon
stirecinde yeni bir sayfa acilirken, anlas-
manin iki Glke arasindaki deniz tasima-
cilligl, liman hizmetleri, egitim ve cevre

koruma alanlarinda somut is birliklerini
artirmasi bekleniyor.

Bu adim, Turkiye’'nin uluslararasi deniz-
cilik is birliklerini giclendirme ve Akde-
nizde deniz tasimaciligl aginda daha et-

kin rol Ustlenme stratejisinin bir parcasi
olarak degerlendiriliyor.

ANLASMAYA DAIR

Anlasma, 23 Ocak 2015 tarihinde
Malta’nin Valetta kentinde, donemin
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakani Liitfi Elvan baskanligindaki
Tiirk heyeti ile Malta Baghakani Joseph
Muscat’in ev sahipliginde imzalandi.

Toplantiya her iki lilkenin ulastirma
bakanliklari, denizcilik idareleri

ve sektor temsilcileri katild.
Goriismelerin ardindan iki tilke
arasinda denizcilik alaninda is birligini
artiracak gerceve anlasmasi imzalandi.
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Maersk ve CATL, Kuresel Lojistikte
Karbonsuz Gelecege Yonelik Ortaklik Kurdu

Global integrated logistics

giant A.P. Moller-Maersk

and Contemporary Amperex
Technology Co., Limited (CATL),

a world leader in new energy
technologies, have launched a
strategic collaboration to reduce
carbon emissions in global supply
chains and strengthen CATL’s
logistics activities worldwide.

9 Ekim 2025’te Hong Kong'da gercekles-
tirilen imza torenine, her iki sirketin Gst
diizey yoneticileri katildi. Anlasma; Ma-
ersk’in Kiresel Enerji Dontsim Baskani
ve Kidemli Basgkan Yardimcisi Morten Bo
Christiansen ile CATLUnin Yurt Disi Arag
Is Birimi Icra Baskani Akin Li tarafindan
imzalanirken, torene Maersk Yonetim
Kurulu Baskani Robert Maersk Uggla ile
CATL Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Es
Baskani Libin Tan da katild!.

Ugtan Uca Lojistikte Derinlesen is
Birligi

Maersk ve CATL, son bes yilda denizyolu
tasimaciligl, intermodal ¢oziimler ve di-
ger lojistik hizmetler alaninda giicli bir is
birligi gelistirdi.

Yeni anlasma kapsaminda Maersk,
CATLnin oncelikli kiresel lojistik ortagl

olarak hizmet verecek ve denizyolu, ha-
vayolu, proje lojistigi ve depolama-dagi-
tim dahil entegre ¢ozlimler sunacak.

Taraflar ayrica, hizla degisen kiresel ti-
caret ortaminda tedarik zincirlerinin da-
yanikliligini ve 6lceklenebilirligini artira-
cak yeni modeller gelistirecek. Maersk,
farkli bolgesel pazarlarin 6zelliklerine
uygun ozellestirilmis lojistik stratejileri
ile CATUnin operasyonel verimliligini ve

uluslararasi blyumesini destekleyecek.

Diigiik Emisyonlu Lojistik
Doniisiimiine Ortak Katki

Is birliginin bir diger 6nemli boyutu, te-
darik zincirinin kilit halkalarinda elektrifi-
kasyonun yayginlastirlmasi olacak.

CATUnin ileri batarya teknolojileri ve
enerji depolama ¢ozimlerinden yarar-
lanilarak, konteyner tasimaciligl, liman
ekosistemi, i¢c tasimalar ve depolama
operasyonlarinin elektrikli sistemlere ge-
cisi hedefleniyor.

Bu donlstim, enerji yonetimi, elektrik
sistem tasarimi ve batarya geri donlsim
cozimleriyle desteklenecek.

Anlasma kapsaminda CATL, MaersK'in
karbonsuzlasma yol haritasini destekle-
yen oncelikli batarya teknolojisi ortagl
olarak konumlanacak.

2040 Net Sifir Hedefine Dogru
Maersk, 2040 yilina kadar tim operas-
yonlarinda net sifir sera gazi emisyonuna
ulasmay! hedefliyor.

Bu stratejik ortaklik, lojistik sektoriintn
distk emisyonlu gelecegini destekle-
yecek olceklenebilir elektrifikasyon ¢o-
zimlerinin birlikte gelistirilmesine zemin
hazirlayacak.

iki sirketin is birligi, sadece karbon azal-
timini hizlandirmakla kalmayip, ayni za-
manda kiresel tedarik zincirlerinin str-
dartlebilirligini giclendirecek yeni nesil
uygulamalara da onculik edecek.

Maersk ile CATL arasindaki is birligi biiyiimeye ve gelismeye devam ediyor. Bu
ortakligin yeni bir asamasina gegmekten memnuniyet duyuyoruz. CATL nin ileri
batarya teknolojilerini Maersk’in entegre lojistik kabiliyetleriyle birlestirerek
lojistikte miimkiin olanin sinirlarini yeniden tanimliyoruz. Bu is birligi, yalnizca
Maersk icin degil; miisterilerimiz ve genel olarak tiim sektor igin kiiresel lojistigin
karbonsuzlagma siirecini hizlandirmak adina giiglii bir firsat sunuyor.

Morten Bo Christiansen

Senior Vice President, Global Head of Energy Transition, A. P. Moller Maersk
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Tarkiye'nin Otomobil Taslyan Ilk Gemisi
17 Yilda 1 Milyon Arac Tasidi

Vehicle transportation from
Black Sea ports provides a
critical logistics infrastructure
that strengthens Turkey’s
export capacity and accelerates
regional trade. Cenk Shipping
Group, a pioneer in the Turkish
maritime sector with over 40
years of experience, has directly
contributed to automotive exports
and transit vehicle transport
through its addition of Turkey’s
first car carrier vessel to its
fleet in 2008, offering an annual
capacity of 50,000 vehicles.

Karadeniz limanlarindan gerceklestirilen
ara¢ tasimaciligl, Turkiye’nin ihracat ka-
pasitesini gliclendiren ve bolgesel ticare-
tin hizlanmasini saglayan kritik bir lojis-
tik altyapi sunuyor. 2008 yilinda filosuna
kattig Turkiye’nin ilk otomotiv taslyici
tipi (Carcarrier) gemisiyle deniz tasimaci-
liginda bir ilke imza atan Cenk Shipping
Group, 95 metre uzunlugundaki sancak
rampall gemisiyle liman operasyonla-
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o ____,-Cgk Group Kurucusu ve Yonetim
""" Kurulu Baskani Attila Yener

rinda verimliligi artinyor. Genis rampasi
ve ylksek manevra kabiliyeti sayesinde
gemi, limanlara yanasma ve kalkislarda
kolaylik saglarken, arag ylikleme ve ellec-
leme stireglerini hizli ve glivenli bir sekilde
gerceklestiriyor.

Yillk 50.000 Arag Kapasitesiyle
Ekonomiye Katki

Yaklasik 600 otomobil kapasitesine sahip
Cenk Car, ayni zamanda SUV ve hafif ticari
arac¢ tasima imkani sunuyor. Yillik 50.000
arac tasima kapasitesine ulasan gemi, Ka-
radeniz hattinda ydritilen tasimaciligin
ekonomik degerini her gecen yil artiryor.
Bu kapasitenin Tiirkiye'nin otomotiv ihra-

catina ciddi bir katki sagladigini vurgula-
yan Cenk Shipping Group Yonetim Kurulu
Baskani Attila Yener, “Her yil on binlerce
aracin glvenli sekilde tasinmasi, yalnizca
bir lojistik faaliyet degil, ayni zamanda ih-
racatin nabzini tutan stratejik bir katkidir.
Bu faaliyetler, dogrudan Tiirkiye ekono-
misinin dinamizmine gii¢ katiyor” ifade-
lerini kulland.

Karadeniz Hattinda Diizenli Seferler,
Kesintisiz Ticaret

Cenk Car, 17 yildir Karadeniz ici Carcarrier
hatlarinda kesintisiz olarak faaliyet gos-
teriyor. Gemi, Turkiye'nin Yarimcaport ve
Safiport limanlarini, Glrcistan’in Poti, Uk-
rayna’nin Chernomorsk ve Romanya’nin
Kostence limanlariyla birbirine bagliyor.
Dizenli seferlerin bolgesel ticaretin sU-
rekliligini sagladigini ifade eden Attila
Yener, “Karadeniz, Turkiye'nin ekonomik
damarlarindan biri haline geldi. Biz bu
hattr sadece bir tasima rotasi degil, bolge
ekonomisini birbirine baglayan bir ticaret
koprist olarak gortyoruz.” dedi.

Uzakdogu’dan Kafkasya’ya Uzanan
Ticaret Zinciri

Cenk Shipping Group’un tasimacilik ag,
yalnizca deniz tasimacilig ile sinirli kalmi-
yor. GUrcistan hattinda tasinan Uzakdogu
menseili transit araglar ve Tlrkiye ihracati
otomotiv Urlinleri, altylklenici firmalarla
yapilan is birlikleri sayesinde Tiflis (Glr-
cistan), Baki (Azerbaycan) ve Kazakis-
tan’in Almati ile Astana sehirlerine kadar
ulastiniliyor.  Deniz  tasimaciliginin  bir
baslangic noktasi oldugunu vurgulayan
Yener, “Karayolu entegrasyonuyla Orta
Asya’ya kadar uzanan bir lojistik ag olus-
turduk. Bu, Turkiye’'nin ihracat hedeflerini

destekleyen stratejik bir adim.” agiklama-
siniyapti.



111 Yillik Panama Kanali, Karbon Notr
Hedefiyle Yeni Bir Doneme Giriyor

For 111 years, the Panama Canal has stood as one of the most vital hubs of
global maritime trade, marking its anniversary this year with a renewed
vision focused on sustainability. Since the historic transit of the steamship
Ancon in 1914, the Canal has played a strategic role in driving both Panama’s
economic growth and the development of international commerce.

Panama yonetiminde gecen son 25 yilda
kanal, Ulke hazinesine 28 milyar dolarin
uzerinde dogrudan katki sagladi. Bu do-
nemde gerceklestirilen 15 milyar dolarlik
yatinm; altyapi gelistirmeleri, operasyo-
nel bakim calismalari ve havza yonetimi
projelerini kapsiyor. Panama Kanali ida-
resi Baskani Ricaurte Vasquez Morales,
“Panama yonetiminde gecen ceyrek ylz-
yilda kanal, kapasitesini ikiye katladu, kilit
sistemlerini genisletti ve glivenligini glic-
lendirdi. Buglin Panama Kanali, sadece

stratejik bir su yolu degil; verimlilik, sef-
faflik ve teknik yetkinligin simgesi haline
geldi.” ifadelerini kullandi.

Karbonsuz Operasyonlarve Yeni
Nesil Romorkorier

Kanal yonetimi, 2050 yilina kadar karbon
notr olma hedefiyle cevresel taahhtle-
rini glclendiriyor. Uluslararasi Denizci-
lik Orglti’ntin (IMO) iklim hedefleriyle
uyumlu ydratilen strateji kapsaminda,
hibrit tahrikli 10 yeni romorkaor projesi ha-

yata gecirildi. Filosuna katilan ilk iki gemi
Isla Barro Colorado ve Isla Bastimentos
emisyon oranlarini énemli 6lctide disu-
rurken enerji verimliligini artiriyor. Elekt-
rikli motor teknolojisi sayesinde yakit tu-
ketimi azaliyor, bakim araliklari uzuyor ve
su altr girdltust minimize edilerek deniz
yasami korunuyor.

Su Kaynaklari Yonetimi ve Rio Indio
Projesi

Panama Kanali, strdUrilebilir su yonetimi
yaklasimiyla bolge halkina sosyal ve cevre-
sel fayda saglamaya devam ediyor. Havza
bolgelerinde yiritllen toprak tapulama,
yeniden agaglandirma, cevre egitimi ve ta-
rimsal kalkinma programlari, binlerce kisi-
ye dogrudan katki sunuyor. Bu kapsamda
ilerleyen Rio Indio Goli Projesi, hem bolge
topluluklarinin yasam kalitesini artirmayi
hem de Ulkenin su givenligini saglamayi
hedefliyor. Proje tamamlandiginda, Pana-
ma Kanali gollerine bagimli 2 milyondan
fazla insanin igcme suyu kaynag giivence
altina alinacak.

Gelecege Yonelik Stratejik Adimlar

Panama Kanali, ulkenin lojistik ve enerji
kapasitesini giiclendirecek dort stratejik
girisimi de glindemine aldi: enerji kori-
doru, yeni liman terminalleri, lojistik kori-
doru ve su sistemi giiclendirme projeleri.
Bu projeler, Panama’nin kiiresel ticaret
ve deniz tasimaciligindaki merkezi konu-
munu pekistirmeyi, yenilik¢i ¢coziimlerle
uzun vadeli deger yaratmay hedefliyor.

111.yilinda Panama Kanali, sadece bir mu-
hendislik harikasi olarak degil, stirdirtle-
bilir denizcilik vizyonunun 6nciist olarak
da yoluna devam ediyor. Kurum, cevreye
duyarli politikalar ve sosyal kalkinmayi
merkeze alan yaklasimiyla, Panama’nin
gelecegine yon vermeyi strddriyor.
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Trident Maritime Systems,
Ingiltere'deki Bagli Ortakliklarini
DC Capital Partners'a Devretti

Trident Maritime Systems, a
global leader in maritime systems
and integrated solutions and

part of the investment portfolio
of JF Lehman & Company
(“JFLCO”), has announced that
its UK-based subsidiaries, Trident
Maritime Systems UK Limited

and Aeronautical & General
Instruments Limited (AGl), have
been transferred to DC Capital
Partners, a private equity firm
focused on mid-sized government
and engineering companies.

1915 yilinda kurulan AGI, inis, seyir, ileti-
sim ve diger kritik gérev denizcilik uygu-
lamalarina yonelik yiksek mihendislik
gerektiren elektronik sistemlerin lider
saglayicisi konumunda. Sirket, glcli
teknik uzmanlik mirasi ve yenilik¢i ¢o-
zlimleriyle ABD, Birlesik Krallik ve mitte-
fik donanmalarina uzun yillardir hizmet
veriyor.
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Trident CEQO’su Joe Mullen, konuya ilis-
kin aciklamasinda sunlari séyledi: “David
Hyde ve AGI ekibine, Trident catisi altin-
da sergiledikleri ozverili calismalar icin
tesekkir ediyoruz. Sirketin yeni sahipligi
altinda bircok heyecan verici firsati deger-
lendirecegine inaniyoruz. Bu satis, ABD
Donanmasi’nin giclii gemi insa ve idame
planlarini desteklemeye devam ederken,
Trident'in temel Amerikan misterilerine
odaklanmasini daha da gliglendirecek.”

AGl CEO’su David Hyde ise, “JFLCO ve
Trident ile blyik bir basariya imza attik.
Simdi DC Capital ile kuracagimiz ortaklik
sayesinde yeni firsatlar degerlendirmek

ve daha parlak bir gelecek insa etmek icin
sabirsizlaniyoruz.” ifadelerini kullandr.

Merkezi Arlington, Virginiada bulunan Tri-
dent, diinya genelinde hiikimet ve ticari
gemi insa sirketlerine kapsamli, entegre
sistem ve satis sonrasi hizmet ¢oziimleri
sunuyor. Sirket, ABD ve uluslararasi pazar-
larda, blyiik denizcilik ve ticari gemi insa
merkezlerinin yakininda stratejik olarak ko-
numlanmis operasyon noktalarina sahip.

S6z konusu islemde KippsDeSanto & Co.,
Trident'e finansal danismanlik hizmeti su-
narken; Jones Day de hukuki danismanlik
gorevini ustlendi.




B Clean Shipping Coalition Bagskani Delaine McCullough

i

Delaine McCullough, President of the Clean Shipping Coalition

Denizcilik Sektoru,
Net-Sifir Hedefiyle
KUresel Bir Donusum
Surecine Giriyor”

ROPORTAJ

“The Maritime Industry
Is Entering a Global
Transformation Process

Toward the Net-Zero Target”

Kiiresel dlgekte ticaretin ana tasiyicisi olan denizcilik sektorii, iklim degisikligiyle miicadelede ddniisiimiin merkezinde yer aliyor. Karbonsuzlas-
ma hedefleri dogrultusunda sektor; enerji verimliligi, alternatif yakit teknolojileri ve uluslararasi regiilasyonlar ekseninde yeniden sekilleniyor.
Bu doniisiim siirecinde, siirdiiriilebilir tasimacilik politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasinda etkin bir rol iistlenen Clean Shipping Coalition
(€SC), denizcilikte yesil doniisiimiin onciilerinden biri konumunda. Clean Shipping Coalition Bagkani Delaine McCullough ve Transport & Environ-
ment Deniz Tagimaciligi Politika Sorumlusu Felix Klann ile CSC’nin kiiresel calismalari, IMO’nun Net-Sifir cercevesi, enerji verimliligi stratejileri ve

alternatif yakit vizyonunu konugtuk.

As the main carrier of global trade, the maritime industry stands at the center of the transformation in the fight against climate change. In line with
decarbonization goals, the sector is being reshaped around energy efficiency, alternative fuel technologies, and international regulations. Playing
an active role in developing and implementing sustainable shipping policies, the Clean Shipping Coalition (CSC) has become one of the leading or-
ganizations driving the green transition in maritime transport. We spoke with Delaine McCullough, President of the Clean Shipping Coalition, and
Felix Klann, Maritime Transport Policy Officer at Transport & Environment, about CSC’s global initiatives, the IMO’s Net-Zero framework, strategies
for improving energy efficiency, and the future vision for alternative fuels in shipping.

eniz tagimaciligl, diinya ticaretinin yaklasik %90’ini kar-
siliyor ve bu dlcekteki bir sektoriin cevresel etkileri kiire-
sel 6lgekte belirleyici rol oynuyor. Karbon emisyonlarinin
azaltilmasi ve temizyakit teknolojilerine gegis, sadece ¢ev-
resel degil ayni zamanda ticari rekabet agisindan da biiyiik 6nem
tastyor. Clean shipping kavramini siz nasil tanimliyorsunuz? Bugiin
kiiresel denizcilik sektorii icin neden bu kadar kritik hale geldi?
Kuresel deniz tagimacilig), diinya genelindeki sera gazi emisyonla-
rinin yaklasik %3’Unu Uretiyor; bu oran Almanya veya Japonya gibi
orta Olcekli tlkelerin salimlarina esdeger. Diger sektorler karbon

Roportajimizin tamamini ingilizce olarak www.seabusinessworld.com
internet sitemizden okuyabilirsiniz

aritime transport accounts for nearly 90% of world tra-
de, and the environmental footprint of such a large-scale
industry plays a decisive role globally. Reducing carbon
emissions and transitioning to clean fuel technologies
are not only environmental imperatives but also critical for com-
mercial competitiveness. How do you define the concept of clean
shipping, and why has it become so crucial for the global maritime
sector today?
Global shipping creates about 3% of global emissions - about the
same as a medium-sized country like Germany or Japan. As other
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Felix Klann, Maritime Transport Policy Officer at Transport

& Environment

B Transport & Environment Deniz Tagimaciligi Politika
Sorumlusu Felix Klann



ROPORTAJ

salimlarini azaltirken ve kiresel ticaret bilyimeye devam ederken,
deniz tasimaciliginin payinin artmasi bekleniyor. Oysa bu gidisati de-
gistirmek mumkin. Sektor, enerji verimliligini artirarak, gemi hizlarini
dusurerek, riizgar giicli ve elektrifikasyon gibi ¢ozlimlerden yararlana-
rak fosil yakitlara olan bagimliligini azaltabilir ve uzun vadede tama-
men sifiremisyonlu enerji kaynaklarina gegis yapabilir.

Clean Shipping Coalition, IMO gibi kiiresel kuruluslarin iklim he-
defleri dogrultusunda sektoriin doniisiimiinii destekleyen en etkin
STK’lardan biri olarak 6ne ¢ikiyor. Clean Shipping’in vizyonundan,
misyonundan ve temel stratejilerinden kisaca bahseder misiniz?
Clean Shipping Coalition (Temiz Deniz Tagimaciligl Koalisyonu), sivil
toplum kokenli cevre koruma kuruluslarindan olusan uluslararasi bir
birliktir ve tamamen deniz tasimaciligina odaklanan tek kurulustur.
Birlesmis Milletler’in denizcilik diizenleyici kurumu olan Uluslararasi
Denizcilik Orglitt (IMO) basta olmak izere, deniz tasimaciligina yone-
lik kiiresel cevre ve iklim yasalarinin gelistirilmesine ve uygulanma-
sina katki sagliyoruz. Bilimsel olarak belirlenen 1,5°C kiiresel 1sinma
sininyla uyumlu, okyanuslarimizin ve atmosferimizin korunmasini ve
yeniden onarilmasini hedefleyen politikalar destekliyoruz. Ayrica ge-
milerin glvenli bir sekilde isletilmesini, sosyal ve ekonomik adaletin
saglanmasini savunuyoruz.

Bu yaklasim, gelecegin deniz tasimaciliginin gezegenimizin sinirla-
r icinde glivenli bir sekilde faaliyet gbstermesini, diinyanin yasam
destek sistemlerini korumasini ve genis 6lgekli, ani ya da geri doniisu
olmayan cevresel degisim risklerini dnlemesini gerektirir. Biz, iklim,
biyogesitlilik ve okyanus krizlerini biitiincil bicimde ele alan sistem-
sel ¢oziimler gelistirmeye calisiyoruz. Clean Shipping Coalition, Ha-
ziran 2010'da IMO'da gozlemci statlisti kazanmis olup, o tarihten bu
yana toplantilara aktif olarak katiim gostermektedir. Uyelerimizden
bazilari,IMO’nun sera gazi stratejisinin hazirlanma slirecinin basindan
itibaren calismalara katki sunmus ve Net-Sifir Cercevesi'ne giden mu-
zakerelerde aktif rol oynamistir.

Uye kuruluslanimiz; okyanus koruma, deniz tasimacilig, temiz ulasim,
uluslararasi ticaret, enerji politikalari ve IMO gibi uluslararasi dlizenle-
yici kurumlarin yonetisimi konularinda uzman kisilerden olusmakta-
dir. Birlikte, IMO'da ve diger platformlarda denizcilik ve gevre alanla-
rinda onlarca yillik birikime sahiptirler.

Denizcilikte 2050 karbonsuzlasma hedefi icin
daha iddiali ve somut adimlara ihtiya¢ var

IMO’nun 2030, 2040 ve 2050 hedefleri, sektorii diisiik karbonlu ge-
lecege yonlendirmek icin bir yol haritasi sunuyor. Bu hedefler sek-
toriin doniisiimii igin yeterli mi? Diiglik karbonlu denizcilik sektoru
icin Clean Shipping Coalition olarak nasil calismalar gerceklestiri-
yorsunuz?

IMO’nun sera gazi (GHG) stratejisinin hedefleri nihayetinde 2050 yilina
kadar tam bir karbonsuzlasma vizyonuyla uyumludur; ancak bu he-
deflere ulasmayi saglayacak 6nlemler henliz ayni diizeyde bir iddiayi
yansitmamaktadir. Uye devletler, yalnizca birkac yil dnce kendilerinin
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sectors decarbonise and trade growth, this figure will grow. It
doesn’t have to be this way - the shipping sector can significant-
ly reduce emissions, through e.g. increased efficiency, slow
steaming, windpower, and electrification reduce dependency
on fossil fuels, ultimately facilitating a full transition to zero-e-
mission energy sources.

The Clean Shipping Coalition stands out as one of the most
influential NGOs supporting the sector’s transformation in
line with international climate goals, particularly those set by
the IMO. Could you briefly outline the vision, mission, and core
strategies of Clean Shipping?

The Clean Shipping Coalition is an international association of
civil society environmental protection organisations, and the
only one with a purely shipping focus. We help develop and dri-
ve global environment and climate laws on shipping, principally
at the United Nations’ shipping regulator, the International Ma-
ritime Organization.

We promote policies aimed at the protection and restoration of
our oceans and atmosphere that are consistent with the 1.5°C
global-heating limit set by climate science. We support the safe
operation of ships, and social and economic justice.

This means ensuring that future shipping operates safely within
planetary boundaries to protect Earth life-support systems, and
to avert the risk of large-scale, possibly abrupt or irreversible
environmental change. We strive to develop systemic solutions
that address the climate, biodiversity and ocean crisis.

The Clean Shipping Coalition was granted observer status at
the IMO in June 2010, and has been an active participant in its
meetings ever since. Some of our members have been working
on the IMO GHG strategy since its inception, and have continu-
ously been engaged the negotiations leading up to the Net-Zero
Framework.

Our member organisations contain experts in ocean conservati-
on, shipping, clean transport, international trade, energy policy,
and the governance of international regulatory bodies like the
IMO. Together, they have decades of experience in the shipping
and environment field at IMO and elsewhere.

The IMO’s 2030, 2040, and 2050 targets present a roadmap for
steering the industry toward a low-carbon future. Do you con-
sider these targets sufficient for the sector’s transformation? As



belirledigi hedeflerle uyumlu bir yakit standardi Uzerinde uzlasma
saglayamamistir. Yine de bu politika, ilerlemenin yavas da olsa mim-
kiin oldugunu gostermekte ve tzerine insa edilebilecek dnemli bir
baslangi¢ noktasi sunmaktadir.

Hikiimetlerin, iddiali bir IMO politikasinin potansiyelini fark etmeleri
ve kaydedilen ilerlemeyi gliclendirmeleri bilyik 6nem tasimaktadir.
Bu dogrultuda Clean Shipping Coalition (CSC), diger sivil toplum ku-
ruluslari ve ilerici paydaslarla birlikte, mevcut stratejinin eksikliklerini
vurgulayacak, somut ¢oziim ve iyilestirme onerileri sunacaktir. Bu
kapsamda, temiz enerji kaynaklarinin benimsenmesini tesvik eden
ozel onlemler ile siklikla geri planda kalan enerji verimliligi tartisma-
larinin yeniden gtindeme getirilmesi de yer almaktadir.

Denizcilik sektoriinde karbon emisyonlarini diisiirmek icin LNG,
metanol, amonyak, hidrojen ve biyoyakit gibi bircok alternatif giin-
demde. Ancak bu yakitlarin teknolojik olgunlugu, maliyeti ve altya-
p1 gereksinimleri farklilik gosteriyor. Hangi alternatif yakitlar, orta
ve uzun vadede clean shipping vizyonuna katki saglayabilir?

Bizce uzun vadeli alternatif yakit olarak yalnizca sera gazi emisyon-
larini tamamen ortadan kaldirabilen ve ayni zamanda deniz tasi-
maciliginin enerji ihtiyacini karsilayacak 6lcekte Uretilebilen yakitlar
degerlendirilmeye alinmalidir. Bu acidan bakildiginda, yesil hidrojen-
den tiretilen e-yakitlar - 6zellikle e-amonyak ve e-metanol - en umut
verici secenekler olarak 6ne cikmaktadir. Her ne kadar bu yakitlarin
uretimi bugtin yuksek maliyetli olsa da, sayilar giderek artan pilot
uygulamalar ve amiral gemisi projeler, bu teknolojilerin olgunluk di-
zeyine ulastigini gostermektedir.

Denizcilik sektorl en azindan orta vadede ¢oklu yakitli bir gelecege
dogru ilerlemektedir. Ancak gevresel agidan 6nemli riskler barindir-
masina ragmen, LNG yakitli gemi siparis defterleri doludur ve biyoya-
kitlarin kullaniminin artmasi beklenmektedir. Bununla birlikte, her iki
secenek de farkli nedenlerle gercek anlamda strdrilebilir degildir:
LNG, CO, yogun bir fosil yakit olmasinin yani sira, motorlar ve altya-
pidan sizan metan gazi nedeniyle ciddi bir iklim tehdidi olusturmak-
tadir. Diger taraftan, gercekten siirdiriilebilir atik hammaddelerinin
sinirli olmasi, biyoyakitlarin 6lgeklenebilirligini kisitlamaktadir. Tarim
bazli biyoyakitlar ise genis tarim alanlarina ihtiyac duyarak gida dre-
timinin yeni bolgelere yayilmasina, dolayisiyla orman tahribatina ve
buylk dolayli emisyonlara yol agmaktadir; zira ormanlar dogal kar-
bon yutaklaridir.

Bu yoldan devam etmek, uzun vadeli uyum icin bir perspektif sunma-
makta, aksine IMO'nun hedefleriyle uyusmayan gemi ve altyapilara
on yillarca strecek yatirmlarin baglanmasi anlamina gelmektedir.
Bunun yerine, IMO Uyesi devletlerin ve diger diizenleyici kurumlarin,
yatinmcilara, sirketlere ve gemi sahiplerine daha uzun vadeli strateji-
ler gerektigine dair net sinyaller gondermesi gerekmektedir. Bu sin-
yaller; yesil e-yakitlar, rlizgar giici ve enerji verimliligi gibi alanlara
yonelik olmali ve mevcut cercevede eksik olan bu yonleri tamamla-
malidir.
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the Clean Shipping Coalition, what initiatives are you underta-
king to support the transition to low-carbon shipping?

The targets of the IMOs GHG strategy are ultimately aligned with
a full decarbonisation in 2050, but the measures to achieve
them do not yet meet the same ambition. Member states were
not able to agree on a fuel standard that aligns with the goals
they have set for themselves only a few years prior. Still, the
policy shows that progress is possible, if slow, and presents an
important starting point to build upon.

Itis essential that governments realise the potential of an ambi-
tious IMO policy, and reinforce the progress made. To that end,
CSC will - along with other NGOs and progressive partners - hi-
ghlight the shortcomings and propose concrete solutions and
improvements. This includes specific measures to promote the
uptake of clean energy sources and the often sidelined discussi-
on around energy efficiency.

Several alternative fuels are currently on the agenda for redu-
cing emissions in the maritime sector—LNG, methanol, am-
monia, hydrogen, and biofuels among them. However, these
options differ in terms of technological maturity, costs, and in-
frastructure requirements. Which alternative fuels do you see
as the most promising for contributing to the clean shipping
vision in the medium and long term?

We believe that only those fuels should be considered long-term
alternatives that can deliver full avoidance of GHG, can also be
scaled to meet shipping's energy needs, and is safe for people
and the marine environment. From our perspective, green hyd-
rogen-derived e-fuels like e-ammonia and e-methanol are the
most promising candidates. While they are currently costly to
produce, a growing number of pilots and flagship projects show
their technological maturity.

It is clear that shipping is headed for a multifuel future, at least
mid-term. Despite ample environmental concerns, the orderbo-
oks are full of LNG vessels, and biofuels is likely to play an inc-
reasing role. Neither of these are truly sustainable for different
reasons: In addition to it being a CO2-intensive fossil fuel, LNG
engines and infrastructure leak methane, a highly potent climate
gas. Truly sustainable biofuels on the other hand are limited by the
available truly sustainable waste feedstocks. Crop biofuels need
huge amounts of land, pushing expansion of food production into
new areas, which often leads to deforestation and consequently
huge indirect emissions (because forests normally sequester CO2).

Going down this pathway does not offer a long-term perspec-
tive for compliance, rather sinking decade-long investments
into ships and infrastructure that will not meet the IMO’s targets
Instead, it is upon the IMO’s members (and other regulators)
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Yeni ve mevcut gemilerin yakit tiiketiminin
azaltilarak verimliligin artirilmasi maliyet etkin bir
doniisiim icin kritik 6neme sahiptir

Yakit teknolojilerinin yani sira, enerji verimliligi artirici ¢oziimler de
stirdiiriilebilir tasimaciligin 6nemli bir parcasi. Yeni nesil kaplama
sistemleri, pervane tasarimlari ve direng azaltici ¢6ziimler bu nok-
tada kritik rol oynuyor. Enerji verimliligi odakli gemi tasarimi ve
operasyonel optimizasyonlar clean shipping hedeflerine ne dlglide
katki saglayabilir?

Yeni ve mevcut gemilerin yakit tliketiminin azaltilarak verimliligin
artinlmasi maliyet etkin bir dontsim icin kritik dneme sahiptir. Bu
slrecte gemi tasarimi ve retrofit calismalari, 6zellikle yeni insalar acl-
sindan belirleyici bir rol oynamaktadir. Ancak belki de daha da etkili
olan unsur, gemilerin isletilme biciminde yapilacak operasyonel de-
gisikliklerdir. Ornegin, yavas seyir uygulamasi enerji talebini énemli
olcude azaltabilse de sektdrde cogu zaman aliskanliklar nedeniyle
yaygin sekilde uygulanmamaktadir. Bircok gemi, sézlesmesel yi-
kimllikleri yerine getirmek icin limanlara yiiksek hizda ulasmakta,
ardindan terminal misait olana kadar glinlerce motorlarini rolantide
calistirarak beklemektedir.

Benzer sekilde, biyolojik kirlenme (biofouling) olarak adlandirilan
govde yuzeyi kirliligini onlemek amaciyla yapilan govde temizligi (hull
cleaning) islemi, stirtinmeyi azaltarak yaklasik %107 varan emisyon
tasarrufu saglayabilmektedir. Ustelik bu yontem, bazi gelismis govde
kaplama malzemelerinin yol actig kimyasal sizinti riskini de ortadan
kaldirir. Verimlilik teknolojilerinin listesi olduk¢a uzundur: Atik isi geri
kazanimi, akinti ve rlizgar optimizasyonuna dayali rotalama, elektrifi-
kasyon bunlardan sadece birkagidir. Sonug olarak, ister yesil ister fosil
kaynakli olsun, en iyi yakit hic yakilmayan yakttir.

Yakit Standardi (GFS) ve Karbon Yogunlugu
Gostergesi (Cll), daha temiz deniz tasimaciligini
tesvik etmeyi amaclayan diizenlemelerdir

IMO Deniz Cevre Koruma Komitesi’nin (MEPC 83) giindeminde yer
alan Kiiresel Yakit Standardi (GFS), sera gazi emisyon vergisi ve Kar-
bon Yogunlugu Gostergesi (Cll) revizyonu, denizcilik sektoriiniin
iklim hedefleri agisindan kritik adimlar olarak goriiliiyor. Bu diizen-
lemeler kiiresel denizcilik sektoriinii net-sifir hedefine ulagsma nok-
tasinda nasil faydalar sagliyor?

Hem Yakit Standardi (GFS) hem de Karbon Yogunlugu Gostergesi (ClI),
farkli yollarla da olsa daha temiz deniz tagimaciligini tesvik etmeyi
amagclayan diizenlemelerdir. GFS, gemilerde kullanilan yakit karisimi-
ni dondstirmek icin giderek sikilasan sera gazi yogunlugu hedefleri
getirirken; ClII, gemilerin yillik enerji verimliligini degerlendirir.

Ancak her iki politika da henliz tam anlamiyla kapsamli degildir. GFS
su ana kadar yalnizca 2035/2040°a kadar hedefler belirlemis olup,
tlim yakit tirleri icin yasam donglst emisyonlarini (life-cycle emissi-
ons) dikkate alan saglam bir degerlendirme mekanizmasiyla destek-
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to send the proper signals to investors, companies, and ships
that more long-term strategies are needed - signals for green
e-fuels, wind, and efficiency that are currently missing from the
framework.

In addition to fuel technology, energy-efficiency measures
form an integral part of sustainable shipping. Next-generation
hull coatings, propeller designs, and drag-reduction techno-
logies play a critical role. To what extent can energy-efficient
ship design and operational optimization contribute to clean
shipping objectives?

Improving efficiency, or more precisely reducing the fuel burn of
new and existing ships is essential to a cost-effective transition.
Ship design and retrofits have an important role to play, especi-
ally for newbuilds. Arguably even more so are operational chan-
ges to the way ships are run: Slow steaming can significantly
reduce energy demand and is often held back by convention
rather than reality: Many ships speed to ports, meeting contrac-
tual obligations, but idling their engines until a terminal opens
up - sometimes for days.

Similarly, hull cleaning to reduce so-called biofouling can re-
duce friction, saving almost 10% of emissions by conservative
estimates, while avoiding leaking the chemicals associated with
many more advanced hull coatings.

The list of efficiency technologies goes on: Heat reclamation,
current- and wind-optimised routing, electrification are just a
few. Whether green or fossil, the best fuel is the one that is never
burned.

On the agenda of the IMO Marine Environment Protection
Committee (MEPC/ES.2?) are key items such as the Global Fuel
Standard (GFS), greenhouse gas levy, and the revision of the
Carbon Intensity Indicator (Cll). How do these regulatory me-
asures help the global shipping industry progress toward the
net-zero target?

Both the GFS and Cll are designed to send incentives for cleaner
shipping, though in different ways. The fuel standard introduces
increasingly stringent GHG-intensity targets to change the fuel mix
used by ships, while the Cll annually evaluates ships’ efficient per-
formance.



lenmemistir. Bu tlr tamamlayici denetimler, ozellikle biyoyakitlarin
arazi kullanimindan kaynaklanan dolayli emisyonlarini ve LNG kulla-
niminda ortaya ¢ikan metan sizintilarini (methane slip) lcmek agisin-
dan son derece dnemlidir. Bu bitincil yaklasim olmadan, standart
strddrdlebilir olmayan, kisa vadeli ¢oziimlere yonelme riski tasir.

Diger yandan ClI, uygulamada glicli bir yaptinm mekanizmasina
sahip olmadigi ve yillik performans derecelendirmelerinin kamuya
aciklanmadig igin yalnizca dolayli sinyaller gondermektedir. Daha
da onemlisi, bu politikanin yalnizca karbon yogunlugunu 6lgmekten
cikarilip, gercek enerji yogunlugunu degerlendiren bir yapiya donis-
tlrulmesi gerekmektedir. ClI Uzerindeki calismalarin Nisan ayinda ye-
niden baslamasi ve 2028' kadar devam etmesi planlanmaktadir.

Kiresel bir sera gazi vergisi (GHG levy) Onerisi, bazi iddiali tye dev-
letler tarafindan desteklenmis olmasina ragmen, IMO bu konuda
somut bir karar alamamistir. Bunun yerine Net Sifir Cercevesi (NZF)
kapsaminda kademeli bir ceza sistemi benimsenmis; bu sistem, daha
yiksek cezalar yoluyla yaptirimi gliclendirmeyi ve ayni zamanda d-
stk ticretlerle sinirli gelir elde etmeyi hedeflemektedir. Ancak bu yak-
lasim, gercek bir kiiresel karbon vergisinden oldukga uzaktir: sistem
uluslararasi deniz tasimaciliginin yalnizca %10-15"ini kapsamaktadir,
yaklasik 10 milyar ABD dolari gibi gbrece diisiik bir gelir yaratmakta ve
bu da distk gelirli tlkeler arasinda paylastinldiginda oldukca sinirli
bir etki yaratmaktadir. Ayrica, sistem sadece belirli sifir veya net sifir
emisyonlu yakitlari (ZNZ fuels) tesvik etmektedir.

IMO’nun MEPC 83 toplantisinda masaya yatirilan en 6nemli baslik-
lardan biri Kiiresel Yakit Standardi oldu. Bu diizenleme, sifir emis-
yonlu yakitlarin kullanimini tegvik etmeyi ve hicbir iilkenin bu do-
niistim siirecinde geride kalmamasini hedefliyor. GFS uygulamasini
denizcilik sektorii igin nasil degerlendiriyorsunuz? Sizce gelismekte
olan iilkelerin bu standarda uyumu igin hangi destek mekanizmala-
r hayata gegirilmeli?

GFS, uzun vadeli bir dontstimu tesvik etmek amaciyla olusturulmus,
ongorulebilir ve planlanabilir bir politika gercevesidir. Denizcilik sek-
torl bugline kadar bircok beklenmedik soku basariyla atlatmistir.
Dolayisiyla, daha temiz yakitlarin getirdigi maliyetler, 6zellikle enerji
verimliligi onlemleriyle birlikte uygulandiginda, sektor agisindan ka-
bul edilebilir bir diizeydedir.

Bununla birlikte, iklim degisikliginin etkileri bircok gelismekte olan
ulkeyi halihazirda ciddi bigimde etkilemekte; bu durum hem ekono-
mileri hem de gecim kaynaklarini tehdit etmektedir. Bu, s6z konusu
ulkelerin ve diger distk gelirli devletlerin desteklenmemesi gerek-
tigi anlamina gelmemektedir. Aksine, ayni grup, Net Sifir Fonu’nun
(Net-Zero Fund) isleyisine dair daha erken bir netlik talep etmektedir.
Bu fon, belirlenen mekanizma araciliglyla toplanacak gelirlerin yone-
timinden ve bu kaynaklarin gelismekte olan tlkelerin yesil dontstim
stireclerine yeniden tahsis edilmesinden sorumlu olacaktir.

Tiirkiye, li¢ tarafi denizlerle gevrili konumu ve stratejik bogazlaryla
diinya deniz ticaretinde kilit bir rol oynuyor. Ancak clean shipping sii-
recinde 6zellikle liman altyapilarinin alternatif yakitlara hazirlanmasi
ve armatorlerin yeni regiilasyonlara uyum saglamasi dncelikli giin-
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Neither policies are complete, however: The GFS so far only sets
targets until 2035/2040, and is yet to be backed up by a robust
assessment of life-cycle emissions for all fuels. These additional
guardrails are especially important to measure the significant in-
direct land-use emissions from biofuels, as well as methane slip
from LNG. Without this complete picture, the standard will be
skewed towards unsustainable, short-term solutions.

The ClI, meanwhile, only sends indirect signals as it is not ba-
cked up by robust enforcement, while annual rankings are not
yet made public. More fundamental, we want this policy to be
transformed from measuring Carbon-intensity towards real
energy-intensity. The work on the Cll is set to pick up in April,
and will continue until 2028.

While a global GHG levy was under consideration and pushed
by ambitious member states, the IMO failed to deliver. Instead,
the NZF includes a tiered penalty system which is set up to back
up enforcement through higher penalties, while raising some
revenue through lower fees likely to preferred to investing in cle-
aner fuels by many. Still, thisis a far cry from a true levy: It covers
only 10-15% of international shipping emissions, raising only
about USW 10 billion, a small amount when distributed among
eligible low-income states, and rewards for specific ZNZ fuel.

One of the most significant topics discussed at IMO’s MEPC 83
meeting was the proposed Global Fuel Standard. This regula-
tion aims to incentivize the use of zero-emission fuels while
ensuring that no country is left behind in the transition. How
do you assess the potential impact of the GFS on the maritime
sector? In your view, what support mechanisms are essential
to help developing countries comply with such standards?
The GFSiis a policy set up to drive long-term change, which can
be anticipated and planned for. The shipping sector has suc-
cessfully weathered surprising shocks. The cost incurred from
cleaner fuels - especially when paired with efficiency, are more
than acceptable.

Many developing countries are already impacted by the impa-
cts of climate change, threatening economies and livelihoods.
That is not to say that they, and other low-income countries
should not receive support: The same block is rightfully pus-
hing for earlier clarity on the Net-Zero fund, the entity that will
administer the revenue collected through the mechanism and
manage its re-dispursement to aid these countries transition.

With its geography surrounded by seas and its strategic straits,
Turkey holds a pivotal role in global maritime trade. However,
within the clean shipping transition, preparing port infrastruc-
ture for alternative fuels and enabling shipowners to adapt to
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demler arasinda. Sizce Tiirkiye’de hangi adimlar 6ncelikli olarak atil-
mali ve bu dontisiimiin hizlanmasi igin nasil bir yol haritasi izlenmeli?
Turkiye acisindan degerlendirilebilecek birkag 6nemli bolgesel firsat
bulunmaktadir. Akdeniz’e kiyisi olan diger Ulkelerle birlikte Tlrkiye, k-
kit oksitler (SOx) icin diinyanin en yogun Emisyon Kontrol Alani (ECA)’
niolusturmus ve bu adim milyonlarca insanin sagligina ve gevrenin ko-
runmasina onemli katki saglamistir. Bunun dogal devami niteliginde
atilacak bir sonraki adim ise, azot oksitler (NOx) icin bir Emisyon Kont-
rol Alantilan edilmesi olacaktir. Bdylece hem hava kirliligi yliki hem de
iklim Uzerindeki olumsuz etkiler daha da azaltilabilir.

Bunun yani sira, altyapi yatinmlarini, temiz teknoloji (cleantech) gi-
risimlerini ve Tirkiye’nin glcli gemi insa sanayisini desteklemek
amaciyla, Ulkenin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) kurma planlarini
strdlrmesi dnem tasimaktadir. Bu sistem, IMO dlzenlemelerindeki
bosluklar tamamlayarak, “kirleten 6der” ilkesini etkin bir sekilde uygu-
layabilir ve yeniden yatinm icin gerekli finansal kaynagin saglanmasina
katkida bulunabilir. Ttirkiye ayrica, Birlesik Krallik ve Avrupa Birligi ara-
sinda ydrutilen is birligine benzer sekilde, AB Emisyon Ticaret Sistemi
(EU ETS) ile de entegrasyon olanaklarini degerlendirebilir.

Tiirkiye, emisyon kontrol alanlari ve karbon
ticareti adimlariyla denizcilikte yesil doniisiimiinii
giliclendirebilir

Oniimiizdeki yillarda sektoriin karbon nétrliige dogru yolculugu daha
da hizlanacak. Bundan sonraki siireg igin denizcilik sektoriinde Clean
Shipping icin nasil doniisiimler meydana gelecek ve Clean Shipping
Coalition olarak nasil calismalar yapmayi planliyorsunuz?

IMO’nun Net-Sifir Cercevesi, denizcilikte karbonsuzlasmanin kiresel
bir hedefe donustigtine dair gok dnemli bir mesaj veriyor. Bu gerge-
venin kabul edilmesi halinde, sektoriin yeni gemiler, yakitlar ve altya-
pilaricin yatinm yapmasini saglayacak gerekli giiven ortami olusacak.
Su ana kadar yasanan belirsizlik, mevcut teknolojilerin kullanimina
yonelik kararlilig zayiflatiyor ve heniiz olgunlasma stirecinde olan
coziimlere yatinm yapilmasini engelliyordu. Kararin ertelenmesi du-
rumunda bile, IMO stratejik hedeflerini yerine getirmek igin muzake-
relere devam edecek, buna paralel olarak bélgesel girisimler de ivme
kazanacaktir. Avrupa Birligi'nin Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) 6nu-
muzdekiyil tamamen devreye girecek ve buna FuelEU yakit standardi
eslik edecektir. Ayni zamanda Cin, Cibuti, Gabon ve Trkiye gibi Akde-
niz igin stratejik dneme sahip Glkeler de kendi karbon fiyatlandirma
sistemlerini gelistirmektedir.

Clean Shipping Coalition (CSC), IMO nezdinde adil, giicli ve etkili bir
iklim politikasini savunmaya devam edecek; Net-Sifir Cercevesi'ne
yonelik rehberlerin hazirlanmasi stirecine katki sunarken, kendi poli-
tikalarr araciligyla da enerji verimliliginin artinlmasini destekleyecek-
tir. Bununla birlikte, CSC tyeleri ulusal diizeyde calismalar yiriterek,
deniz tasimaciliginin iklim ve gevre tizerindeki etkileri konusunda far-
kindaligr artiracak ve somut, uygulanabilir ¢oziimlerin hayata gegiril-
mesi i¢in caba gosterecektir.
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new regulations have become top priorities. In your opinion,
what steps should Turkey take first, and what kind of roadmap
would accelerate this transformation?

For Turkiye there are several major regional chances that could
be taken into account. Together with other littoral countries of
the Mediterranean, Turkey established the world's busiest Emis-
sion Control Area for Sulphur oxides to the benefit of millions of
people and the environment. The next consequent step would
be the designation of an Nitrogen Emission Control area to furt-
her reduce air pollution burden and climate impact.

Further, to support infrastructure investments, cleantech, and
leveraging Turkiye’s shipbuilding industry, it should pursue its
plans to establish an ETS Filling the gaps in coverage of the IMO
measure, it can establish the polluter pays-principle, and raise
key revenue for re-investment. It could even integrate with the
successful EU ETS, similar to the cooperation pursued by the UK
and EU systems

Scrubber ban in Turkish Waters?

In the years ahead, the sector’s journey toward carbon neut-
rality will further accelerate. Looking forward, what transfor-
mations do you foresee in maritime transport under the clean
shipping agenda, and what future initiatives does the Clean
Shipping Coalition plan to pursue?

The IMO Net-Zero framework sends a very important signal
that decarbonisation is becoming a global project. If adopted,
it will provide certainty that the industry requires to make in-
vestments in new ships, fuels, and infrastructures. This uncerta-
inty was holding commitment to make use of available techno-
logies, and invest in maturing those that remain.

Even if the decision is delayed, the IMO will continue negotiati-
ons to fulfill their strategy targets, while regional efforts will con-
tinue to grow. The EU’s ETS will be fully introduced next year,
alongside its own FuelEU fuel standard. Meanwhile China, Dji-
bouti, Gabon, and Turkiye - essential for the Mediterranean are
developing their own carbon pricing systems.

CSC will continue to advocate for robust and equitable climate
policy at the IMO, during the development of guidelines to the
NZF and driving energy efficiency through its own policies. Me-
anwhile, our members will engage nationally to raise awareness
of the importance of maritime shipping as a major cause of cli-
mate and environmental damage, while advocating for tangib-
le, realistic solutions.



“Tark Denizcilik Sektorq,
2053 Net Sifir Hedefiyle Yesil ve
Dijital DOnUusumunu Hizlandiryor™

T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Bakan Yardimcisi Durmus Uniivar

akanlik olarak Lojistik Koridorlar
ve Serbest Bolgelerle entegras-
yon konusunda denizyolunun
roliinii nasil tanimliyorsunuz?
Tiirkiye’yi bolgesel bir siiper gii¢ haline
getirmek icin hangi adimlar atiliyor?
Turkiye, kiresel ulastirma koridorlarinin
guvenli, kesintisiz ve etkin bir sekilde is-
letilmesi bakimindan uluslararasi lojistik
koridorlari arasinda stratejik bir konumda
bulunmaktadir. Ozellikle Orta Koridor ve
Kalkinma Yolu projesinde dstlendigi mer-

Tiirkiye, cok eksenli lojistik koridorlar, yesil doniisiim ve dijitallesme odaginda denizcilik
ve lojistikte yeni bir sayfa aciyor. Tiirkiye’nin denizcilik ve lojistik vizyonunu, ¢ok eksenli lo-
jistik koridorlari, 2053 net sifir hedefini, Yesil Liman uygulamalarini, filo yenileme ve alter-
natif yakitlari konugtugumuz T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi Bakan Yardimcisi Durmus
Uniivar, Tiirk sahipli ticaret filosunun 52 milyon DWT ile diinyada 10’uncu siraya yiikseldi-
gini belirterek, Ok-to-Board ve siber giivenlik adimlari, liman-hinterland demiryolu kilgik
hatlari ve dijital lojistik koridorlarini anlatti.

kezi rol ile TUrkiye, Asya, Avrupa ve Orta
Dogu arasinda transit tasimaciligin ana lo-

jistik koprusU olarak one cikmaktadir.

Oncelikle Orta Koridor ve Zengezur hatti
hususundan bahsetmek isterim. Bildigi-
niz tzere Orta Koridor, Cin'in batisindan
baslayarak Orta Asya ilkeleri Uzerinden
Hazar Denizi'ni gegen, Azerbaycan ve Glr-
cistan glzergahiyla Tirkiye'ye ve oradan
Avrupa’ya uzanan stratejik bir ulastirma ve

lojistik giizergahidir. Bu koridor, Cin'in Ku-
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sak ve Yol Girisimi kapsaminda sekillenen
Dogu-Bati yonli ticaret yollarinin orta aya-
gini teskil etmekte olup, kuzeydeki Rusya
ve glineydeki iran koridorlarina glcli bir
alternatif sunmaktadr.

Tirkiye'nin tam kalbinde oldugu bu kori-
dor, demiryolu hatti Gzerinden 21 Ulkeyi
dogrudan birbirine baglayarak kiiresel ti-
caretin temel omurgasini olusturmaktadir.
Ulkemizin Baki-Tiflis-Kars Demiryolu Hat-
tI, Marmaray Tineli ve Avrupa demiryolu
agl ile entegre yapisi sayesinde, Asya'dan
gelen yiklerin kesintisiz sekilde Avrupa’ya
tasinmasi saglanmaktadir Boylece Turki-
ye, kiresel ulastirma koridorlarina transit
ulke ve lojistik Uis olma pozisyonunu gii¢-
lendirmektedir.

Koridor Uzerinde “Halkali-Kapikule, Geb-
ze-Kosekoy,  Yerkoy-Kayseri,  Kars-Ara-
lik-Dilucu ve Sivas-Zara Kesim 17 gibi kritik
demiryolu hatlarinda toplamda 651 kilo-
metrelik yenileme ve gelistirme galismalar
strdUrilmektedir. Buna ilave olarak, 1.394
kilometrelik yeni demiryolu hatti projeleri
de devam etmektedir.

Baki-Tiflis-Kars hattina ek olarak Kars-Nah-
civan-Zengezur baglantisi bu noktada Orta
Koridor'un Hazar Denizi'nin batisinda
onemli bir kanalini daha teskil edecektir.
Alat Limanrndan gelen yUk kesintisiz bir se-
kilde Nahcivan Gzerinden tlkemize ulasa-
caktir. Dolayisiyla biz gelecek tahminlerine
baktigimizda bu iki hatti birbirine alternatif
olarak gormuyor, birbirini tamamlayacagi-
ni distintyoruz. Hele bakim-onarim kay-
nakli kapanmalar sozkonusu oldugunda
bu hatlar birbirinin yedegi olacak, Orta Ko-
ridor’un kesintisiz ulastirma koridoru 6zel-
ligini pekistirecektir.
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Burada ozellikle vurgulanmasi gereken bir
husus da denize kiyisi bulunmayan Nah-
¢ivan’in ve Azerbaycan'in dis dunyayla
baglantisinin gliclenmesidir. Ulastirma ko-
ridorlarinin tesisi, bu Ulkelerin kiresel tica-
ret aglarina entegre olmalari ve ekonomik
potansiyellerini agiga ¢ikarmalari agisindan
hayati 6nem tasimaktadir. Diger yandan,
Turk Cumhuriyetlerinin denize erisiminin
olmamasindan dolay, bu girisimler saye-
sinde, Ulkemizin liman imkanlarinin kardes
ulkelerce kullanilmasini 6Gnemsiyoruz.

Kars-Nahg¢ivan hatti,
Tiirk diinyasinda kesintisiz
baglanti kurarak ortak
kalkinma ve dayanismayi
gtliclendiriyor

Kars-Nahcivan hatti, Nahcivan ve Azerbay-
can'in konumunu avantaja donusturerek,
Turk dinyasiyla kesintisiz bir hat daha kur-
mamizi saglayacak, yalnizca ticaret degil,
ortak kalkinma ve dayanisma ruhumuzu
glclendirecektir.

Ulkemiz agisindan buylk stratejik 6ne-
me sahip bir diger koridor ise, Hindistan,
Gliney Asya ve Basra Korfezi llkelerinden
gelen vyiiklerin, Irak'in gtineyinde insasi
devam eden FAV Limanrndan baslayarak
karayolu ve demiryolu ile cift yonli olarak
Turkiye'ye ve oradan Avrupa’ya ulastirl-
masini amaglayan Kalkinma Yolu Proje-
si'dir. Bu proje sayesinde, FAV Limani’ndan
Londra’ya kadar kara ve demiryolu Uze-
rinden Avrupa’nin her noktasina kesintisiz
ulasim imkani saglanacaktrr.

Projenin yonetimi noktasinda Sayin Cum-
hurbaskanimiz Recep Tayyip Erdogan’in
Bagdat ziyaretinde Irak, Birlesik Arap Emir-
likleri ve Katar ile is birligini amacladigimiz
bir Mutabakat Zapti imzaladik. Tum bolge-
mizin istikrarina ve refahina biylk katki su-
nacak bu stratejik projeye dair kararliligimi-
z1, imzaladigimiz Mutabakat Deklarasyonu
ile de yinelemis olduk.

Hattin tamamlanmasiyla Basra Korfezi-Tir-
kiye-Avrupa ekseninde Tlrkiye'nin transit
utke konumu giiglenecek; ticaret alaninda,
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Irak ve Korfez (lkeleriyle artan ticaret hac-
minden dogrudan fayda saglanacak. Diger
bir deyisle; Kalkinma Yolu, Zengezur Bag-
lantisi ve Orta Koridor, Turkiye'yi cok yonli
lojistik kavsak haline getirecek hem enerji
tasimaciliginda hem de kiresel ticarette
farkli rotalarnin bulustugu merkez konumu-
na getirecektir.

Turkiye'nin bu projelerdeki aktif rold, Ul-
kemizin lojistik altyapisinin gelistirilmesi,
transit tasimaciliktaki payinin artirilmasi ve
kiresel tasimacilikta gticl bir lojistik aktor
haline gelmesi agisindan stratejik bir firsat
sunmaktadir. Bu projeler, ekonomik is bir-
liklerinin gelistirilmesi, istihdamin artirilma-

sl, yeni sanayi ve lojistik merkezlerinin ku-
rulmasl gibi etkileriyle de dne ¢cikmaktadir.

Tiirk denizcilik sektorii,
2053 net sifir hedefi
dogrultusunda cevre dostu
uygulamalarla déniisiimiinii
hizlandiriyor

Tiirkiye’nin stratejik konumu, denizcilik-
te bizi dogal olarak uluslararasi arenanin
onemli oyuncularindan biri yapiyor. Siz de
bu alandaki is birliklerinin icinden gelen
bir yonetici olarak siirece yakindan ha-
kimsiniz. Tiirk denizciliginin uluslararasi
alandaki konumunu nasil degerlendiri-
yorsunuz? Ayrica, AB, IMO ve diger bolge-
sel kuruluslarla yiiriitiilen is birliklerinin
sektoriimiize sagladig katkilar hakkinda
neler soylemek istersiniz?

Turkiye'nin denizcilik sektoriiniin temeli-
ni, sahip oldugumuz essiz cografi konum,
asirlardir stiregelen kokli denizcilik mirasl
ve son derece dinamik denizcilik sanayi-
miz olusturmaktadir. Karadeniz, Akdeniz
ve Egeyi birbirine baglayan Tirk Bogazlari,
ulkemizi dogal olarak kiiresel deniz ticare-
tinin vazgecilmez aktorlerinden biri haline
getirmektedir. Karadeniz kiyi devletlerini
diinya pazarlarina baglayan bu ana arter,

Sliveys Kanali ve Cebelitarik Bogazi ile bir-
likte Akdeniz’i kiresel ticaretin transit ro-
talarinin merkezine yerlestirmektedir. Bol-
gemiz sadece yiikleme ve bosaltma deglil,
ayni zamanda aktarma ve transit agisindan
da stratejik bir merkezdir.

Bugln Turk sahipli ticaret filomuz 52 milyon
DWT Uzeri tasima kapasitesi ile dinyada
10. siraya yukseldi. Turk bayragimiz, Paris
ve Tokyo MoU gibi dnemli PSC rejimlerinin
Beyaz Listelerinde yer almakta ve 140.000’in
tzerinde ylksek nitelikli Ttrk denizcimiz, k-
resel denizcilik sektorline hizmet sunmakta-
dir. Denizcilik egitiminde uluslararasi STCW
konvansiyonuna gore beyaz listedeyiz.
Denizcilik egitiminde dinyanin sayili Glke-
lerindeniz. Gegtigimiz yil IMO’nun Gye dev-
letlerine yaptigi IMSAS denetimini basariyla
tamamladik. Denizcilikteki kalitemiz ulusla-
rarasl alanda bir kez daha tescillenmis oldu.

Ulkemiz, denizcilik endstrisinin neredeyse
her alaninda faaliyet gostermektedir. Gemi
insa, bakim-onarim, geri doniistim, liman
isletmeciligi, lojistik, gemi klaslama, deniz
sigortaciligl ve denizci egitiminde gliclu bir
kapasiteye sahibiz. Gemi insa sanayinde
kapasitemiz 4,79 milyon DWT'ye ulasmis,
bakim-onarim kapasitemiz ise 41 milyon
DWT’yi bulmustur. “Boat International Glo-
bal Order Book” 2025 raporuna gore Tirkiye,
mega yat Uretiminde dunyada ikinci siraya
ylkselmistir. Bu durum Tirkiye'nin sektor-
deki markalagsmasinin en onemli goster-
gelerindendir. Gemi geri donustiimiinde de
IMO’nun Hong Kong Sézlesmesi hitklimleri-
ne uygun, cevre dostu tesislerimizle diinya-
nin bes blyUk Ulkesi arasinda bulunuyoruz.

Turk denizcilik sektorl sadece ekonomik
boyutuyla degil, cevresel sorumlulukla-
nyla da one ¢ikmaktadir. Paris Anlagsmasi
kapsaminda 2053 yili icin net sifir emisyon
hedefimizi belirledik. Bu kapsamda yeniyo-
netmeliklerle LNG ve hibrit sistemlere sahip
gemiler tesvik edilmekte, limanlarimizda

Kalkinma Yolu, Zengezur Baglantisi ve Orta Koridor, Tiirkiye’yi cok yonlii lojistik
kavsak haline getirecek hem enerji tasimaciliginda hem de kiiresel ticarette farkli
rotalarin bulustugu merkez konumuna getirecektir.



“Yesil Liman” uygulamalan yayginlastiril-
maktadir. Yenilenebilir enerji, kiyidan elekt-
rik temini ve atik yonetimi gibi uygulamalar,
cevre dostu doénisimde giicli bir adim
olusturmaktadir.

AB is birligimizin en somut drneklerinden
biri, Denizciligin Karbonsuzlastirilmasi ve
Yesil Denizcilik Projesidir (Maritime Decar-
bonisation and Green Shipping). Deniz-
cilik Genel Mudurltigimuziin liderliginde
EBRD’nin toplam 70 milyon Avroluk bir
finansmanla destekledigi bu proje, alter-
natif yakitlarin (LNG, metanol, hidrojen,
amonyak vb.) kullanimini tesvik etmekte ve
limanlarimizda enerji verimliligi saglayacak
yatirnmlari desteklemektedir.

Dunya Bankasi da Turkiye'de surdirdlebilir
deniz tasimaciligl ve limanlar konusunda
ozel bir calisma baslatarak strece katk
sunmaktadir. Banka tarafindan hazirlatilan
“Tirkiye'de Surdirulebilir Deniz Tasima-
clligr ve Limanlar” raporu, disik ve sifir
karbonlu yakitlarin Uretim ve kullanim po-
tansiyelini degerlendirmekte, liman altya-
pilarimizin bu doniisime entegrasyonunu
incelemektedir. Bu sayede, Onlimuzdeki
donemde duzenleyici cerceveler, teknik
altyapilar ve finansman modelleri gelisti-
rilecek, karbonsuzlastirma yol haritamiz
gliclenecektir.

Turkiye, denizyolu tasimaciliginin payini
artirmak amaciyla kombine tasimacilig
da desteklemektedir. Ro-Ro hatlarimi-
za verilen tesvikler sayesinde izmir-Sete,
Ambarli-Trieste, Tekirdag-Trieste ve Kara-
su-Kostence hatlari devreye girmistir. Bu
uygulama hem limanlarimizi glgclendir-
mekte hem de kara sinir kapilarindaki yo-
gunlugu azaltmaktadir.

Uluslararasi orglitlerde aktif rol oynuyoruz.
1999 yilindan bu yana kesintisiz bir sekilde
IMO Konseyi Uyesiyiz, 2024 yilinda Uluslara-
rasi Deniz Seyir Yardimcilar Teskilatr (IALA)
Genel Kurulu'nda Ust Uste altinci kez Kon-
seye secildik. Turkiye, IALAnin “Uluslara-
rasi Orgut” statlstine gecisinde de aktif rol
oynamis, 22 Agustos 2024’te bu donistim
gerceklesmis ve 31 Temmuz 2024 itibariyla
sdzlesmeyi onaylayan 41 (ilke arasinda ye-
rini almistir.

Ulkemiz, 29 Nisan 2025 itibanyla, Orta ve
Dogu Avrupada enerji, ulastirma ve dijital-
lesme alanlarindaki altyapi eksikliklerinin
giderilmesini hedefiyle 13 Avrupa Birlig
(AB) Uye Ulkesinin Baltik, Karadeniz ve Ad-
riyatik Denizleri arasindaki via carpatia bag-
lantinin iyilestirilmesine yonelik bolgesel
cabasini temsil eden Ug Deniz Girisimine
de; AB Komisyonu, ABD, Almanya, Japonya
ile birlikte stratejik ortak olmustur.

Avrupa Deniz Emniyeti Ajansi (EMSA) ile
teknik is birligimiz 2006 yilindan bu yana
devam etmektedir. Tlrkiye, EMSA'nin yirit-
tugl Genisleme Ulkelerine Yonelik Teknik
Yardim Projesi ile Karadeniz ve Hazar Denizi
Projesinin faydalanicisidir. Bugiine kadar
Lizbonda ve Tirkiyede diizenlenen 198
egitim ve calistaya 1.337 kisi katilmis, tlke-
mizde gerceklestirilen 27 EMSA egitiminden
711 uzman faydalanmistir. Ayrica 2010 yilin-
dan bu yana EMSA'nin CleanSeaNet uydu
tabanli petrol kirliligi izleme sisteminden
etkin sekilde yararlaniyor ve deniz kirliligine
hizli miidahale edebiliyoruz.

Bolgesel is birlikleri baglaminda, Karade-
nizde deniz trafigi hizmetleri konusunda
bilgi paylasimini artiriyor, Akdeniz'de Barce-
lona Sozlesmesi cercevesinde cevresel ko-
ruma faaliyetlerinde aktif rol Ustleniyoruz.
TRACECA ve Orta Koridor projeleri de Tir-
kiye’nin bolgesel lojistik entegrasyonunun
merkezinde oldugunu ortaya koymaktadir.
Tark denizciliginin uluslararasi alandaki
gicli konumu yalnizca cografi avantajlari-
mizdan degil; AB, IMO, EMSA, IALA, Diinya
Bankasi ve bolgesel kuruluslarla yiritilen
is birliklerinden dogan somut kazanimla-
nmiz sayesinde pekismektedir. Boylece
sektorimiz, giivenlikten cevreye, rekabet-
cilikten strdurdlebilirlige kadar her alanda
kiresel Olcekte séz sahibi olmaya devam
etmektedir.

Biitiin caligmalarin temel amaci;
Tiirk Bogazlari’ni yalnizca uluslara-
rasi ticaret icin giivenli bir koridor
olarak degil, ayni zamanda cevresel
siirdiiriilebilirligi onceleyen bir de-
nizcilik modeli haline getirmektir.

IMO’nun 2030 ve 2050 karbon hedefleri
dogrultusunda Tiirk Denizcilik Sektorii-
niin onemli adimlar atmasi gerekiyor.
Bakanlik olarak yesil liman uygulamalari,
LNG, metanol, hidrojen gibi alternatif ya-
kit kullanimi ve enerji verimliligi konusun-
da nasil calismalar gerceklestiriyorsunuz?
Ocak 2023’te yayimlanan ve Bakanligimizin
gelecek 30 yildaki yatinmlarina ve planla-
malarina 1sik tutacak olan “2053 Ulastirma
ve Lojistik Ana Plani’nda da ele alindig) iize-
re; duistik karbonlu yakit kullanimi, karbon
saliniminin disirilmesi, karbon ayak izinin
tespiti ve karbon vergilendirilmesi gibi ko-
nularr atilacak adimlar olarak belirledik ve
bu yonde calismalarimizi sirdlriiyoruz.

Yesil Liman Sertifikasi programi kapsamin-
da limanlarimizda cevre dostu altyapr yati-
rimlari, enerji verimliligini artirici uygulama-
lar ve etkin atik yonetimi sistemleri hayata
gecirilmektedir.

Bakanligimizca baslatilan “Yesil Liman Pro-

jesi”ile;

« Dogal ve yenilenebilir enerji kaynaklari-
nin kullanimi, (Rtzgar ciftlikleri kurma),

« Liman faaliyetlerinden kaynaklanan kar-
bon dioksit salinimini en aza indirme,

« Fosil yakitla calisan ellecleme ekipman-
lari yerine elektrik enerjisi ile calisan
ekipmanlarin kullanilmasi,

« LEDsiklandirma kullanilmasi,

« Cevreye duyarli ve kullanici dostu yeni
jenerasyon yuk ellecleme ekipmanlari
kullanma,

« Cevreci ve enerji tasarrufu saglayan, in-
san odakli binalarda ¢alisiimasi,

« Limanlarda Is Sagligi ve Guvenliginin en
Ust seviyelere ¢ikarilmasi,

« Liman operasyonlarinin etkin ve verimli
strdurilmesi,

« Enerji verimliligine yonelik uygulamala-
rin hayat gecirilmesi,

« Liman imajinin giiclendirilerek, uluslara-
rasl rekabet gliciintn artirlmas,

« Liman operasyonlarinin zararli etkilerin-
den, toplum sagliginin korunmasi

amaclanmistir.

LNG’nin yani sira metanol ve hidrojen gibi
alternatif yakitlarin  kullanimina yonelik
arastirma-gelistirme  projeleri  desteklen-
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mekte, tersanelerimizin bu konudaki teknik
imkanlarinin gliclendirilmesi saglanmakta-
dir. Mevcut gemi filomuzun enerji perfor-
mansini iyilestirmek amaciyla EEXI ve ClI
diizenlemelerine uyum stireci 6zenle takip
edilmektedir. Bunun yaninda dijital izleme
sistemleri ve operasyonel iyilestirmeler
yoluyla emisyonlarin azaltilmasi hedeflen-
mektedir. Ulusal karbon azaltim stratejisi-
nin hazirlanmasi sirecinde Universiteler,
sektor paydaslart ve uluslararasi kurulus-
larla giicli is birlikleri yapilmakta olup, de-
nizcilik sektorimuizin hem IMO hedeflerine
hem de Avrupa Yesil Mutabakat’na uyum
saglamasi amaglanmaktadir.

Ayrica, IPA Il programi cercevesinde AB ko-

misyonuna sunulan proje ile gemilerimizde

ve limanlarimizda gevre dostu ve yenilikgi

teknolojilere finansal destek mekanizmas

olusturulmasi hedeflenmektedir. Proje ile;

+ DusUk emisyonlu yeni gemilerin insas!

+ Konvansiyonel yakitll mevcut gemilerin
dontstimi

« Liman tesisleri ve marinalarda; liman
elektrigi, strdurulebilir enerji kullanimi
ve glines panelleri gibi cevreci altyapila-
rin kurulumu

+ LNG, Bio-LNG, Metanol, Yesil Hidrojen ve
Amonyak ile ilgili yakitistasyonlarinin ku-
rulmasi

Bakanligimiz ve Avrupa Imar ve Kalkinma
Bankasi (European Bank for Recounstruc-
tion and Development-EBRD) is birligi ile
“Tirkiye'de Denizcilik Sektoriinin Karbon-
suzlastinlmasi icin Mevzuat Yapisi, Piyasa
Mekanizmalar ve Kurumsal Kapasite Ge-
listirme Projesi” baslatilmistir. Proje, Ulke-
mizde deniz tasimaciligindan kaynaklanan
sera gazl emisyonlarinin azaltilmasi ama-
ciyla alternatif yakitlarin kullanim potansi-
yelini degerlendirmeyi, uyum maliyetlerini
azaltacak ¢oziimler gelistirmeyi ve tlkemi-
ze 0zgli birizleme, raporlama ve dogrulama
(MRV)sisteminin olusturulmasini ve ayrica
yesil deniz tasimaciligl koridorlarina yonelik
fizibilite calismalarini kapsamaktadir.

Tiirk Bogazlari, Diinya ticareti icin stra-
tejik bir gecis noktasi. Artan tanker ve
yiik gemisi trafigi emniyet konularini da
giindeme getiriyor. Bogazlardan gecen

EYLUL-EKIM 2025

gemi trafiginin emniyetli, hizli ve ¢evreye
duyarli bir sekilde yonetilmesi icin hangi
yeni diizenlemeler ve teknolojik ¢oziimler
lizerinde galistyorsunuz?

Turk Bogazlari, jeostratejik konumu ne-
deniyle yalnizca Ulkemiz icin degil, basta
Karadenize kiyisi olan Ulkeler olmak lzere
Akdeniz ekonomik havzasi ve kiiresel deniz
tasimaciligl agisindan da kritik bir arter ve
enerji gecis koridorudur. Bu niteligi ayni
zamanda kacinilmaz olarak yogun ve hare-
ketli bir gemi trafigini de beraberinde getir-
mektedir.

2024 yilinda Istanbul Bogazi toplam 41.363
gemi hareketine sahne olurken toplam
447 57 milyon ton yiik tasimasi gerceklesti.
Bunun ylizde 40,7'sine tekabiil eden 182,27
milyon tonu tehlikeli yik kapsaminda olan
yiklerdi. Basta ham petrol ve tiirevleri ola-
rak bir kazada insan sagligi, cevre ve ekono-
mik etkileri agisindan katastrofik sonuglar
dogurma potansiyeli olan yikleri tasiyan
tanker sinifi gemiler toplam gemi trafiginin
yuzde 23,4’Unl olusturuyor. Ve bunlarin
yuzde 20,2'si tek seferde bir milyon varile
ulasan ham petrold tasiyan tam boyu 200
metre ve lizeri tankerler.

Canakkale Bogazinda ise benzer istatistik-
lerdeki rakamlarda 2024 yilinda 45.849 gemi
hareketiile toplam 591,86 milyon ton yikiin
tasindigr gortilmektedir. Tehlikeli yik orani
yiizde 35 ile toplam 206,98 milyon ton olup
toplam gemi trafiginin ylizde 22,8 olan tan-
ker sinifi gemiler ile tagindi. Tam boyu 200
metre ve (izeri tankerler de tanker trafiginin
yiizde 23,3'ti olarak kayda gecmistir.

Turk Bogazlarindan Tlrk Bogazlar Sozles-
mesinin imzalandigl 1936 yilinda, glinde
ortalama 17 geminin gectigini ve ortalama
gemi buyukliklerinin 5-6.000 DWT oldu-
gunu goz online alirsak, buglin gemi gegis
sayisi ve artan gemi blyuklikleri acisindan
gemi trafiginin emniyetli, verimli ve cevre
hassasiyetleri gozeterek yonetilmesinin
6nemi ortaya ¢tkmaktadr.

Gelisen sartlara ve glintin ihtiyaclarina gore
Ulastirma ve Altyapi Bakanligimizca Tirk
Bogazlar Deniz Trafik Dlzeni Yonetmelig
Uygulama Yonergesi srekli olarak revize

ediliyor. Bu revizyonlar ile ilgili gemilerin
gecis esnasinda kilavuz kaptan ve refakat
romorkori alma zorunluluklan yeniden
tanimlanirken 6zel gegis sartlarina tabi ge-
miler ile tehlikeli yik tasiyan gemilere ilis-
kin gecis prosedirleri ve planlamalari, seyir
emniyeti ve cevre glvenligini dnceleyecek
sekilde revize ediliyor. Ote yandan seyir,
can, mal ve gevre giivenligi riskleri goz oni-
ne alinarak, gemilerin gecis sirasi bekleme
strelerini azalticr dnlemler getiriliyor.

Tirk Bogazlari Gemi Trafik Hizmetleri yazi-
lim ve donanimini, Aselsan ve Havelsan ile
yaptigimiz calismalar sonucu, yerli ve milli
hale getirdik. Tirk Bogazlarinda seyir fener-
leri, seyir samandiralari gibi seyiryardimcila-
rinin renevasyon calismalarina ilave olarak,
Kiyi Emniyeti Genel Mudurligt, ASELSAN
ve Bakanligimiz UDHAM Baskanliginca yu-
ritilen AR-GE projesi kapsaminda Istanbul
Bogazinin, kuzey, orta ve gliney konuslan-
dinlacak meteorolojik ve osinografik sensor
donanimli li¢ adet samandira ve bir fener
ile anlik olarak petrol kirliligi, akinti, dalga
durumu izlenerek gemi trafiginin dinamik
olarak yonetilmesine katki saglanacaktir.

Seyir Emniyetinin bir diger dnemli bileseni
olan Tirk Bogazlarinda kilavuzluk hizmet-
leri hususunda gelinen noktada kilavuzlu
gecis oranlan Istanbul Bogazinda 2004
yilinda ylzde 41 iken 2024 vili itibariyle
yuzde 61,2've yikselmistir. Canakkale Bo-
gazinda ise 2004 yilinda ytizde 29 olan kila-
vuzlu gecis orani buglin yiizde 51,7 olarak
gerceklesmistir.

Turk Bogazlan kilavuzluk istasyonlarimizin
yenilenmesi projeleri kapsaminda 2018 yi-
linda Canakkale Bogazi Gelibolu Kilavuzluk
Istasyonu, 2022 yilinda da Canakkale Meh-
metcik Kilavuzluk Istasyonu hizmet bina-
lar yenilenmistir. Kadikéy Inciburnu Kpt.
Fahrettin AKSU kilavuzluk istasyonumuzu
yeniden insa ederek hizmete aldik.

Kiyi Emniyeti Genel Midurligu filosunun
yenilenmesi ve acil midahale kapasite-
sinin artinlmasi amaclan dogrultusunda
2019 yilindan bu yana 10 acil midahale
romorkord, 15 rhib botu ve 6 kilavuzluk hiz-
met botu insa edilerek filomuza katilmistir.



Halen insasi stiren 2 acil miidahale romor-
korimUz ve 6 kilavuzluk hizmet botu da bu
yiliniginde teslim edilecek.

2026 yili itibariyle hizmete girmesi planla-
nan 130 ton ¢eki glicline sahip 2 adet acil
midahale rémorkori ile 6 kilavuzluk hiz-
met botu ve 16 adet SAR botu ile Kiyi Em-
niyveti Genel Mudurliglnin acil midahale
kapasitesini 5 yil 6ncesine gore 2,5 kat ar-
tirmis olacagiz.

Bltlin bu calismalarin temel amaci, Tark
Bogazlar’ni yalnizca uluslararasi ticaret
icin glvenli bir koridor olarak degil, ayni
zamanda cevresel surdurtlebilirligi 6ncele-
yen bir denizcilik modeli haline getirmektir.
Gemi trafik hizmetlerinin modernizasyonu,
mevzuat uyumlari ve ileri teknolojilerin en-
tegrasyonu ile 6niimizdeki donemde Trk
Bogazlari, kiiresel 6lcekte 6rnek gosterilen
bir deniz emniyeti ve cevre yonetimi mer-
kezi olacaktr.

Tiirkiye enerji ithalat ve ihracatinda kri-
tik bir konumda, Enerji terminalleri LNG
tesisleri stratejik liman yatinmlarinda Ba-
kanligin oncelikleri nelerdir? Bu projeler
enerji giivenligi ile nasil iliskilendiriliyor?
Enerjiithalat ve ihracatinda Turkiye’nin stra-
tejik ©nemi, enerji altyapisinin glvenli ve
etkin isletilmesini zorunlu kilmaktadir. Ba-
kanligimiz, enerji terminalleri, LNG tesisleri,
enerji gemileri ve stratejik liman projelerin-
de guvenlik, cevresel strdirilebilirlik ve
verimlilik kriterlerini oncelikli olarak dikkate
almaktadir. Bu dogrultuda, mevcut ve yeni
tesislerin kapasite artirimi, modernizasyonu
ve glivenli isletimi icin kapsamli calismalar
yurdtllmektedir. Turkiye'deki enerji gemi-
leri, LNG ve diger yakitlarin tasinmasinda
kritik rol oynayarak enerji arz glvenliginin
giclendirilmesine ve disa bagimliligin azal-
tilmasina katki saglamaktadir.

Son donemde Enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanligimizin enerji iletim ve depolama
altyapisini gelistirmek ve dilkemiz hikim-
ranlik sahasinda yeni enerji kaynaklar
kesfetmek ve halkin kullanimina sunmak
adina yaptig altyapi ve teknoloji yatinmlari
enerjideki bagimsizlik adimlarimiz agisin-
dan hayati éneme haizdir. Bu kapsamda
Ulkemiz filosuna katilan sondaj gemileri,

sismik arastirma gemileri ve FSRU gemile-
rini hatirlatmak gerektigi kanaatindeyim.
Stratejik olarak alinan kararlar kapsaminda
Dortyol, Aliaga, Saros gibi onemli noktalara
konuslandirilan FSRU gemileri ile LNG te-
darikinde alternatif ¢oziimler Gretmemize
yardimcr olmaktadir.

Gerek Ozel sektor gerekse Enerji Bakanli-
gimiz tarafindan planlanan kiyr yapilarinin
hayata gecirilmesi icin gerekli koordinas-
yon saglanmakta, enerji tesislerine yakin
bolgelerdeki olasi kiyr yapisi yatirimlarinda
enerji tesisleri esas alinarak degerlendirme-
leryapilmaktadir. Bakanligimizca yiritilen
projelerde de enerji transferi/depolamasi
yapilabilecek altyapilar planlanmaktadir.
Kendi projelerimizde gerekirse kiicllmele-
re giderek, enerji tesislerinin strdurdlebilir-
lik ve emniyetinin saglanmasini dnceleye-
rek planlamalar yapiyoruz. Ihtiyac halinde
projelerimizin kurgusunu enerji altyapisina
da hizmet verecek sekilde revize edebiliyo-
ruz. Bunu sadece enerji altyapimiz igin de-
gil ihtiyac halinde savunma altyapimiz igin
de gerceklestiriyoruz. Bunlarin en onemli
ornegi Filyos Limani. Herkesin bildigi Uzere
Karadeniz'in en blyuk limani olarak plan-
layip insa ettigimiz liman Enerji Bakanlig-
mizin ihtiyaglan dogrultusunda LNG dssu
haline gelmistir. Benzer sekilde yapimina
devam ettigimiz lyidere Limaninda gerek-
tiginde TCG Anadolu gemimizi de misafir
edecek sekilde planladik.

Filo yas ortalamasi ve rekabetgilik ulus-
lararasi pazarda Tiirk armatorlerini etki-
leyen onemli faktorler. Tiirk deniz ticaret
filosunun yenilenmesi ve uluslararasi re-
kabette daha giiclii konuma gelmesi icin
ne tiir destek mekanizmalari gelistiriliyor?
2025 yili Temmuz itibariyla 1.000 GT ve iize-
ri Turk sahipli deniz ticaret filosu 52 Milyon
DWT Uzeri tasima kapasitesi ile 1 basamak
daha ylkselerek dinya filo siralamasinda
10. siraya yukseldi. 22,1 olan Turk deniz ti-

caret filosunun yas ortalamasini distirmek
ve rekabet glicinl artirmak icin kapsamli
destek mekanizmalari uyguluyoruz. Bu sa-
yede uluslararasi pazarda armatorlerimizin
konumunu gliglendirmeyi hedefliyoruz.

Finansman destekleri ve kredi kolayliklari
ile filo yenileme projelerini tesvik ediyoruz.
Yerli tersanelerimizin modern gemi insa
kabiliyetleri bu strecte énemli bir avantaj
saglamaktadir. Bu kapsamda Hurda Gemi
Tesvikimiz ile Bakanligimiz nezdinde yeni
insa edilecek gemilere 6nemli bir tesvik
mekanizmasini hayata gegirdik. Ekonomik
ve teknik omrind tamamlamis gemilerin
hurdaya ayrilmasi desteklenerek yerine
insa edilecek gemilere tegvik verilmesi
amaciyla filomuzdaki yasli gemilerin cevre-
cive teknolojibakimindan iistiin gemilerile
yenilenmesini hedefliyoruz. Bu kapsamda,
bugiine kadar 15,5 milyon USD’lik destegi
sektorimize sagladik.

“Ok-to-Board” uygulamasinin denizcilik
sektoriinde de uygulanmasi giindemde.
Bu sistemin, ozellikle gemi miirettebatinin
limanlara giris-cikis islemleri, vize siirecle-
ri ve deniz tagimaciliginda dijital giivenlik
kontrolleri agisindan 6nemli avantajlar
saglayacagl degerlendiriliyor. Bakanlik
olarak “Ok-to-Board”in denizcilik alanin-
da uygulanabilirligi konusunda ne tiir
calismalar yiiriitiiyorsunuz? Bu sistemin
hayata ge¢cmesiyle sektore ne gibi katkilar
bekleniyor?

‘Ok-to-Board’ uygulamasi, liman giris-cikis
izinleri ve mirettebat islemlerini hizlandi-
rarak sektore buylk kolaylik saglayacaktir.
Bakanlik olarak bu uygulamanin denizcilik
alanina uyarlanabilirligini kapsamli sekilde
inceliyoruz.

Liman isletmeleri, sinir kapilarr ve ilgili ku-
rumlarla koordineli calismalar yiritmekte-
yiz. Bu kapsamda dijital giivenlik kontrolleri
ve vize slreclerinde uluslararasi standart-
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lara uygun bir entegrasyon hedeflenmek-
tedir. Bu konuyu gegtigimiz yil IMO Genel
Sekreteri ile bizzat goriiserek gemi adamla-
rina vize verilmesinde kolaylik saglanmasi
hususunda IMO’'nun daha etkin rol almas
gerektigini aktardik.

Yeni teknolojiler sektérde hizla yer bu-
luyor; otonom gemilerden blockchain
tabanli lojistige kadar. Tiirk denizcilik sek-
toriiniin bu teknolojilere uyumunu hizlan-
dirmakicin nasil adimlar atiliyor? Siber gii-
venlik konusunda 6zel bir strateji var mi?
Bakanlik olarak gecen sene AR- GE projele-
rine verdigimiz destegin aslan payini % 41
oraniyla “Denizcilik” aldi. Temmuz 2024 de
yaptigmiz yasal degisiklikle Bakanligimiz
UDHAM baskanliginca sadece haberlesme
projelerine verilen AR- GE destekleri artik
denizciligin tim alanlarindaki projelerine
de verilebilecek.

Denizcilik sektorlinde yeni teknolojiler hiz-
la benimsenmekte; otonom gemilerden
blockchain tabanli lojistik ¢ozimlerine
kadar bircok uygulama 6n plana gikmak-
tadir. Bakanligimiz, Turk denizcilik sek-
torintn bu teknolojilere uyum sirecini
hizlandirmak amaciyla paydaslarla teknik
incelemeler ve stratejik planlamalar yirit-
mektedir. Bu kapsamda, gemi isletmecile-
rinin ve liman yonetimlerinin dijitallesme
kapasitelerinin artinlmasi hedeflenmek-
tedir. Ayrica, siber glvenlik risklerine kars|
ozel stratejilerin gelistirilmesi ve altyapi-
larin guclendirilmesi 6ncelikli calismalar
arasinda yer almaktadir. Bu sayede Tiirk
denizcilik sektorl uluslararasi standartlar-
la uyumlu ve teknolojik agidan rekabetci
bir yapiya kavusturulmaktadir.

Siber giivenlik konusunda ise ¢ok boyutlu
bir strateji yiritiyoruz. MSC 110 toplanti-
sinda Turkiye olarak bir kagit sunduk ve si-
ber givenlik egitiminin ayri bir model kurs
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olarak verilmesini teklif ettik. Bu kapsamda
istanbul Teknik Universitesi ile is birligi icin-
de taslak bir siber gtivenlik model kursu
hazirladik. Ayni zamanda zorunlu olmayan
bir “Siber Giivenlik Kodu” olusturulmasi ¢a-
lismalarina da aktif sekilde katiliyoruz.

Bunun yani sira limanlanmizin ve gemile-
rimizin siber tehditlere karsi daha direncli
hale getirilmesi icin uluslararasi standart-
larla uyumlu ¢ozimler gelistiriyoruz. Boy-
lece hem denizcilik sektorimiizi gelecege
hazirliyor hem de kiiresel 6lcekte daha gi-
venilir bir konum elde ediyoruz.

Tiirkiye'nin stratejik konumu, lilkemizi do-
gal bir lojistik merkez haline getiriyor. Bu
potansiyelin tam anlamiyla hayata gecme-
sii¢in hinterland baglantilarinin gii¢lendi-
rilmesi, liman altyapilarinin modernizas-
yonu, dijitallesme projeleri ve intermodal
tasimacilik entegrasyonu baglaminda ba-
kanligin onilimiizdeki donemde hangi
adimlar 6ngordiigiinii paylasir misiniz?
Stratejik konumumuzun bize sagladig
potansiyelin tam anlamiyla degerlendiril-
mesi amaciyla Glkemiz limanlarinin hin-
terland baglantilarinin - giiclendirilmesi,
liman altyapilarinin modernizasyonu, diji-
tallesme projeleri ve intermodal tasimaci-
lik entegrasyonu alanlarinda planlama ve
degerlendirme calismalarini yuritiyoruz.
Bu kapsamda, limanlarin kapasite artiri-
mi, operasyonel verimliligin ytkseltilmesi
ve dijital altyapilarin gelistirilmesi oncelikli
hedefler arasinda yer almaktadir. Ayrica,
demiryolu, karayolu ve denizyolu tasima-
ciliginin entegre edilmesiyle kesintisiz lo-
jistik zincirlerinin olusturulmasi amaclan-
maktadir. Bakanligimiz bltgesinin yiizde
elliden fazlasini demir yolu yatinmlarina
aktarmak suretiyle planlamalarimizi ya-
piyoruz. Limanlarimiza yapilacak kilgik
hatlari ile limanlarimizin demir yolu agiyla
olan baglantisalligini artirmayi bu saye-
de liman kapasitemizin artisina destek
olurken hem multimodal tasimacilig| ge-
nisletmeyi hem de maliyetleri distirmeyi
planliyoruz.

Onuimizdeki donemde “Dijital Lojistik Ko-
ridorlan” ve “Yesil Tasimacilik Projeleri” ile

entegrasyonu artirmayi planliyoruz. Boyle-
ce Turkiye, yalnizca cografi degil teknolojik
ustinlikleriyle de lojistik merkez rollini
pekistirecektir.

Hepimizin bildigi Uzere, gelecegi bugiin-
den tasarlarken; lojistik, mobilite ve dijital-
lesme odaginda, bilimsel temelli, cevreci,
strdurdlebilir ve tarihe duyarli bir ulasim
altyapisini Ulkemize kazandirmak (izere
Bakanligimiz vizyonunun belirlendigi “2053
Ulastirma ve Lojistik Ana Plani” calismala-
rimiz tamamlanarak yayimlanmistir. Gerek
multimodal tasimacilig) gelistirilmesi gerek
demiryolu ve liman altyapimizin gliclendi-
rilmesi gibi alanlarda yapacagimiz calisma-
larimiza 151k tutacak Ana Planimiz ulagim
alanindaki planlamalarimizin - anayasasi
niteligindedir. Yatinmlarimiz ve planlama-
larimizi bu cercevede yiritlyoruz.

Son olarak eklemek istedikleriniz var midir?
Gugll denizcilik idaresi gugli denizcilik
sektorl ve donanma ile mimkin. Tirkiye
buglin gemi projelendirebilen, gemi insa
edebilen, bu gemileri diinya standartlarin-
da isletebilen, diinyanin bircok (lkesinde
liman isletmeciligi yapan ve émrini ta-
mamlayan gemileri de uluslararasi soz-
lesme ve standartlarda geri dontstimuni
saglayabilen diinyanin ender Glkelerinden.
Balikgiligl, deniz turizmi ile denizin, mavi
ekonomisi ve stratejik Gneminin farkindali-
grile birikimi ve insan giiciinii gok daha Ust
seviyelere taslyabilecek kapasitesi de var.
Ontimuzdeki dénemde yesil dontsim, di-
jitallesme ve insan kaynaginin gelistirilme-
si, onceliklerimiz arasinda yer alacaktir. Bu
adimlar, sadece llkemizin degil bolgenin
de gelecegini sekillendirecektir. Turkiye,
denizcilik ve lojistik alaninda cok glicli
bir potansiyele sahip. Bu potansiyeli tam
anlamiyla degerlendirmek icin kamu, ozel
sektor ve akademi is birligi icinde calisma-
larimizi strdirtyoruz. Bu vizyonla Tirkiye
denizciligini gelecege tasiyacak adimlari
atmaya devam edecegjz.



SUMMARY

“Turkish Maritime Sector Accelerates Its
Green and Digital Transformation Toward
the 2053 Net-Zero Target”

Tiirkiye is opening a new chapter in maritime
and logistics with a strong focus on multi-axis
transport corridors, green transition, and dig-
italization. In our interview with Deputy Min-
ister of Transport and Infrastructure Durmus
Uniivar, he outlined Tiirkiye’s vision for mari-
time and logistics, emphasizing multi-dimen-
sional transport corridors, the 2053 net-zero
target, Green Port initiatives, fleet renewal,
and alternative fuels. Highlighting that the
Turkish-owned merchant fleet has reached
52 million DWT, ranking 10th globally, Uniivar
also discussed recent advancements including
Ok-to-Board and cybersecurity measures, as
well as railway branch lines connecting ports
to hinterlands and the establishment of digi-
tal logistics corridors.

In the interview, Deputy Minister Durmus
Untvar provides a detailed assessment of
the measures taken in line with Tirkiye’s
2053 net-zero objective for the maritime
and logistics sectors. Unlivar underscores

that Tlrkiye has advanced to 10th place
worldwide with a 52 million DWT com-
mercial fleet, and that the Middle Corridor,
Zangezur link, and the Development Road
projects are transforming the country into
a multi-directional logistics hub between
Asia, Europe, and the Middle East. Em-
phasizing that green transition and digi-
talization are top priorities, he notes that
alternative fuels such as LNG, methanol,
and hydrogen are being promoted, while
Green Port initiatives are driving energy
efficiency, waste management, and re-
newable energy projects at ports. Untvar
adds that decarbonization investments
are being bolstered through EBRD-backed
programs and EU cooperation, and that
under IPA Il financial support is provided
both for the construction of low-emission
newbuilds and for the environmentally re-
sponsible conversion of existing tonnage.

Citing the growth in vessel movements,
Unlivar stresses that navigational safety in

B Deputy Minister of Transport and Infrastructure Durmus Uniivar

You can read the full interview in English on our website www.seabusinessworld.com

the Turkish Straits is a top priority. Safety
is being enhanced through an indigenous-
ly developed Vessel Traffic Services (VTS)
software suite, sensor-equipped buoys,
and higher pilotage uptake. To reduce the
average fleet age, scrap-and-build incen-
tives and newbuild financing mechanisms
have been activated, with USD 15.5 million
in support disbursed to date. Highlight-
ing digitalization as a central agenda item
for the sector, Unlvar explains that the
Ok-to-Board scheme will streamline crew
procedures, while cyber-security measures
aligned with international standards are
being advanced.

On energy security, Untvar underlines
Turkiye’s aim to reduce external depen-
dency through LNG terminals, FSRU units,
and strategic port investments. Filyos Port
is being positioned as an LNG base, and
projects such as lyidere Port are being de-
signed to support defense infrastructure
when required. He further notes that Tur-
kiye is playing an active role on the glob-
al maritime stage through international
partnerships—with the EU, IMO, the World
Bank, and regional organizations—deliver-
ing tangible gains for both environmental
sustainability and competitiveness.

Finally, UnGvar points out that Turkiye’s
deep maritime heritage, strong industrial
base, and skilled human capital position
the country as an indispensable player in
global trade. Looking ahead, he states that
green transition, digitalization, and hu-
man-capital development will remain core
priorities, concluding: “We will continue to
take the steps that will carry Turkish ship-
ping into the future.”
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“Tark Denizciliginin Rekabet Gucu Egitim,
Dijitallesme ve AR-GE ile YUkseliyor”

IMEAK Deniz Ticaret Odasi Yénetim Kurulu Bagskani Tamer Kiran

Tiirkiye’nin kiiresel ticaretteki konumunu giiclendiren denizcilik sektorii, son yillarda hem
jeopolitik gelismeler hem de yesil doniisiim hedefleri nedeniyle benzeri goriilmemis bir de-
gisim siirecinden gegiyor. Bu siirecte alternatif yakitlarin uygulanabilirligi, regiilasyonlara
uyum, teknolojik yenilikler ve insan kaynag kritik basliklar olarak 6ne ¢ikiyor. IMEAK Deniz
Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Tamer Kiran ile Tiirk denizcilik sektoriiniin kiiresel
gelismelerden nasil etkilendigini, yesil doniisiim kapsaminda atilmasi gereken adimlari,
tersaneler ve limanlarimizin diinya pazarindaki yerini ve geng denizcilerin gelecekteki ro-
liinii konugtuk.

enizcilik sektorii, kiiresel tica-
retin en kritik tasiyici unsurla-
rindan biridir ve diinya ekono-
misindeki tiim gelismelerden

dogrudan etkilenmektedir. Bu cercevede,
son yillarda yasanan kiiresel siyasi, ekono-
mik ve ¢evresel gelismeler denizcilik sek-
toriinii nasil etkiliyor?

Denizcilik sektor, kiiresel ekonominin ve
ticaretin ana unsurlarindan biridir ve bun-



lara tesir eden tim olaylardan direkt etki-
lenmektedir. Son yillarda yasanan bircok
kiresel siyasi, ekonomik, sosyal gelisme
denizcilik sektoriinde de dnemli degisim-
lere yol agmistir.

Denizcilik sektort buglin bir yandan bas
dondirici degisimler, diger yandan ar-
tan jeopolitik istikrarsizliklarin sekillendir-
digi benzeri gorilmemis zorluklarla karsi
karsiyadir.

Rusya-Ukrayna Savasl, Orta Dogu'da bit-
mek bilmeyen catismalar, i¢ savaslar ve
istikrarsizliklar, deniz ticaret yollarina ya-
pilan saldirlar, Panama Kanali’ndaki ku-
raklik gibi dogal afetler, deniz ticaretinde
ciddi aksakliklara ve neticesinde tasima
mesafelerinin  uzamasina, maliyetlerin
artmasina ve bir tlrlt beklenen istikrarin
saglanamamasina neden olmaktadir.

Ozellikle kiiresel ekonomik krizler netice-
sinde ekonomik durgunluklara bagli ola-
rak tasimacilik talebindeki azalmalar ve
navlun piyasalarindaki ciddi dalgalanma-
lar sektorimizi derinden etkilemektedir.

Alternatif yakitlarin
uygulanabilirligi, diizenleyici
engeller ve teknolojik eksiklikler
sektorde belirsizlik
yaratiyor

Kiiresel karbon emisyon hedefleri sektor
icin ciddi bir maliyet ve donligiim baskisi
yaratiyor. IMO’nun 2030 ve 2050 karbon
emisyon hedeflerine uyum icin karsilasi-
lan zorluklar nelerdir?

Deniz tagimaciliginin karbondan arindiril-
masl yolunda cok fazla belirsizlik bulun-
dugunu soylememiz gerekiyor. Oncelikle,
hedeflenen sektérel dontsim hidrojen,
amonyak, biyolojik kaynakli olmayan ye-
nilenebilir e-yakitlar ve biyoyakitlar gibi
cesitli alternatif yakitlarin tercihini ve en-
tegrasyonunu 6ne cikartmistir ama bun-
larin hicbiriicin bulunabilirlik, glivenlik ve
fiyat sorunlarr halihazirda ¢ozilememistir.

Bu alternatif yakitlarin cogu, tretim igin
blylk miktarda temiz yenilenebilir enerji
gerektiriyor. Bu yakitlarr Gretmek igin bir
dizi girisim yapildigini, ancak gcogunlukla
finansal maliyetlerden kaynaklanan ba-
sarisizliklarin da oldugunu gozlemliyoruz.
Fosil yakitlar ile alternatif yakitlar arasin-
daki fiyat farki azaltilmazsa, ¢oziim olarak
onerilen alternatif yakitlarin hicbirinin
finansal olarak uygulanabilir olmayacag;
cok agiktrr.

ikinci olarak, her yil birkac yeni diizenle-
yici gelisme oluyor ve gemi sahipleri bu
gereklilikleri karsilamak icin kalifiye is
giictine erismekte zorluk ¢ekiyor. Yeni di-
zenlemeleri takip etmek, merkez ofislerin-
de yonetim ve izleme sistemlerini gelistir-
mek, gemilerde etkin denetim ve destek
icin daha fazla uzman personel ve denetgci
gerekiyor. Ne yazik ki yeni dizenlemeler
cok kisa bir stirede serbest rekabet sartla-
r tam olusmadan yapiliyor ve uyum ¢ok
kisa sirelerde gerekiyor.

Ugtincti olarak, teknolojik gelismelerin
denizciligin - dekarbonizasyonunu  des-
teklemek icin yeterli diizeyde olmadigini
gozlemliyoruz. Yeni alternatif yakitlari kul-
lanmak igin icten yanmali motorlar ve ya-
kit hiicreleri tim ana Ureticiler tarafindan
gelistiriliyor olsa da yakit ikmali, depola-
ma, bertaraf ve en dnemlisi deniz dekar-
bonizasyonunun givenlik yonleri henlz
tam olarak ¢oziilmus degildir.

Uluslararasi yiikiimliiliikler,
Tiirk Denizciliginde yapisal
déniisiim ve yeni teknolojilere
yatirimi zorunlu kiliyor

Tiirk denizcilik sektdrii bu doniisiimii sag-
larken, neler yapilmalidir?

Turkiye iklim degisikligi ve enerji verimlilig
agisinda uluslararasi anlagsmalarin getirdigi
yukumlaltkleri yerine getirmek zorunda-
dir. Bu da gemiler, tersaneler ve limanlar
icin ytksek maliyeti yesil dontsim proje-
lerinin gerceklestirmesini gerektiriyor.

ROPORTAJ

Turk Denizcileri olarak boyle bir doneme
hazirlanirken, gemi insada basta motor
teknolojileri ve yardimci makinelerde disa
bagimlilig azaltacak ve Tirk Denizciligini
sektorel bir oyuncu olarak kor teknoloji-
lerde s6z sahibi hale getirecek inovasyon
yaklasimlara ihtiyac duyulmaktadir.

Bu nedenle yapisal donustimu destekle-
yecek araclar, yeni bir altyapiya, teknolo-
jik gelismelere ve is glict egitimine 6nem-
li yatinm ihtiyacini ortaya koydugunu
soylemek gerekir.

Sektor bu zorluklarla miicadele ederken,
hikumetler, nakliye sirketleri, teknoloji
saglayicilar ve cevre orgltleri gibi pay-
daslar arasindaki is birligi, kiresel deniz
tasimaciligr icin inovasyonu tesvik etme-
deve surdirilebilir bir gelecek elde etme-
de 6nemli olacaktir.

Bu kapsamda kurumsal AR-GE yapilarinin
kurulmasi icin tesvik alt yapilarinin olus-
turulmasi, katma deger katacak teknoloji-
lerile otonom yapilari destekleyecek bilgi
ve teknoloji yonetimine sahip olunmasi,
Avrupa Birliginin ETSde uyguladigi gibi
bir karbon vergisinin bu amagcla gelistiril-
mesi ve degisimi desteklemesi bir destek-
leyici arac olacaktir,

Tiirkiye, Savunma Sanayi’ne
yonelik projeler biiyiik bir ivme
kazanmistir

Tiirk deniz ticaret filosu son yillarda istik-
rarli bir sekilde biiyiiyor. Son olarak ka-
¢inci siraya yiikseldi? Tiirk tersaneleri de
kiiresel pazarda onemli bir oyuncu haline
geliyor. Ozellikle gemi insa sektdriimiiz-
deki gelismelerden bahseder misiniz?

Denizcilik sektoriimiiz, Glkemizin iki binli
yillarin basindan itibaren yakaladig) istik-
rar ortamindan iyi bir sekilde yararlanmis,
hakikaten gurur verici basarilara yelken
acmis, uluslararasi camiada yer edinmis,
karar verici Ulkeler arasinda saygin bir
konuma yiikselmistir. 2025 yilina girer-
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ken, Tlrk denizciliginin tasima kapasitesi
diinyanin en biyiik filosunu kontrol eden
ulkeler tablosunda 52 milyon DWT ile 10.
sirada yer aliyordu.

Ulkemiz, gemi insasi, tamiri, bakimi ve
onariminda blytk basarilara imza atan
bir Ulke haline gelmis, bununla birlikte
tersanelerimizin tur gelisimi hizla devam
etmektedir. Bunun yaninda tersaneleri-
mizde insa edilen askeri gemiler, savun-
ma sanayiimizde ulasti@imiz noktanin
birer kanitidir.

Turkiye, 2024 yili ilk ceyregi itibariyle ak-
tif 85 tersaneye ve 4,8 milyon DWT azami
gemi insa kapasitesine sahiptir. Megayat
ve romorkor insaatlarinda uzmanlasmis
tersanelerimiz, hibrid/elektrik tahrikli feri-
botlar, balikgi gemileri ve ileri teknolojiye
sahip askeri deniz platformlari insaatlarin-
da da dlinya pazarinda dne ¢ikmaktadir.

Son vyillarda Savunma Sanayi'ne yonelik
projeler blyik bir ivme kazanmistir. Bu
alanda elde edilen basarilarin ardindan
artik Ulkemiz tersaneleri yurt disindan
dahi teklifler alarak askeri amagli gemi
insa projelerinin yapimini daha yiiksek bir
yerli katki orani ile gerceklestirmektedirler.

Tiirkiye’nin uluslararasi tagimacilikta re-
kabet giiclinii artirmasi ozellikle liman
altyapisi 6nem tasiyor. Bu konuda neler
soylersiniz?

Turkiye’nin limanlari, lojistik agimizin bel
kemigini olusturmaktadir. Kiyr seridinin
tamaminda yer alan limanlarimiz, kar-
go tasimaciligl acisindan buyik stratejik
oneme sahiptir. Modern altyapilari ve
yiksek hizmet kaliteleriyle, bolgesel bir
lojistik merkezi haline gelmek icin hizla
ilerlemektedirler. Gecen yil yaklasik 532
milyon ton kargo elleclemislerdir.

Ozellikle istanbul, Kocaeli, Tekirdag, Ali-
aga, Mersin, iskenderun ve Samsun gibi
blylk liman sehirlerimiz, uluslararasi ti-
caretin 6nemli merkezleridir. Bu limanlar,
sadece Turkiye'de degil, cevre ilkelerde
de ticaret hacminin biyimesine katkida
bulunurken, yiksek kapasiteli konteyner
limanlari, hizli ve giivenilir kargo transfer-
leri saglayarak kiresel tedarik zincirinin
etkili bir bileseni haline gelmistir.

Son yillarda yapilan altyapr yatirmlari ve
modernizasyon c¢alismalari, limanlarimi-
zin kapasitesini artirmis ve kiresel stan-
dartlara ulagmalarini saglamistir.

Geng denizcilerin istihdami sektorde siir-
diiriilebilirlik igin kritik bir konu. “Tiirk de-
nizcisi” markasinin diinya denizcilik are-
nasindaki konumunu giiclendirmek adina
nasil calismalar gergeklestiriyorsunuz?

Teknoloji, altyapi ve reglilasyonlar ne ka-
dar gelisirse gelissin, denizcilikte insan
faktorl basarinin merkezinde kalmaya
devam edecektir. ileriye baktigimizda
Tlrk denizciliginin rekabet glicd, iyi ye-
tismis, dijitallesmeye ve yesil donusime
uyumlu insan kaynagina bagli olacaktir.

TUm bu nedenlerle Oda olarak denizcilik
egitimine destek vermeyi en onemli go-
revlerimizden biri sayiyoruz. Her yil bit-
cemizden 6nemli bir bolimi egitim faa-
liyetlerine ayiryoruz.

Bugtin itibariyle Turkiye'de denizcilik
egitimi veren 81 okul bulunmaktadir ve
bu okullarda toplam 18 bin 480 6gren-
ci 06grenim gormektedir. Yiksekogretim
diizeyinde (meslek okullarr ve fakilteler)
denizcilik egitimine odaklandigimizda,
toplam 12.609 6grencinin kayitl oldugu-
nu goruyoruz.

Denizcilik egitimi veren Universiteler ara-
sinda, Deniz Ticaret Odamizin 2008 yilin-
da Tark Deniz Egitim Vakfi (TUDEV) araci-
Ligiyla kurdugu Piri Reis Universitesi'nden
ozellikle bahsetmek gerekir. Bu tiniversite,
Turkiye'de denizcilik calismalarinda mu-
kemmellik merkezi olma hedefiyle diinya
capinda denizcilik egitimi vermektedir.

Bundan baska, denizcilikle ilgili tim okul-
larimizin talepleri dogrultusunda ihtiyac-
larini karsllamaya bultce imkanlarimiz
cercevesinde devam ettik. Odamiza de-
nizcilikle ilgili kurum ve kuruluslar ile sivil
toplum orgltlerinden gelen talepleri titiz-
likle inceleyip, uygun olanlara yine bitce
imkanlarimiz cercevesinde bagis, yardim
ve sponsorluklar seklinde katki sagladik.




“The Competitive Strength of Turkish
Maritime Industry Rises with Education,
Digitalization, and R&D"

Strengthening Tiirkiye’s position in global
trade, the maritime industry has in recent
years entered an unprecedented period of
transformation, driven by both geopolitical
developments and decarbonization targets.
In this process, the applicability of alternative
fuels, regulatory compliance, technological
innovation, and human capital emerge as the
most critical issues. We spoke with Mr. Tam-
er Kiran, Chairman of the Board of the Turk-
ish Chamber of Shipping (IMEAK DTO), about
how global developments affect the Turkish
maritime sector, the steps that must be tak-
en within the scope of green transformation,
the position of our shipyards and ports in the
world market, and the role of young seafarers
in the future.

Kiran emphasizes that the maritime sec-
tor, as one of the most vital pillars of global
trade, is directly influenced by geopolitical
crises, economic fluctuations, and envi-
ronmental challenges. He underlines that
events such as the Russia-Ukraine war,
ongoing conflicts in the Middle East, and
drought in the Panama Canal have deeply
disrupted trade routes and increased costs.
Addressing the pressures created by the
green transformation, Kiran points out the
unresolved issues of availability, safety,
and cost of alternative fuels, the burdens
posed by frequently changing regulations,
and the shortcomings in technological in-
frastructure. He stresses that for Turkiye
to meet its international climate commit-
ments, substantial investments in ships,
shipyards, and ports are inevitable.

Highlighting the sector’s strengths, Kiran
draws attention to Tlrkiye’s merchant fleet,
which has reached 52 million DWT and
ranks 10th in the world, the increasing ship-

yard capacity, and the growing momentum
in defense industry projects. He also notes
the strategic importance of Turkish ports,
their rising cargo handling capacity, and
their advancement toward becoming re-
gional logistics hubs.

Finally, Kiran underscores that the
foundation of competitiveness lies

in human capital. He notes that well-
trained young seafarers, equipped to
adapt to digitalization and the green
transition, will play a critical role in the
sustainability of the sector. In this con-
text, he highlights the importance of
ongoing investments in maritime edu-
cation and institutions such as Piri Reis
University.

Mr. Tamer Kiran, Chairman of the Board of the Turkish Chamber of Shipping
(IMEAK DTO)
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Turk P&l Sigorta'dan Denizcilik Sektorune
Ozel Hasar Yonetiminden Risk Onlemeye
Kadar Stratejik Cozumler
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lirk P&l Sigorta, 2013 yilinda ku-
rularak Tiirkiye’de P&l sigorta
alaninda faaliyet gosteren ilk ve
tek sirket oldu. Giiglii reasiirans
yapisl, uluslararasi temsilcilik ag1 ve kisa
stirede elde ettigi genis miisteri portfoyii
ile sektorde 6nemli bir konuma geldi. R6-
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Tiirkiye’de P&I sigortaciliginin dnciilerinden olan Tiirk P&l Sigorta,
hem ulusal hem de uluslararasi denizcilik piyasasinda 6nemli bir
giic haline geldi. Giiclii reasiirans yapisi, genis uluslararasi temsil-
cilik ag1 ve inovatif iiriinleriyle kisa siirede dikkat ¢eken Tiirk P&I
Sigorta, 17 farkli iilkede hizmet sunuyor. Tiirk P&l Sigorta’nin,
vizyonunu, gelecek hedeflerini, denizcilik sektoriine sunduklar ¢o-
ziimleri konustugumuz Tiirk P&I Sigorta Genel Miidiirii Ufuk Teker,
“Tiirk P&I Versiyon 2.0” vizyonunun detaylarini, siirdiiriilebilirlik
politikalarini, hasar yonetimi ve risk onleme stratejilerini anlatti.

portajimiza Tiirk P&I’ in kurulus hikayesini
konusarak baglamak isteriz. Kurulus siire-
cinden bugiine gelisimini, ulusal ve ulusla-
rarasi pazarda yarattig farkliliklari, vizyon
ve misyonunu kisaca anlatir misiniz?

Turk P&l Sigorta 2013 yilinin son gind,
31 Aralik'ta kuruldu. Aslinda bundan ok

daha o6nce, Turkiye'de gemi sahiplerinin
sorumluluk teminati saglayabilecek bir
Tirk P&l sigortasinin kurulmasina yéne-
lik sektortn talepleri vardi. Diinyada bu
tr sigorta sirketleri genellikle armatorler
kullibl olarak kurulmus, armatorlerin so-
rumluluklarini karsilamak Uzere yiksek

Réportajimizin tamamini ingilizce olarak www.seabusinessworld.com internet sitemizden okuyabilirsiniz



teminat ve uzun sureli glivenceler sagla-
yan yapilardir. Agirlikli olarak Bati Avrupa
ve Ingiltere merkezli kurulan bu sigorta-
cilar, ulkelerinin isimleriyle aniliyordu.
Ornegin; UK P&l Club, West of England,
North of England, Standard Club, Swe-
dish Club gibi kulipler iilke denizciligine
blyuk prestij kazandiran kuruluslar olarak
one ¢ikiyordu.

Turkiye'de de bu fikir gindeme geldikten
sonra kurulus slrecine en blytk destegi
donemin Ulastirma Bakani Sayin Binali
Yildinm verdi. Kendisi motive etti, bizleri
yureklendirdi ve dniimiizi agtl. Ardindan,
o dénemde Tirkiye'de faaliyet gosteren
Omur Marin, Metropol ve Bitsan olmak
tzere (¢ P&l kulip temsilcisi ile devletin
sahip oldugu Ug sigorta sirketi Halk Si-
gorta, Glnes Sigorta ve Ziraat Sigorta bir
araya getirildi.

Peki devlet neden boyle bir motivasyona
ihtiyag duydu? Clnkd Tirkiye, ambargo-
larla cevrili bir bolgede yer aliyor. Ornegin
Iran; Amerikan ambargosuna tabi olduk-
tan sonra, o dénemde yanlis hatirlamiyor-
sam 15-16 milyon DWT buyiikligtnde bir
filosu vardi. Ancak ambargo stirecinde fi-
nansal kisitlamalarin yani sira sigorta am-
bargosu nedeniyle de gemileri limanlara
hapsoldu. Zira 300 grostonun izerindeki
her geminin uygun sorumluluk sigortas
teminatina sahip olmasi gerekiyor. iran
kendi sigortacisini kuramadig| ve ulusla-
rarasi ambargoya tabi oldugu icin filosu
hareket edemez hale geldi. Bu da hem
ticari hem de ekonomik anlamda buyuk
kayiplara yol acti. Iste bu drnek, Tirkiye
icin boyle bir sigortanin ne kadar stratejik
oldugunu net bir sekilde gosterdi. Kurulus
kararinin ardindan islemler hizla basladi.
Oncelikli ihtiyag, cok giicli ve konservatif
bir reaslirans yapisi olusturmaktiBu dog-
rultuda yogun seyahatler gerceklestirildi,
uluslararasi reastrorlerle goriismeler ya-
pildi ve anlasmalar saglandi. Sonrasinda
Bakanlar Kurulu'nda yapilan degerlen-
dirmeler neticesinde sirketin adina Tirk

P&l ismi verildi. Tipki North of England,
UK Club, The American Club, Japan P&
Club, Korea P&I Club gibi artik Tiirkiye’'nin
de kendi P&l sigortacisi olmustu. Buglin
geldigimiz noktada, yalnizca Tirk deniz-
cilerine degil, 17 farkli titlkede Urlnlerimizi
sunuyoruz.

Tiirk P&I olarak, daima
ileriye bakiyor ve dis pazarlara
odaklaniyoruz

Tiirk P&l Sigorta, denizcilik sektoriiniin ih-
tiyaglarina yonelik ozellestirilmis hizmet
ve ¢oziimler sunuyor. Sigortalilariniz icin
gelistirdiginiz iirlin ve hizmetlerin kap-
samini, sundugunuz ¢oziimlerin sektore
sagladig1 avantajlari ve bu alandaki farkli-
lasma stratejinizi bizimle paylasir misiniz?
Her Ulkenin yakin deniz sahasinda faali-
yet gosteren ve uluslararasi sefer yapan
filolari vardir. Tirkiye'de denizcilik sekto-
ri ozellikle son 25-30 yil icinde dnemli bir
ivme kazanarak gelisimini surdirmustur.
Bugilin Turkiye denizciligi yalnizca arma-
torlikle sinirli kalmamis; gemi isletme-
ciligi, deniz personeli, deniz egitimi, ter-
sanecilik ve hatta balikcilik alanlarinda
da kayda deger bir biylime gostermistir.
Balikgilik faaliyetlerimiz (lke sinirlarini
asmis, Turk balikgilari Bati Afrika'da, Mori-
tanya'da, Uzakdogu'da ve Arap Korfezi'n-
de avcilik yapar hale gelmistir. Denizcilik
sektorimiz gelismeye baslayinca, Batili
sigortacilarin Tirkiye'deki denizcilerden
bekledigi standartlarin karsilanmasinda
zaman zaman zorluklar yasandi.

Biz Turk P&l olarak, Tirkiye'nin yerel ko-
sullarina uygun standartlari belirleyerek
istatistikler olusturduk ve tekrar eden
hasarlarin frekansini 6lctik. “Tirk arma-
torlt hangi tir hasarlara daha sik maruz
kaliyor?” sorusuna yanit arayarak, buna
uygun Urtnler gelistirip oncelikle Tirk
armatorlerine hizmet sunmaya basladik.
Bununla birlikte daima ileriye bakiyor,
dis pazarlara odaklaniyoruz. Amacimiz
sadece ulusal 6lcekte degil uzak cograf-
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yalarda da aktif bir sigortaci olarak yer
almaktir.

Cevre politikamizi
olustururken Birlesmis
Milletler’in belirledigi ESG
kriterlerini esas aldik

TURK P & | olarak, siirdiiriilebilir gelisme
felsefesini tiim is siireglerinizin odagina
aliyorsunuz. Bu cercevede; siirdiiriilebi-
lirlik ve kalite yaklagimimizi nasil tanimli-
yorsunuz? Bu anlayisin hem kurum kiil-
tiiriinlize hem de sigortacilik sektoriiniin
gelisimine katkilarini nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Son donemde en ¢ok benimsedigim kav-
ramlardan biri “stirdurllebilirlik” tir. Bunun
ingilizce'deki karsiliklar “sustainability” ve
“continuation” da bir yabanciyla muhatap
oldugumuzda en cok duydugumuz keli-
meler olmaya basladi. Buglin artik bu kav-
ramlar sadece denizcilikte ya da sigortaci-
likta degil, tiim sektorlerde 6n plana ¢ikmis
durumda. Surdurdlebilir bir ekonomi, str-
drdlebilir bir karlilik ve cevre hassasiyetini
hem bireylerin hem sirketlerin hem de (l-
kelerin dikkate almasi gerekiyor.

Bizim icin de cevreye karsl sorumluluk ve
hassasiyetlerimiz kadar, sirketimizi uzun
yillar ayakta tutacak saglam bir yapiya
sahip olmak oncelikli bir konu. Bu dog-
rultuda cevre politikamizi olustururken
Birlesmis Milletler’in belirledigi ESG (En-
vironmental, Social, Governance) kriter-
lerini esas aldik. ESG; temiz sudan cinsi-
yet esitligine, iyi yonetisimden irkcilikla
mucadeleye, cevresel hassasiyetlerden
sosyal sorumluluga kadar cok genis bir
cercevede yol gosterici ilkeler sunuyor.
Biz Turk P&l olarak yapimizi bu prensipler
Uzerine insa ettik.

Yakin gelecekte cevreye
duyarli olmayan bir denizcilik
firmasinin sigorta bulabilmesi

miimkiin olmayacak
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Bu yildan itibaren siirdiiriilebilirlikle ilgili
diizenli raporlama yapmaya basladik. On-
celikle mevcut durumumuzu tespit ettik:
Ne kadar enerji harciyoruz, cevreye karsi
ne kadar duyarliyiz, kadin istihdamimiz ne
seviyede, irk¢iliga karsi durusumuz ne ka-
dar giiclii? Tim bu basliklar ol¢tiik. Bun-
dan sonra ise bu verileri dl¢ilebilir hale ge-
tirip her yiltkamuoyuna raporlayarak seffaf
bir sekilde paylasacagiz.

Cevre konusu sigortacilar icin de biiyik
énem tasiyor. Ozellikle denizcilikte 2050
yili icin belirlenen “sifir emisyon” hedefi
dogrultusunda sektoriin sorumlulugu gi-
derek artiyor. Clinkli ambargolarin kont-
rolinden cevresel regllasyonlara kadar
bircok husus artik sigortacilar ve finans
kurumlari Gzerinden vyirGtuliyor. Yakin
gelecekte cevreye duyarli olmayan bir
denizcilik firmasinin sigorta bulabilmesi
mimkin olmayacak. Sigortacilar, arma-
torlerin cevresel hassasiyetlerini Olcip
raporlamalarini isteyecek ve buna gore
teminat saglayacak.

Bu alanda da gesitli uluslararasi inisiyatif-
ler gelistiriliyor. Biz Tlrk P&l olarak siireci
yakindan takip ediyoruz. Hem IMQ’ya ya-
pilan raporlamalar hem de sigortacilarin
kendi aralarinda gelistirdigi, “Poseidon
Principles” olarak bilinen prensipler bizim
icin son derece 6nemli. Cevre ve strdUrU-
lebilirlik, oncelikli olarak tizerinde durdu-
gumuz konular arasinda yer aliyor.

Deniz kazalarinin tiirleri ve frekansi, P&l
sigortasinin risk yonetimi stratejilerini
dogrudan etkiliyor. Son yillarda Tiirk P&l
tiyeleri arasinda en sik goriilen kaza tiple-
ri ve hasar senaryolari nelerdir? Bu kaza
verileri, risk siniflandirmasi ve polige ta-
sarimi siire¢lerine nasil yansiyor?

Aslinda bizim Griinimuzin 6ziinde ha-
sar yonetimi yer aliyor. Cok genis ve de-
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Tiirk P&l olarak gemiyi risk perspektifinden ele aliyor, olusabilecek risklerin
oniine gecebilmek icin dnleyici faaliyetler gelistiriyor ve uzmanlarimizi gemilere

yonlendiriyoruz.

neyimli bir hasar ekibimiz bulunuyor.
Ekibimiz deniz hukukunda uzman, deniz-
cilik egitimi almis kiymetli profesyonel-
lerden olusuyor. Hasar yonetimi sigorta
sirketleri icin hayati bir unsur. Biz sigorta
sirketi olarak gemilerdeki riski hem ger-
ceklesmis hasarlar hem de gerceklesme
potansiyeli olan olaylar Gzerinden 6lcu-
yoruz. Burada “isvicre Peyniri Teorisi”
6nemli bir kavramdir. Yani bir hasarin
meydana gelmesi icin, peynirin delikleri
gibi bircok zafiyetin ayni anda ortlisme-
si gerekir. Biz bu teoriyi esas alarak hem
gerceklesen hasarlarin frekanslarini hem
de tekrar etme ihtimallerini analiz ediyor,
ayni hasarlarin yeniden yasanmamasi
icin armatorlerimizi bilgilendiriyoruz. Bu
kapsamda cesitli duyurular, sirkilerler ve
makaleler yayimlayarak siireci yonetme-
ye calisiyoruz.

Peki, ne tur hasarlar éne ¢ikiyor? Bu nok-
tada dlnya 6lcegine de bakmak gerekir.
Gegtigimiz yil Dinya Deniz Sigortacila-
r Birligi'nin bir toplantisina katildim ve
orada paylasilan verilere gore, kiresel
Olcekte en biylk hasarlar konteyner
gemileri ve Ro-Ro gemilerinde ¢ikan yan-
ginlar olusturdu. Etkisi son derece yiiksek
olan bu hasarlar yliz milyonlarca dolar-
lik kayiplara yol acti. ikinci sirada maki-
ne hasarlar yer aldi; gemilerdeki teknik
ekipman ve makinelerde meydana gelen
arizalar blyik maliyetlere neden oldu.
Uclinct sirada ise yik hasarlari ve yolcu-
ya iliskin hasarlar geliyor. Bunun yani sira,
gemi personelinin 6lim ve yaralanmalari
da sigortacilar agisindan ¢ok onemli ve
hassas bir giindem maddesi. Ne yazik ki
frekansi oldukga yiiksek olan bu tir ha-
sarlar azaltmak icin tim glcumizle ca-
listyoruz. Deniz, dogasi geregi cok zorlu
bir calisma ortami. Buglin denizcilikte ya-

sanan hasarlarin yaklasik %80’i personel
kaynakli. Bu nedenle is glivenligi kadar,
personelin mental sagligi da son dénem-
de cok daha fazla onem kazandi. Ozellik-
le genel sigortacilarin glindeminde artik
yalnizca calisanlarin fiziksel sagligi degil,
ayni zamanda ruhsal ve psikolojik kondis-
yonu da yer aliyor. Clinkl gemi personeli,
ailesinden uzakta, izole bir ortamda uzun
stre kapali bir alanda gorev yapiyor. Geg-
miste internet veya telefon imkani dahi
olmayan bu kosullar psikolojik acidan
blylk zorluklar yaratiyordu. Bu nedenle
gliniimuzde sigortacilar ve isverenler, ¢a-
lisanlarla daha yakin temas kurarak onla-
ra sadece is givenligi degil, ayni zamanda
psikolojik destek de saglamaya yonelmis
durumda.

Etkin ve hizli tazminat siiregleri, armator
glivenini artirir ve operasyonel aksaklikla-
ri minimize eder. Kaza sonrasi hasar taz-
min siireclerinde Tiirk P&I, hasar tespiti,
ekspertiz ve 6demeler asamalarini hangi
prosediirlerle yonetiyor? Karmasik veya
coklu tarafli kazalarda siire¢ nasil yiiriitii-
liiyor?

Denizcilikte hicbir hadise birbirinin ta-
mamen aynisi degildir; her olay farkli
dinamikler icerir. Turk P&l olarak sigorta-
ladigimiz gemiler bugiin Uzakdogu'dan
iskandinavya'ya, Rusya'dan Birlesik Arap
Emirlikleri’ne kadar dlinyanin her yerinde
sefer yapiyor. Dogal olarak bu genis cog-
rafyada pek cok farkli hadise yasanabili-
yor ve armatorler, gemi sahipleri ile per-
sonel bu noktalarda bize ihtiya¢ duyuyor.
Kazanin meydana geldigi yerde hizlica



bulunup mudahale edebilmek isimizin
ayrilmaz bir parcasi. Bu yalnizca siirecin
etkin yonetilmesini degil, ayni zamanda
maliyetlerin kontrol altinda tutulmasini
da sagliyor. Gemilerin vakit kaybetmeden
seyrine devam etmesi igin denizcilikte her
dakika gok kiymetlidir.

Bu nedenle biz de 145 illkede 370’in
tuzerinde yerel temsilci ile faaliyet goste-
riyoruz. Cin'den Japonya'ya, Nijerya'dan
Singapura kadar genis bir agimiz var.
Tlrk P&lI'da sigortali bir gemi, dlinyanin
neresinde olursa olsun yaninda bir tem-
silci bulabilecegini bilir. Biz her yerde ye-
reliz. Turkiye'deki hadiselerde lisansli ve
onayli eksperlerle calisirken, yurtdisinda
ise konuya 6zel uzmanlar gemilere yon-
lendiriyoruz.

Kaza risklerinin azaltilmasi, sigorta mali-
yetlerini diisiiriir ve giivenligi artirir. Tiirk
P&l, liyelerinin kazalar 6nlemesi i¢in han-
gi denetim programlarini, teknik giivenlik
damsmanliklarini veya egitimleri uygulu-
yor? Ozellikle yiiksek riskli gemi tipleri icin
o6zel 6nlemler var mr?

Sirketimizde su anda 6zel bir Hasar On-
leme Departmani bulunuyor. Bu depart-
manda gorev yapan ekip arkadaslarimiz
son derece teknik bilgiye sahip uzmanlar-
dan olusuyor. Elbette bayrak devletleri ve
liman devletleri gemilerde dizenli dene-
timler gerceklestiriyor. Ancak biz Tirk P&l
olarak gemiyi risk perspektifinden ele ali-
yor, olusabilecek risklerin éniine gecebil-
mek icin onleyici faaliyetler gelistiriyor ve
uzmanlarimizi gemilere yonlendiriyoruz.

Bu calismalar kapsaminda cevreyi, Ul-
keyi ya da personel glivenligini tehdit
edebilecek riskleri tespit ederek bunlarin
giderilmesi icin calismalarimizi gercek-
lestiriyoruz. Teminat baslamadan once
yaptigimiz bu denetimlere “pre-entry
condition survey” adini veriyoruz. Yani
geminin kondisyonunu sigorta teminati
baslamadan dnce inceliyor, uygun bulur-
sak teminat altina aliyoruz. Eger eksiklik-

ler varsa, bunlarin giderilmesini armator-
den talep ediyoruz.

Bu slreg, bizim igin isimizin ayrilmaz ve
cok dnemli bir parcasl. Ayrica benzer eksik-
likler veya riskler tespit edildiginde, bunlari
yalnizca ilgili gemiye degil, tim armator-
lere sirkilerler araciligiyla duyuruyoruz.
Boylece sektor genelinde benzer risklerin
onlenmesine katkida bulunuyoruz.

Otonom gemiler, LNG/LPG ve hibrit tahrik
sistemleri, yeni risk profilleri yaratiyor.
Tiirk P&I, bu yeni nesil gemi teknolojileri-
ne bagli kaza ve sorumluluk risklerini nasil
degerlendiriyor? Gelecekte artacak gevre-
sel ve teknolojik riskler icin hangi sigorta
stratejilerini planliyorsunuz?

Gelecekte artacak risklerin basinda tek-
nolojik riskler geliyor. Bu kapsamda “high
risk order” stratejileri tizerinde planla-
malar vyapiliyor. Ozellikle yapay zeka,
ginimlzde hayatin her alanina girmis
durumda. Biz de Tirk P&l olarak dijital-
lesmeyi strdirdlebilirligin - ayrilmaz bir
parcasl olarak goriyor ve tlim sistemle-
rimize entegre ediyoruz. Bugin geldigi-
miz noktada sirketimiz, anlik olarak tiim
operasyonlarini gorebildigimiz bir dijital
raporlama sistemine sahip. Verilerimizi
merkezi bir veri tabaninda topluyor, bu-
radan giinde yaklasik 100°e yakin rapor
cekerek sirketin o andaki durumunu net
bicimde gorebiliyoruz.

Yakin zamanda hasar 6nleme faaliyet-
lerimiz i¢in de yeni bir dijital raporlama
sistemi gelistirdik. Bu sistem sayesinde,
gemilerde vyapilan survey islemlerinde
tespit edilen tlim eksiklikler parametrik
olarak olcllebiliyor. Gemiye gonderdigi-
miz uzmanlarimiz, online olarak sisteme
baglanip eksiklikleri aninda yukleyebili-

yor. Boylece hangi gemilerde hangi tir
eksikliklerin - tekrarlandigini - olcebiliyor,
istatistiksel olarak analiz edebiliyoruz.

2025 yilinin son ¢eyregine girdik. 2025 yili
Tiirk P&l igin nasil gecti? Bundan sonraki
slirec icin beklenti, hedef ve planlariniz
nelerdir?

Son donemlerde sirketin ikinci versiyo-
nunun ciddi on hazirliklanini yapiyoruz.
Calismalarimiza Tark P&l Versiyon 2.0
adini verdik. Bu kapsamda reasiirans ya-
pimizdan personel egitimine kadar birgok
alanda yenilik planliyoruz. Burada séziinu
ettigim personel egitimi sadece ic egitim-
ler degil; uluslararasi egitimleri de kapsi-
yor. Ayrica reaslirans yapimizi da yeniden
sekillendirerek bize daha faydali bir hale
getirmeyi hedefliyoruz.

Ofisimizi Istanbul Finans Merkezi’ne tasi-
dik. istanbul Finans Merkezi’nin bize katti-
81 pek cok avantaj var. Burasl, finansal hiz-
metihracatiyapan sirketlericin bulunmaz
bir firsat sunuyor ve tamamen serbest
bolge mantiginda calisiyor. Onimuzdeki
donemde uluslararasi P&l sigortacilari
arasinda bir konsolidasyon yasanmasi
muhtemel. Biz de piyasayi yakindan takip
ediyor, yabanci sigortacilarla gorisme-
ler yapiyoruz. Benzer sirketlerle ilerleyen
donemde farkli is birlikleri kurabilir, ortak
gruplar ve birlikler olusturabiliriz.

Bizi oldukca aktif bir donem bekliyor. Su
an yaklasik 75 milyon dolar prim Uretimi
ile yili kapatiyoruz. Itk hedefimiz bu raka-
mi 100 milyon dolara ulastirmak ve diinya
capinda saygin bir sigortaci olma yolunda
ilerlemektir.

Son olarak eklemek istedikleriniz var midir?
Kurum milliyetciligi bizim igin cok dnemli.
Tark P&, Tirk denizciligine destek veren
kuruluslardan biridir. Sunu unutmamak
gerekir ki, prestijli bir filonun mutlaka uy-
gun sigorta teminatina sahip olmasi ge-
rekir. Biz de bu teminati en gucli sekilde
saglamaya gayret ediyoruz.
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A SUMMARY

As one of the pioneers of P&l insurance in
Tiirkiye, Tiirk P&I Sigorta has become a sig-
nificant force in both the national and inter-
national maritime markets. With its strong
reinsurance structure, extensive global
network of correspondents, and innovative
products, Tiirk P&l has quickly distinguished
itself and now provides services in 17 differ-
ent countries. In our conversation with Ufuk
Teker, General Manager of Tiirk P&l Sigorta,
he shared the details of the “Tiirk P&l Ver-
sion 2.0” vision, the company’s sustainability
policies, and its claims management and risk
prevention strategies.

General Manager Ufuk Teker summarizes
the company’s vision and priorities as fol-
lows: “At the core of our business lies claims
management. With our broad and highly
experienced team, we continuously inform
shipowners to prevent recurring incidents,
proactively identify risks, and provide effec-
tive solutions. At Turk P&, our ambition is
not only to act as an insurer, but also to be
a trusted strategic partner of the maritime
industry.”

Emphasizing that sustainability is a cor-
nerstone of the company’s culture, Teker
notes: “We have built our environmental
policy on the United Nations ESG princi-
ples. In the near future, shipping compa-
nies that are not environmentally respon-
sible will not be able to secure insurance
coverage. We are closely monitoring this
process and advancing transparently with
regular sustainability reporting.”

Highlighting the importance of digital trans-
formation, Teker adds: “We see digitalization
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~-rom Claims Management to Risk
Prevention: Strategic Solutions from Turk
P&| for the Maritime Industry

B Ufuk Teker, General Manager of Tiirk P&l Sigorta

as an integral part of sustainability. Today,
we are able to monitor all our operations
through real-time reporting systems. We
have digitalized our risk prevention process-
es and started to develop our pricing mod-
els with artificial intelligence. This allows us
to build a system that not only keeps the
company profitable but also delivers the
most competitive solutions to shipowners.”

Speaking about Tirk P&I’s future targets,
Teker explains: “We are now preparing for

the second version of our company. With
Turk P&l Version 2.0, we aim to strength-
en not only our reinsurance structure and
training programs, but also our interna-
tional partnerships. Relocating to the Is-
tanbul Financial Center has provided us
with significant advantages. Today, we
are closing the year with around USD 75
million in premium production, and our
next goal is to reach USD 100 million and
solidify our position as a globally respect-
ed P&l insurer.”

You can read the full interview in English on our website www.seabusinessworld.com



“YAF Group, Turkiye'den Dunyaya Ugtan
Uca Denizcilik Cozumleri Sunuyor”

YAF Group Kurucusu Yusuf Kanici
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Denizcilik sektoriinde Tiirkiye’nin 6nde gelen firmalarindan biri olan YAF Group, global pazardaki genis hizmet agi ve ¢ok yonlii operas-
yonlariyla dikkat gekiyor. Cin, Kore, Almanya ve Dubai’deki ofis ve depolari araciligiyla, gemi tedarikinden miihendislik ve bakim-onarim
hizmetlerine, brokerlikten gemi isletmeciligine kadar ugtan uca ¢6ziimler sunuyor. YAF Group’un stratejik uluslararasi yapilanmasini, lo-
jistik ve tedarik zinciri yonetimindeki yenilikgi yaklagimlari, dijitallesme ve otomasyon uygulamalarini konustugumuz YAF Group Kurucu-
su Yusuf Kanici YAF Group’un siirdiiriilebilirlik calismalarini ve gelecege yonelik vizyonunu anlatti.

AF Group, Tiirkiye’de ve uluslara-
rasi pazarda denizcilik sektoriine
sundugu c¢ok yonlii ¢oziimlerle
dikkat ¢ekiyor. YAF Group’un viz-
yonu, misyonu ve sundugu hizmetlerden
kisaca bahseder misiniz?
Denizcilik kariyerime 2000'li yillarda gemi-
lerde calisarak basladim. 2008'de Cin'de
Taizhou Marine’i, 2013’'te Tirkiye'de YAF

Diesel’i kurarak uluslararasi yapinin te-
mellerini attim. Buglin YAF Group olarak
Cin, Kore, Almanya, Dubai ve Tlrkiye'de
faaliyet gdsteriyoruz.

Yeni insa brokerliginden bakim-onarim
hizmetlerine, ekipman ve yedek parca
tedarikinden gemi isletmeciligine kadar
uzanan genis bir yelpazede calisiyoruz.

Misyonumuz; mdsterilerimize  sadece
urin degil, uctan uca ¢oziim sunmak. Viz-
yonumuz ise Tlrkiye merkezli, glivenilir
bir global marka olarak denizcilikte sur-
dirdlebilir ve yenilikci ¢ozlimlere Oncilik
etmek.

YAF Group’un Tiirkiye, Cin, Kore gibi stra-
tejik bolgelerdeki global yapilanmasi nasil



olustu? Bu biiyiime siirecinin kirilma nok-
talari nelerdi?

Aslinda bu surecin temeli 2008'de yasanan
global kriz donemine dayaniyor. O do-
nemde Cin'de calisirken projeleriniptal ol-
masi beni kendi firmami kurmaya yoneltti.
Cin'de edindigim teknik birikim ve yerel dil
avantajl sayesinde hem Tirk hem yabanci
armatorlere hizmet vermeye basladim.

2013’'te Turkiye ofisimizi acarak tedarik
ve stok yonetiminde buyuk bir adim attik.
Bugtin, Tlrkiye'nin en blylk stok kapasi-
tesine sahip denizcilik yedek parca firma-
larindan biriyiz.

Global ofislerimiz, sadece temsil degil,
ayni zamanda Uretim sirecinin her asa-
masini denetleyebilmemizi sagliyor.

25 yili asan sektor deneyiminizle Tiirki-
ye’nin gemi yedek parca tedarikindeki ko-
numunu nasil degerlendiriyorsunuz?
Turkiye, cografi olarak denizcilik i¢in cok
avantajli bir Ulkedir; ancak sektorin po-
tansiyeline tam olarak ulasamadigini du-
suntyorum. Ozellikle transit gimriikleme
ve lojistik streglerindeki burokratik zor-
luklar maliyetleri artiriyor.

Avrupa’'da “Ship Spare Parts Transit” sta-
tlsuyle cok daha kolay islem yapilirken
biz hala iki glinliik prosedirlerle ugrasiyo-
ruz. Bu da uluslararasi rekabet glicimzu
azaltiyor.

Devletimizden beklentimiz; gemi tedarik
stireclerinin hizlandirlmasi ve bu alanin
stratejik oncelik olarak ele alinmasidr.

Uluslararasi tedarik zincirinizin optimizas-
yonu ve maliyet etkinligi agisindan Cin ve
Kore’deki depolariniz ve ofislerinizin rolii
nedir? Bu merkezlerin transit noktalar ola-
rak isleyisi, navlun ve glimriik maliyetlerini
diislirme stratejiniz ile tirlin kalitesi ve gii-
venilirligini yerinde denetim uygulamala-
riniz gergevesinde nasil bir etki yaratiyor?

Yurt disi depolarimiz daha ¢ok transit
merkezler olarak calisiyor. Cin, Kore, Al-
manya veya Dubaiden baska dlkelere
gonderilecek parcalarl bu depolarda bir-
lestirip toplu sekilde gdnderebiliyoruz.
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Bu sistem hem navlun hem de glimrik
maliyetlerinde ciddi avantaj sagliyor.
Ayrica biz her zaman “yerinde denetim”
ilkesine inaniyoruz; tedarik ettigimiz her
Urlnln Uretim asamalarini birebir takip
ediyoruz.

Bu sayede hem kalite kontroli hem de
givenilirlik anlaminda fark yaratiyoruz.
Ornegin, BSKY filtresiz BWTS sisteminde
oldugu gibi, 30'dan fazla tretici arasindan
secim yaparken teknik detaylara bizzat
yerinde inceleme yapiyoruz.

Operasyonel verimlilik ve maliyet optimi-
zasyonu, denizcilik sektoriinde rekabet
avantaji saglamada kritik oneme sahip.
Tuzla’daki C tipi antreponuz ve bakim
atolyeniz, yiiksek hacimli alimlar, glimriik
siireci yonetimi ve teknik miidahalelerde
sagladigl avantajlarla bu baglamda nasil
bir rol oynuyor?

Tuzla'daki C tipi antrepomuz ve lokal de-
polarimiz sayesinde Turkiye'de ¢ok glic-
[U bir lojistik altyapimiz var. Rakipler bir
gemi kadar alim yaparken biz 100 gemilik
alim yapiyoruz; bu da ciddi fiyat avantaji
yaratiyor.

Ayrica antrepomuzda Urlinleri gimrik
streci tamamlanana kadar tcretsiz tuta-
biliyoruz. 50'den fazla uzman teknisyenin
bulundugu atolyemizle, gerek montaj son-
rasi gerek ariza durumlarinda yurticinde
ve yurtdisinda hizli goziimler sunuyoruz.

Denizcilik sektoriinde ¢ok yonlii hizmet
sunmak, tedarik zinciri yonetimi ve ope-
rasyonel karar siireglerinde kritik bir avan-
taj sagliyor. YAF Group’un miihendislik,
brokerlik ve gemi isletmeciligi alanlarin-
daki faaliyetleri, sektore sagladigi katma
degeri ve operasyonel esnekligi nasil giic-
lendiriyor?



Evet, biz “cok yonli hizmet grubu’yuz.
YAF Engineering ile elektrik, mekanik,
hidrolik ve alarm sistemleri Uzerine ta-
mir-bakim hizmetleri veriyoruz. Milestone
International markamizla Cin'de yeniinsa
brokerligi ve gozetmenligi ve danismanli-
g1 yapiyoruz; tasarimdan teslimata kadar
tum sdreci yonetiyoruz.

Ayrica Orca ve Milestone altinda dort kuru
yik gemisinin isletmeciligini yurttiyoruz.
Bu yapi sayesinde hem tedarik¢ci hem
operator gozlyle sektore cok yonli baka-
biliyoruz.

Tiirkiye’de gemi insa ve isletme sektorti,
giivenilir tedarikgi ve hizmet saglayicilarla
calisarak operasyonel verimliligini artiri-
yor. Tiirk tersaneleri ve gemi isletmecileri
YAF Group’un hizmetlerinden ne 6lgiide
faydalaniyor?

Turkiye'deki ve Cin-Kore hattinda ugrak
yapan bircok armatorle aktif calisiyoruz.
Ancak tersanelerle olan is birligini yeter-
li bulmuyorum. Aslinda tersanelere de
cok rekabetci fiyatlarla kaliteli ekipman
sunabiliyoruz. icinde  bulundugumuz
ekonomik kosullarda tersaneler icin de
glvenilir bir tedarik¢i olabilecegimize
inaniyorum.

Enerji verimliligi ve yesil
déniisiim bizim icin 6ncelikli
alanlar arasinda yer aliyor

Diinyanin giindem maddelerinden birini
stirdiiriilebilirlik calismalari olusturuyor.
YAF Group’un enerji tasarrufu ve karbon
notr hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii
stirdiiriilebilirlik calismalari neler?

Enerji verimliligi ve yesil donusim bizim
icin dncelikli alan. Solid-state aki teknolo-
jileri Uzerinde calisiyoruz; bu akiler daha
hafif, daha glivenli ve hizli sarj olabiliyor.
Ayrica yeni tasarim pervanelerle %15-
20’ye varan yakit tasarrufu elde ediyoruz.

WAP (Wind Assisted Propulsion) yani sail
rotor teknolojileri Gizerine de AR-GE yiirQ-

tliyoruz. Amacimiz; karbon salimini disi-
ren, cevreci ¢cozlimleri ekonomik bicimde
sektorimize kazandirmak.

"Dijitallesme ve otomasyon, denizcilik
sektoriinde operasyonel verimlilik ve sis-
tem entegrasyonu agisindan kritik 6neme
sahip. Dijitallesme ve otomasyon alanin-
da YAF Group nasil ¢calismalar gercekles-
tiriyor?

CRM  sistemlerimizle musterilerimizin
tim taleplerini dijital ortamda kayit al-
tina aliyoruz. Bu sistem hem sireclerin
seffaf ilerlemesini hem de stok yonetimi-
nin dogru yapilmasini sagliyor. Otomas-
yon tarafinda da SIBO, Automaskin ve
JRCS gibi global markalarin Turkiye tem-
silciligini yUrutlyoruz. Bu sayede gemi
kontrol sistemleri, alarm panolari ve CPP
kontrol Unitelerinde entegre ¢ozlimler
sunabiliyoruz.

Yalnizca parca saglayicisi
degil, ayni zamanda déniisiimiin
bir aktorii olmak vizyonumuzun

temelini olusturuyor

ROPORTAJ

2025 yilini geride birakirken bundan sonra-
ki siireg icin planlariniz ve hedefleriniz ne-
lerdir? YAF Group’u onilimiizdeki donemde
nerede konumlandirmak istiyorsunuz?
Kisa vadede hedefimiz; Tirkiye'de tretim
yapan, disa bagimliligi azaltan glcli bir
yerli Uretim yapisina gecmek. Orta vadede
ise Cin, Kore ve Avrupa’'daki teknik altya-
pimizi giclendirip YAF Group’u global bir
muhendislik ve tretim markasina donus-
tlrmek istiyoruz.

Yalnizca parca saglayicisi degil, ayni za-
manda dénidstimin bir aktori olmak viz-
yonumuzun temelini olusturuyor.

Son olarak, sektordeki geng profesyonel-
lere bir mesajiniz var mi?

Hayallerinizin sinirlarini cografyalar de-
gil, cesaretiniz cizer. Disiplin, caliskanlik
ve diristlik sizi her zaman ileri tasir. Be-
nim hikdyem de bunun en acik 6rnegidir.
Genc denizcilere tavsiyem; uluslararasi
distinmeyi Ogrenmeleri, kiltlrleraras
iletisim becerilerini gelistirmeleri ve tut-
kularini kaybetmeden hedeflerine odak-
lanmalanidir.
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YAF Group Delivers End-to-End Maritime
Solutions from Turkiye to the World

As one of Tiirkiye’s leading companies in the
maritime industry, YAF Group stands out in
the global market with its extensive service
network and multi-dimensional operations.
Through its offices and warehouses in China,
Korea, Germany, Dubai, and Tiirkiye, the com-
pany provides end-to-end solutions ranging
from ship supply to engineering and mainte-
nance services, brokerage, and ship manage-
ment. We spoke with Yusuf Kanici, Founder
of YAF Group, about the company’s strategic
international structure, innovative approach
to logistics and supply chain management,
digitalization and automation practices, as
well as YAF Group’s sustainability efforts and
future vision.

Yusuf Kanici, Founder of YAF Group

Kanici explains that his maritime jour-
ney began in the early 2000s while work-
ing onboard ships, and that he laid the
foundations of the Group’s international
structure by establishing Taizhou Marine
in China in 2008 and YAF Diesel in Turki-
ye in 2013. Today, he emphasizes that YAF
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Group is among the maritime spare parts
companies with the largest stock capacity
in Turkiye.

Despite Tlrkiye's geographical advantage,
Kanici points out that bureaucratic obsta-
cles in customs and logistics processes
weaken the country’s competitiveness.
He notes, “In Europe, procedures that take
two hours can take two days here. Our ex-
pectation from the authorities is to accel-
erate ship supply processes and prioritize
this field as a strategic area.”

Kanici states that the company’s over-
seas offices and warehouses (in China,
Korea, Germany, and Dubai) act not only
as representative hubs but also as transit
centers, generating significant advantages
in freight and customs costs. “We always
believe in the principle of on-site inspec-
tion. We personally monitor every stage of
the production process for each product
we supply. This approach enhances both
quality and reliability,” he says. Highlight-
ing the company’s strong logistics infra-
structure in Turkiye, Kanici adds, “With
our bonded C-type warehouse in Tuzla
and local storage facilities, we have built
a robust logistical network. While our
competitors make purchases for one ves-
sel, we procure for one hundred, which
provides a significant pricing advantage.
Moreover, with more than 50 specialized
technicians, we offer fast maintenance
and repair services both domestically and
internationally.”

Under the YAF Engineering brand, the
company provides maintenance and re-
pair services in electrical, mechanical, hy-
draulic, and alarm systems. Kanici notes
that through Milestone International, they

conduct newbuilding brokerage, survey,
and consultancy services in China, while
operating four bulk carrier vessels un-
der the Orca and Milestone brands. “This
structure allows us to view the sector from
both the supplier’s and the operator’s per-
spective,” he explains.

YAF Group has also taken significant steps
in the field of sustainability. The company
is conducting R&D projects focused on
solid-state battery technologies, fuel-ef-
ficient propeller designs, and wind-as-
sisted propulsion (WAP) systems. “Energy
efficiency and green transformation are
among our top priorities. Our goal is to
deliver environmentally friendly and eco-
nomically feasible solutions that reduce
carbon emissions in the maritime indus-
try,” Kanici emphasizes.

On the digitalization side, Kanici notes
that the company uses CRM systems to
record all customer requests in digital
form, ensuring transparency and accuracy
in stock management. He also states that
YAF Group represents SIBO, Automaskin,
and JRCS in Turkiye, offering integrated
solutions for vessel control systems, alarm
panels, and CPP control units.

Sharing the company’s future roadmap,
Kanici explains that in the short term, YAF
Group aims to strengthen its domestic
production capacity, while in the medium
term, it plans to evolve into a global engi-
neering and manufacturing brand.

Concluding with a message to young
maritime professionals, Kanici says: “The
boundaries of your dreams are not defined
by geography but by your courage. Think
globally, develop intercultural communi-
cation skills, and never lose your passion.”

You can read the full interview in English on our website www.seabusinessworld.com
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What is Besiktas Marine ?

Besiktas Marine Expert Service Co.Ltd is committed to the triangle

©) “Quality, Competence, Trust” since we are able to offer our field expertise in all service areas and always for the

G

EXPERT SHIP PROVISION & DECK SHIP AGENCY & YARD
SERVICE & REPAIR STORE BROKER SERVICE

SAFETY & ELECTRONIC OEM & GENUINE
SERVICE SPARE PART

benefit of our prestigious clientele in a unique “one stop shop” concept dividing the complex, challenging and time

consuming projects with guaranteed results.

All At One with Besiktas Marine At Turkiye!

Our team aims to provide quality ship repair services around the globe and meet the expectations of the
customer. Besiktas Marine Expert Ship Service Co.Ltd. is ready to assist the ship owners in any problem or
technical issues, like main engine breakdown, hatch covers problem, fuel problem, etc.

We stand for immediate response, fundamental analysis of the issue, and organizing the ship repair
process in the effective, cost and time-efficient way.

Marine ship repair with Besiktas Marine Expert Ship Service Co.Ltd. implies end-to-end feedback to the ship
owner and completion with a detailed and accurate reporting. We aim to provide the ship repairs at
competitive costs and guarantee following the requirements of the customer.

What kind of BENEFIT do You get? .
Quality

Goods are guaranteed for the
best quality

LB
3, :}_. {:8 X

@.._

Minimum delivery term

Competitive prices
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Trustable information

Professional & Expert Team Trust

Competence
(7/24)

0660606



Besiktas Marine Kurucusu Kaptan Ates Karaca

o \J o

Besiktas Marine Denizciligin Her Alaninda
SurdUrulebilir, Inovatif, Kaliteli ve GUvene
Dayali Cozumler Sunuyor

L ™
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2013 yilinda kurulan Besiktas Marine, kisa siirede Tiirkiye’nin onde gelen denizcilik sirketlerinden biri haline geldi. Gemi alim-satimi,
kiralama, acentelik, ikmal, yedek parca, bakim-onarim ve giivenlik ekipmanlari gibi genis bir hizmet yelpazesi sunan sirket, bugiin yal-
nizca Tiirkiye’de degil, Romanya’daki faaliyetleriyle de uluslararasi arenada varligini giiclendiriyor. Besiktag Marine’in kurulus hikayesini,
vizyonunu ve gelecek hedeflerini konustugumuz Besiktag Marine Kurucusu Kaptan Ates Karaca, Besiktas Marine’in siirdiiriilebilirlik poli-
tikalarini, dijital calismalarini ve tedarik zincirindeki ¢oziimlerini anlatti.



esiktas Marine, uzun yillara da-

yanan koklii gegmisiyle sektorde

onemli bir konumda yer aliyor.

Roportajimiza baglamadan 6nce
Besiktas Marine’in kurulus hikayesinden
konugmak isteriz. Besiktag Marine’in viz-
yonundan, misyonundan ve sektorde sun-
dugu ¢oziimlerden bahseder misiniz?
Besiktas Marine olarak sektore 2013 yilin-
da gemi alimi, kiralama ve gemi acentelik
hizmetleriyle giris yaptik. Sonrasinda sir-
ket blyudikce yaptigrislerin ve aktivitele-
rin artmasiyla farkli alanlarda da yeni ya-
pilanmalara gittik. Ship Chandler Turkey
adini verdigimiz firmamiz gemi ikmal hiz-
metleri sunuyor. Ship Spare Part firmamiz
gemi yedek parcalar konusunda faaliyet
gosteriyor.

Besiktas Marine Teknik; tamir, bakim ve
telsiz islerine odaklaniyor. Besiktas Ma-
rine Safety firmamiz yanginla miicadele
ve denizde hayatta kalma ekipmanlarinin
servislerini  gerceklestiriyor. Worldwide
Ship Service ise gemi acentelik faaliyetle-
rini ylrlten sirketimiz olarak one cikiyor.
2024 yilinin Ocak ayinda ise Romanya'da
Romanya Ship Service firmasini kurduk.
Romanya Ship Service, Romanya Ship
Supply adiyla da faaliyet gosteriyor. Bu-
radaki calismalarimiz, Tirkiye'de yiritti-
gumz faaliyetlerin birebir aynisi olacak
sekilde Romanya subesinde de devam
ediyor.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, artik finan-
sal biiyiime kadar stratejik oncelik haline
geldi. Besiktas Marine’in siirdiiriilebilirlik
stratejisinin temel ayaklari nelerdir? Kar-
bon emisyonu, enerji verimliligi veya cevre
dostu operasyonlarda nasil bir yol haritasi
izliyorsunuz?

Uluslararasi denizcilik kurallar  geregi,
IMO’ya bagli klas kuruluslarindan tama-
miyla akrediteyiz. Ornegin Bureau Veritas,
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DNV, RINA, NK gibi 6nde gelen klas kuru-
luslarindan akreditasyonlarimiz bulunu-
yor. Bunlar yiiksek seviyede sayginlik ve
glvenilirlige sahip kuruluslardir. 1SO, TS,
yangin glvenligi gibi standartlar elbette
bizim igin zaten olmasi gereken temel ko-
nular. Ancak bunun 6tesinde, Uluslararasi
IACS (International Association of Classifi-
cation Societies) yesi tim klas kurulus-
larindan da akreditasyona sahibiz. Su an
itibariyle yaklasik 32 farklr akreditasyonu-
muz mevcut.

Uluslararasi denizcilik pazarinda Tiirk sir-
ketlerinin marka degerini artirmasi kritik
onem tasiyor. Besiktas Marine olarak yerli
marka olma konusunda vizyonunuz nedir?
Uluslararasi is birlikleriniz ve referans pro-
jeleriniz bu noktada nasil bir rol oynuyor?
Gemi alim satimi yapan firmalar ézellikle
Covid doneminde bizimle irtibata gecti-
ler. Clinkl o donemde kendi mihendis-
lerini ve siipervizorlerini buraya gondere-
miyorlardi. Biz de onlara ¢ozim urettik.
Armatorler, teknik midur veya inspektor-
lerini gemilere gonderemedikleri igin, biz
burada onlarin adina teknik mdurlik ve
inspektorlik hizmeti sagladik. Bu sirec-
te, tamir-bakim ve tersane periyodunu
yonetme konusunda ciddi tecrlbeler
edindik. Aslinda bir “side team” gibi, ge-
minin tersane donemindeki yonetimini
ustlenerek shipyard management hiz-
meti verdik. Bu sirec kabiliyetlerimizi, is
yeteneklerimizi ve kapasitemizi artirdi.
Dolayisiyla yurtdisindaki firmalarin bize
duydugu giiven de giiclendi. Gelen ta-
leplerin arkasinda da bu giiven yatiyor.
Dislnin, bir armator gemisini tersaneye
sokuyor ve 5-6 milyon dolar gibi biytk
bir ddeme yapiyor. Burada bu paranin
nasil yonetildigi kritik. Hem tersaneyi
hem armatori memnun edecek, iki taraf

arasinda gercekei ve adil bir denge kura-
cak bir araciya ihtiyag var. Bizim de rolu-
muz gliven esasli bir sekilde iki tarafin da
cikarlarini gbzetmek oldu. Bu taleplerin
gelmesi, islerin basariyla yonetilmesi ve
bitirildikten sonra da devaminin gelmesi
bizim icin cok degerli. Ik projeden sonra
iliskilerimiz kesilmedi, aksine strdrildu.
Cunkl hichbir zaman para odakli hareket
etmedik. Para odakli olsaydik, ylzlerce
gemi isleten bir firma bize bu sorumlu-
lugu vermezdi ve ilk isten sonra is birligi
sona ererdi. Ancak bizim ikili diyaloglari-
miz, isin takibi, raporlamamiz ve finansal
yonetimdeki seffaf yaklasimimiz memnu-
niyet yarattl.

Gemi bakim-onarim ve tersane operas-
yonlar teknik uzmanlik ve hassasiyet ge-
rektiriyor. Besiktas Marine olarak bakim-o-
narim siireclerinde hangi teknolojileri
ve yontemleri kullamyorsunuz? Ozellikle
LNG, hibrit, elektrikli gibi modern gemi
tiirlerine yonelik nasil ¢oziimler gelistiri-
yorsunuz?

Hibrit teknolojisi Tirkiye'de hentz ¢ok
yaygin ve tecriibeli olunan bir alan de-
gil. Ancak tersanelerin Italya, Norvec ve
Danimarka igin insa ettigi yeni gemi pro-
jelerinde yer alarak bu konuda énemli
deneyimler kazandik. Ozellikle donatim
asamasinda edindigimiz tecriibeler, bize
hibrit ve modern gemi tirleri konusun-
da ciddi bir birikim sagladi. Avrupa’'da
ve Ozellikle iskandinav lkelerinde hibrit
teknolojisi artik yesil enerjiye gecisin te-
mel unsuru haline gelmis durumda. Bu
bolgelerde minimum elektrik tiketimi,
minimum dizel ve fuel-oil kullanimi he-
defleniyor. Amag; limanlara yanasan ge-
milerin tersane periyotlarinda minimum
enerji harcamasi ve minimum egzoz
salimi yapmasl. Boylece cevresel etkiler
azaltiliyor ve sirdirtlebilir bir denizcilik
kiltird olusturuluyor. Bu dogrultuda ba-
last suyu aritma sistemleri, egzoz emis-
yonunu azaltan scrubber teknolojileri
ve filtreleme ¢ozlimleri devreye alinyor.
Ayrica, elektrik sarfiyatini diizenlemeye



yonelik yeni regtilasyonlarin da yakin ge-
lecekte uygulamaya ge¢cmesi bekleniyor.

0z sermayemizle
gelistirdigimiz yazillmlar
sayesinde satin alma,
operasyon, saha siiregleri ve
sonrasindaki tiim asamalari
takip edebiliyoruz

Dijitallesme, operasyonel verimliligi ar-
tiran en onemli faktorlerden biri haline
geldi. Tersane operasyonlarinizda dijital-
lesme ve otomasyon uygulamalarini hangi
seviyede devreye aldiniz? IoT, yapay zeka
veya veri analitigi tabanli projeleriniz ne-
lerdir?

Dijital anlamda hentiz yapay zeka tabanli
bir sistem kullanmiyoruz. Ancak sirketimi-
zin kendi 6z sermayesiyle gelistirdigi bazi
yazilimlar mevcut. Bu yazilimlar sayesin-
de satin alma, operasyon, saha sirecleri
ve sonrasindaki tim asamalari takip ede-
biliyoruz.

Regilasyonlar ve klas kurallari, operas-
yonlarin standartlarini belirleyen kritik
unsurlardir. Besiktas Marine de BIMCO,
TURSSA, ISSA, IMPA gibi kuruluslardan
onemli sertifikalara sahip. Sertifikasyon
strecinde IMO ve IACS gibi kuruluslarin
teknik gereklilikleri dogrultusunda hangi
glincellemeleri yapiyorsunuz? Ozellikle
glvenlik ve cevresel regiilasyonlara uyum
stirecinde nasil bir teknik yol izliyorsunuz?
IMO’ya bagli kuruluslar ve IACS kurallar
her ay glincelleniyor. Bu glincellemeler
aylik, g aylik, alti aylik ve yillik periyotlar-
la yapiliyor. ilgili sirkilerler ve revizyonlar
bize aylik olarak ulaslyor. Gelen bu gilin-
cellemeler dogrultusunda, sirketimizin
Kalite Yonetim Departmani, ilgili diizen-
lemeleri inceleyerek firmamiza uyarliyor
ve entegre ediyor. Bunun disinda IMPA,
ISSA ve TURSA gibi kuruluslar da ikmal
sreclerimizin uluslararasi standartlarda
yapildigini belgeliyor. BIMCO ise konunun
hukuksal boyutuna odaklanir. Yani satis
sozlesmelerinde Urlintin arkasinda durup

durmadiginiz, iade sireclerinde taahht-
leriniz gibi kritik hususlari belirleyen ulus-
lararasi bir otoritedir. Tlrkiye Ozelinde
ise TURSA yer alir. TURSA Uyeligi, ISSA ve
IMPA gibi uluslararasi kuruluslara gecisin
onind agar. Yani TURSA akreditasyonunu
tamamladiktan sonra ISSA ve IMPA lye-
liklerine gecis yapilir, ardindan BIMCO ile
desteklendiginde firmanizin uluslararasi
normlarda satis yapan glvenilir bir kurum
oldugu belgelenmis olur.

Uriin kodlarinin
kullanilmasi, hem hata
oranini sifira indiriyor hem
de rekabetin etik ¢cercevede
ilerlemesini sagliyor

Yedek parca, ekipman ve malzeme tedari-
ki operasyonel siireklilik igin biiyiik 5nem
tasiyor. Besiktas Marine’in Ship Chandler
tarafinda tedarik zinciri yonetimi nasil
isliyor? Global olcekte parga ve malzeme
erisiminde hangi stratejik ortakliklari ve
sistemleri kullaniyorsunuz?

Ship Chandler Turkey firmamizin faaliyet-
leri tamamen gemi kumanyasi ve teknik
malzemeler tzerine kuruludur. Buradaki
standartlar ise IMPA katalogunda bulunan
urinlere baglidir. Internet sitemizde, mus-
terilerimizin kullanimina agik dijital kata-
log yayinliyoruz. Su anda sitemizde 55.000
urin online olarak listeleniyor. Misteriler,
bu katalog tzerinden Urinlerin kodlarini
belirleyerek bize talep iletiyor. Bu taleple-
re RFQ (Requisition for Quotation) diyoruz.
RFQ bize ulastiginda verdigimiz fiyat teklif-
lerinde hata payi neredeyse sifira diistiyor.
Clnkd musteri gonderdigi kodla birlikte
hangi elektrik malzemesini, hangi medikal
urlini veya hangi kumanyayi talep ettigini
tam olarak biliyor. Béylece triin kodlarinin
kullanilmasi, hem hata oranini sifira indiri-
yor hem de rekabetin etik cercevede ilerle-
mesini sagliyor.

55 bin drlin aslinda oldukca genis bir yel-
paze ifade ediyor. Burada is birliklerinizi
belirlerken nasil bir strateji ile ilerliyorsu-
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nuz, Urln segimlerinde ya da firma ter-
cihlerinde? Burada firmanin denizci ko-
kenli olmasi bizim icin ¢ok 6nemli. Ben
sahsen denizcilik kokenliyim ve firmami-
zIn satis-pazarlama ekibi de denizci geg-
mise sahip kisilerden olusuyor. Bu saye-
de gemide hangi drtintn kullanilacagini,
hangisinin elverisli olup olmadigini de-
neyimlerinden yola ¢ikarak dogru sekil-
de degerlendirebiliyorlar. Basit bir drnek
vermek gerekirse Rus gemisinin talep
ettigi ekmekle Arap gemisinin istedigi ek-
mek birbirinden farklidir. Ayni sekilde Av-
rupali, Fransiz ya da Ispanyol gemiler icin
tercih edilen ekmek tirleri de degisiklik
gosterir. Bu ayrimlari bilmek ve musteri-
ye dogru Urlind sunmak icin tecriibeli bir
satis ekibine sahip olmak kritik. Bizim sa-
tis ve satin alma ekibimiz, bu farkliliklari
dogru analiz ederek her misteriye ihtiya-
cina uygun Uriinleri fiyatlandiriyor.

is ortaklarimiza sadece
iiriin degil, en uygun teslim
noktasiyla birlikte kapsamli bir
¢oziim saglamis oluyoruz

Besiktas Marine olarak ship spare parts
alaninda hangi sistemleri ve siiregleri kul-
laniyorsunuz? Global stok yonetimi, ser-
tifikali parca temini ve acil durumlarda
lojistik hizinizi nasil sagliyorsunuz? Ayrica
OEM (Original Equipment Manufacturer)
ile alternatif parca tedariki arasindaki den-
geyi nasil kuruyorsunuz?

Ship Spare Parts firmamizin faaliyetleri
tamamen gemi yedek parcalari Uzerine
odaklaniyor. Ozellikle jenerator, ana ma-
kine, cooler Uniteleri, yaglama sistemleri
ve sogutma Uniteleri konusunda uzma-
niz. Musterilerimizden bir talep geldigin-
de, oncelikle teslim suresini belirlemek
icin geminin seyrtsefer planini inceliyo-
ruz. Ornegin, bir gemi Stiveys Kanali, Mal-
ta veya Fransa limanlarina ugrayacaksa,
biz misteriye ¢ liman Uzerinden opsi-
yon sunuyoruz. Bu yaklasim, gimrik ve
lojistik agisindan en uygun maliyet ve tes-
lim stresini belirlememizi sagliyor. Mis-
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teri, ikmali hangi limanda almak isterse,
biz de o limana ozel net fiyat, lojistik ve
teslim bilgilerini paylasiyoruz. Buradaki
farkimiz sudur: Diger firmalar genellikle
yalnizca stok fiyati (Xberg) veya stok yeri
bilgisi veriyor. Biz ise sadece stok du-
rumunu degil, ayni zamanda lojistik ve
teslim stiresi dahil gercek zamanli ve ¢cok
yonld bir teklif sunuyoruz. Boylece mis-
teriye sadece Urlin degil, en uygun teslim
noktasiyla birlikte kapsamli bir ¢ézim

saglamis oluyoruz.

Ozellikle gemilerin ana makine ve jene-
rator parcalar konusunda hassasiyet
cok yiksek. Clnku yedek parca, teknik
malzemeden farklidir. Ornegin, bir en-
jektorin olmamasi gemide yakit sarfiya-
tinin artmasina, hatta yakit kacagina yol
acabilir. Bu da armator icin ciddi ekstra
maliyet ve zarar demektir. Dolayisiyla bu
parcalarin en kisa slirede, en hizli sekilde
tedarik edilip gemiye ikmal edilmesi kri-
tik oneme sahiptir. OEM (Original Equip-
ment Manufacturer) ve alternatif parcalar
arasinda ise misteri talebine gore esnek
bir denge kuruyoruz. Sertifikali OEM par-
calarr dnceliklendiriyoruz; ancak misteri
uygun fiyat ve hizli teslimat talep ettigin-
de, kalite standartlarina uygun alternatif
parcalari da ¢oziim olarak sunabiliyoruz.

Sektorde uzun vadeli vizyonu olan sirket-
ler, global rekabette 6ne cikiyor. 2025 yili-
nin sonuna yaklasirken 2025 yili Besiktas
Marine icin nasil gegiyor? Bundan sonraki
stireg icin planlariniz, hedefleriniz ve bek-
lentileriniz nelerdir?

2025 yili, hem Ulkemiz hem de denizcilik
sektorl acisindan zorlu gegiyor. Ukray-
na-Rusya Savasl’'nin yarattigl ortamda, Ka-
radeniz bolgesine cikan gemiler Avrupa,

Amerika ve Ingiltere’nin uyguladigi yap-
tinmlara maruz kaldigr igin gemi trafigin-
de ciddi bir diisus yasaniyor. Bu bolgeye
giden gemiler icin en buyilik sorunlardan
biri de sigorta. Olasi bir hasar durumunda
sigorta sirketleri gerekli masraflar karsi-
lamiyor. Bu nedenle hicbir armator risk
almak istemiyor ve gemisini Karadenize
gondermiyor. Sonug olarak Karadeniz
bolgesine ¢ikan gemi sayisi yaklasik %50
oraninda azalmis durumda. Bu dusistn
sektore finansal yansimalari da agir olu-
yor. Tedarikciler rtinlerini satamiyor, yakit
firmalar yakit ikmali yapamiyor, acenteler
hizmet veremiyor, gemi tamir ve bakim
firmalar da faaliyetlerini strdiremiyor.
Kisacasi piyasada genel anlamda %50’ye
varan bir daralma sz konusu.

Son olarak eklemek istedikleriniz var midir?
Denizcilik sektoriinde yasanan gelisme-
lere hakim durumdayiz. Sirket olarak
da denizcilik konusunda egitimler veri-
yoruz. Bu egitimleri haftalik, aylik ve G¢
aylik periyotlarla dizenliyoruz. Clnki
geng neslin denizcilik sektorlintin nasil
isledigini, prensiplerini ve ahlaki deger-
ler cercevesinde nasil davranmasi gerek-
tigini bilmesi cok dénemli. Okullarda bu
egitimler yeterince verilemeyebiliyor. Bu
nedenle biz; adap, muaseret, kurallar ve
tecribeyi “denizcilik tedbiri” adr altinda
burada calisan, staj yapan veya sektore
yeni adim atan tim arkadaslara aktar-
maya calisiyoruz. Amacimiz sadece bilgi
ve tecriibeyi paylasmak, baska bir niye-
timiz yok.




Besiktas Marine Delivers Sustainable,
Innovative, High-Quality and Trust-Based
Solutions Across All Maritime Services

Founded in 2013, Besiktas Marine has rapid-
ly become one of Tiirkiye’s leading maritime
companies. Offering a wide range of services
including ship sale & purchase, chartering,
agency, ship supply, spare parts, repair &
maintenance, and safety equipment, the
company today strengthens its international
presence not only in Tiirkiye but also through
its operations in Romania. In this interview,
Captain Ates Karaca, Founder of Begiktas Ma-
rine, shares the company’s foundation story,
vision, sustainability policies, digital initia-
tives, and supply chain solutions.

Captain Ates Karaca emphasizes that Besik-
tas Marine’s vision is built on trust, sustain-
ability, and transparent business manage-
ment. With a total of 32 accreditations,
including certifications from IMO and IACS
member classification societies, the com-
pany reinforces its international reliability
and compliance with global standards.

Reflecting on the Covid-19 period, Karaca
explains that Besiktas Marine provided
technical management and superinten-
dent services for shipowners who were
unable to send their own superintendents
or inspectors onboard. This experience
significantly strengthened the compa-
ny’s shipyard management capabilities
and increased the confidence of its inter-
national partners. He further notes that
by engaging in hybrid and green energy
shipbuilding projects with European ship-
yards, Besiktas Marine has contributed to
environmental sustainability. Additionally,
with proprietary in-house software, the
company manages its purchasing, opera-
tions, fieldwork, and follow-up processes
digitally.

Through its Ship Chandler Tirkiye
brand, Besiktas Marine operates a digi-
tal catalogue of 55,000 products, ensur-
ing a transparent and error-free supply
chain. In the Ship Spare Parts segment,
Karaca highlights that the company
offers customers multi-port delivery
options with full logistics and customs
details, providing a clear competitive
advantage. Alongside certified OEM
spare parts, the company also supplies
high-quality alternatives in line with
customer needs.

Addressing current challenges, Karaca
points out that 2025 has been a difficult
year for the maritime sector due to the Rus-
sia-Ukraine War and sanctions in the Black
Sea region, which have reduced vessel
traffic by nearly 50%. Despite these chal-
lenges, he underlines that Besiktas Marine
remains committed to its long-term vision
and continues to contribute to the sector
by providing regular training programs for
the younger generation, ensuring that they
learn the principles, discipline, and ethical
values of the maritime profession.

HiCaptain Ates Karacas-Founder of Besiktas Marine

You can read the full interview in English on our website www.seabusinessworld.com
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“Piri Reis Universitesi Olarak Oncelikli
Konularimizdan Biri, Ogrencilerimizi Teknolojiye
Hakim Bireyler Olarak Mezun Etmek”

- o

A

Piri Reis Universitesi Rektorii Prof. Dr. Nafiz Arica

Denizcilik sektorii, dijitallesme ve yesil doniisiimiin es zamanli olarak sekillendirdigi, tarihi-
nin en koklii degisim donemlerinden birini yasiyor. Bu doniisiim, yalnizca teknolojik yenilik-
leri degil; ayn1 zamanda nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesini de zorunlu kiliyor. Piri Reis
Universitesi, bu degisim siirecinde sektoriin bilgi, teknoloji ve insan kaynag merkezlerinden
biri olarak dne cikiyor. Piri Reis Universitesi Rektorii Prof. Dr. Nafiz Arica ile denizcilik egiti-
minde dijital ve yesil doniisiimden yapay zeka entegrasyonuna, MENTORUS Projesi’nden Ye-
sil Doniigiim Platformu’na uzanan genis bir perspektifte iiniversitenin stratejik hedeflerini,
sektore katkilarini ve gelecege yonelik vizyonunu konugtuk.



iri Reis Universitesi, yapay zeka
ve dijitallesme odakli projelerde
one gikiyor. Oniimiizdeki dénem-
de otonom gemiler, dijital ikiz
teknolojileri ve siber giivenlik konularini
egitim miifredatina nasil entegre etmeyi
planliyorsunuz? Bu konuda sektorde egi-
timler diizenliyor musunuz?
Yapay zeka teknolojileri basligi altinda
topladigimiz tim ilgili teknolojilerin, egi-
tim sistemimizi ciddi bicimde etkileyece-
gine inananlardan biriyim. Bu nedenle,
ozellikle Universitemizde yapay zekanin
yuksekogretime entegre edilmesinin bu-
yik onem tasidigina inaniyorum.

Ben de, yiksek lisans donemimden bu
yana vyaklasik 30 yildir arastirmaci olarak
bu alanda calisan bir bilim insani olarak,
Universitemde yapay zeka teknolojile-
rinin kullanimi konusunda 6nci bir rol
ustlenmek istiyorum.  Ylksekogretimin
son vyillarda yogun bicimde tartisildig
bu donemde, yapay zeka teknolojilerinin
yuksekogretimi kokli bir sekilde dontsti-
recegine inaniyoruz.

Bu dogrultuda, farkli birimlerden aka-
demisyenlerin yer aldigi bir ekip kurduk.
Mart ayindan bu yana birlikte calisarak
Piri Reis Universitesi Yapay Zekd Politika
Belgesi, uygulama esaslari ve eylem pla-
nimizi hazirladik. Bu plan; bir, lic ve bes
yillik hedefler dogrultusunda yapilandiril-
mis durumda.

Amacimiz, basta yapay zeka olmak Uze-
re yeni teknolojilerin egitim sistemimi-
ze entegre edilmesi ve Ogrencilerimizin
teknoloji farkindaligi ile en Ust diizeyde
yetkinlikle mezun olmalarini saglamak.
Bu hedef dogrultusunda elimizden geleni
yaplyoruz.

Ayrica denizcilik sektorl agisindan da
bu konu biyik dnem tasiyor. Ben ayni
zamanda Uluslararasi Denizcilik Univer-
siteleri Birligi’nin (IAMU) yonetim kurulu
tyesiydim. Yaptirdigimiz bir ankette, gele-

cegin denizcilerinden beklenen en temel
iki yetkinligin teknolojik farkindalik ve tek-
nolojik yeterlilik oldugu sonucuna ulastik.

Bu nedenle, Universite olarak hem egi-
tim-0gretim faaliyetlerinde hem arastir-
ma-gelistirme ¢alismalarinda hem de
topluma hizmet misyonlarimizda tekno-
lojik yetkinliklerimizi en st dizeyde kul-
lanmayi ve gelistirmeyi hedefliyoruz.

Piri Reis Universitesi, Avrupa Denizcilik
Universitesi MENTORUS Projesi kapsa-
minda  “Miikemmeliyet Sertifikasi’na
layik goriildii ve Ulusal Ajans tarafindan
diizenlenen bilgilendirme toplantisina ko-
nusmaci olarak davet edildi. MENTORUS
Projesi, denizcilik egitiminde dayanikli
ve siirdiriilebilir (niversite yapilarinin
olusturulmasini hedefliyor. Piri Reis Uni-
versitesi’nin bu proje kapsaminda iistlen-
digi rolii, proje yonetimi tecriibelerini ve
sektore katkilarini degerlendirir misiniz?
Piri Reis Universitesi’nin bu siirecte ortaya
koydugu calismalar, Tiirk denizcilik sekto-
riine ve uluslararasi egitim is birliklerine
nasil bir yol haritasi sunuyor?

Mentorus Projesi, Avrupa’daki farkli Gni-
versitelerin is birligiyle yuritilen bir
Erasmus+ projesidir. Biz de Piri Reis Uni-
versitesi olarak bu projenin bir ortagiyiz.
Projenin temel amaci; online egitim agir-
likl, ortak bir denizcilik Universitesi kur-
mak ve bu sayede denizcilik egitiminde
Avrupa Olgeginde is birligi ve hareketlilik
saglamaktir.

Bu kapsamda hedef, egitim teknoloji-
lerinin ulastigl mevcut noktayr en etkin
bicimde kullanmak, uzaktan egitimi de-
nizcilik alaninda yayginlastirmak ve farkli
universitelerin bilgi birikimi ile deneyim-
lerini paylasarak nitelikli bir egitim modeli
gelistirmektir.

Dunya genelinde halihazirda yaklasik 1
milyon 800 bin denizci istihdam edilmekte
olup, sektor her yil ortalama %3 ila %3,5
oraninda blyime géstermektedir. Bu bu-
yume trendi dogrultusunda 2026 yili itiba-
ryla yaklasik 90 binden fazla denizci agi-
ginin olusacagl ongorilmektedir. Bu da,
kiresel 6lgekte oldugu gibi Tirkiye'de de
denizci istihdamina yonelik ciddi bir ihti-
yacin devam ettigini gostermektedir.

Mentorus Projesi, Avrupa'daki Universi-
telerin ortak tecrlbelerini ve egitim kay-
naklarini bir araya getirerek denizcilik sek-
torinde insan glclnun gelistirilmesine
onemli katkilar sunmayi amaclamaktadir.
Biz de Piri Reis Universitesi olarak bu pro-
jede Tlrkiye'yi temsil etmekten ve deniz-
cilik egitimine katki sunmaktan biyuk bir
memnuniyet duyuyoruz.

IMEAK Deniz Ticaret Odasi ile is birligiyle
baslatilan “Yesil Doniisiim Platformu: Ye-
sil Politikalar ve Uygulanabilir Projeler”
oturumlari, denizcilik sektoriiniin gevre-
sel siirdiiriilebilirlik yolculugunda 6nemli
bir adim olarak goriiliiyor. Bu platformun,
Tiirkiye’nin yesil denizcilik vizyonuna ve
uluslararasi rekabet giiciine nasil bir katki
saglayacagini degerlendirir misiniz?

Su anda dinyada donlstm gerektiren iki
temel alandan s6z ediyoruz: dijitallesme
(dijital dontstm) ve yesil donusim. Bu
iki alan, birbirinden kolayca ayrlmadig
icin “ikiz dontstmler” olarak da adlandi-
nliyor. Biz de Piri Reis Universitesi olarak,
IMEAK Deniz Ticaret Odamiz ile is birligi
icinde “Yesil Dontstim Platformu” ve “Diji-
tal Donlstim Platformu” basliklar altinda
gectigimiz yil asamali toplantilar diizenle-
meye basladik. Bu toplantilar her ay do-

nstmli olarak dijital dontstim ve yesil
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donistim temalariyla gerceklestiriliyor ve
bu yil da devam edecek.

Bu platformlarda devlet, (niversiteler,
sektor temsilcileri, sivil toplum kuruluslar
ve odalar dahil tim paydaslar bir araya
geliyor. Amag; az kisinin konustugu, ¢ok
kisinin dinledigi geleneksel formatlarin
aksine, herkesin goris ve deneyimlerini
paylastigl, etkilesim odakli bir yuvarlak
masa ortami olusturmak. Boylece deniz-
cilik sektortinun dijital ve yesil donisim
strecini hizlandirmayi hedefliyoruz.

Paydaslarin etkilesim icinde deneyimle-
rini paylasarak gl birligi yapmalari, or-
tak projeler gelistirmeleri ve bu projeler
araciligiyla denizcilik sektoriinin her iki
alandaki dontstimuni saglikli ve hizli bir
sekilde tamamlamasi icin calisiyoruz. Bu
streci ontimuzdeki yil ve sonraki yillar-
da da kararlilikla sirdirecegiz. Ornegin,
strddrdlebilirlik kapsaminda alternatif
yakitlar ve ilgili konularda alti proje teklifi
hazirladik. Bu projeleri denizcilik sektori-
nin farkli paydaslariyla paylastik ve (ini-
versite olarak bu projeleri ilgili taraflarla
birlikte hayata gecirmeyi hedefliyoruz.

Alternatif yakitlarin teknik 6zellikleri, ope-
rasyonel riskleri ve regiilasyon gereklilik-
leri, klasik denizcilik egitimine yeni boyut-
lar ekliyor. Ogrencilerinizin bu déniisiime
hazirlanmasi adina, mevcut miifredatta
yakit teknolojileri, yakit depolama giiven-
ligi, emisyon kontrol sistemleri gibi ders
veya uygulamalara yer veriyor musunuz?
Ayrica simiilasyon merkezinizde ya da la-
boratuvar ortaminda, LNG ve hidrojen gibi
yakitlarin kullanimina dair pratik senaryo-
lar gelistiriliyor mu?

Biraz 6nce bahsettigim teknolojik farkin-
dalik ve yetkinligin artirilmasi konusu, de-
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nizcilik egitiminde son derece dnemliydi,
onemli olmaya da devam edecek. Bu alan
her gecen giin daha da gelisiyor. Bu dogrul-
tuda biz de gectigimiz yil 6nemli bir adim
attik ve bu streci artik stirekli olarak tekrar-
liyoruz. Sadece Denizcilik Fakiltemiz degil;
Mihendislik Fakiltemiz, iktisadi ve idari
Bilimler Fakultemiz, Hukuk Fakiltemiz ve
Meslek Yiiksekokulumuz dahil olmak tizere
tlim fakiltelerimizin egitim mufredatlarini
giincelledik. Yeni teknolojilere iliskin konu-
lar, hem icerik hem de uygulama agisindan
ders programlarimiza dahil edilerek daha
gucli ve cagin gereksinimlerine uygun bir
egitim modeli olusturduk.

Piri Reis Universitesi olarak, uygulamali
egitimin denizcilik sektorlinde ne kadar
kritik oldugunu cok iyi biliyoruz. Bu ne-
denle simulatorlerimiz, laboratuvarlarimiz
ve atolyelerimizle dinyadaki en gelismis
altyapilardan birine sahip oldugumuzu ra-
hatlikla soyleyebilirim. Similator Merkezi-
mizde 13 farkli similator bulunuyor; atolye
ve laboratuvarlarimizdaki tim ekipmanlar
da denizcilik sektoriintn ihtiya¢ duydugu
teknolojik yeterlilikleri 0grencilerimize ka-
zandirmak amaciyla tasarlandi. Ustelik bu
altyapiyr teknoloji gelistikge yeni sistemler-
le stirekli olarak giincelliyoruz.

Bu nedenle bizim icin en oncelikli konu-
lardan biri, 6grencilerimizi teknolojiye ha-
kim bireyler olarak mezun etmek. Yapay
zeka, alternatif yakitlar, yesil teknolojiler,
dijitallesme... Tim bu alanlarda ¢grenci-
lerimizin hem teorik hem uygulamali bil-
giyle donanmis, glicli bireyler olmalarini
hedefliyoruz. Egitimde bilgi kadar uygula-
manin da biyutk bir dnemi var.

Bu noktada sahadaki uygulamalardan da
soz etmek isterim. Universitelerin sektorle
gicli baglar kurmasi, yalnizca egitim kali-

tesini degil, mezunlarin istihdam olanak-
larini da artiriyor. Piri Reis Universitesi, ter-
saneler, armatorler ve lojistik sirketleriyle
yurlttiga staj ve is birligi programlariyla
bu anlamda 6rnek bir model olusturuyor.

Universitemiz, Turkiye'nin ilk ve tek “de-
nizcilik ihtisas Universitesi” olarak dogru-
dan denizcilik sektoriinin dniversitesidir.
Bu da bizim en glcli yanimiz. Armator-
lerden tersanelere, liman isletmelerinden
lojistik firmalarina kadar genis bir sektor,
Piri Reis Universitesinin arkasinda du-
ruyor. Clnkd Piri Reis Universitesi, bizzat
denizcilik sektorl tarafindan kurulmus
bir Universite. Dolayisiyla biz sektorin
icindeyiz, sektor de bizim icimizde. Bu is
birligi cercevesinde hem akademik birim-
lerimiz hem de 6grenci kultplerimiz her
yil cok sayida etkinlik diizenliyor. Sadece
gectigimiz yil, 6grenci kuliiplerimiz tara-
findan yaklasik 350 etkinlik gerceklesti-
rildi ve bunlarin biylik cogunlugu sektor
temsilcileriyle birlikte yapildi.

Bu gucli sektor is birligi sayesinde 6g-
rencilerimizin sektore erisim, staj veya
istihdam konusunda herhangi bir sikin-
tisi olmuyor. Yeter ki 6grencimiz deniz-
cilik sektoriinde calismak istesin. Ciinki
Turkiye'de bizim bildigimiz kadariyla Piri
Reis Universitesi disinda bir “sektér tni-
versitesi” bulunmuyor. Oda Universiteleri
var, ancak dogrudan bir sektor tarafindan
kurulmus ve o sektore odakli baska bir
universite yok. Bu yonuyle Piri Reis Uni-
versitesi 0zel bir konuma sahip. Biz de bu
guclt yapimizi 6grencilerimizin gelecegi
icin etkin bir sekilde kullaniyoruz. Son
yaptigimiz mezun anketine gore istihdam
oranimiz ylzde 93 seviyesinde. Geriye
kalan ylzde 7’lik kesim ise cesitli kisisel
sebepler nedeniyle denizcilik sektériinde
aktif olarak yer almiyor.

Universitemiz, “Tiirkiye’nin ilk ve Tek Denizcilik ihtisas Universitesi” olarak deniz-
cilik sektoriiniin tiniversitesidir ve bu bizim en giiclii yanimizdir.



Denizcilik sektorl hizla dontstrken, tni-
versitelerin sektorle glicll baglar kurmasi
egitim kalitesinin yani sira mezunlarin is-
tihdam basarisini da artiriyor.

Sorum: Piri Reis Universitesi’nin tersane-
ler, armatorler ve lojistik sirketleriyle yu-
riittligii staj, uygulamali egitim ve AR-GE
projeleri hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Bu is birliklerinin 6grencilerinizin mesleki
gelisimine nasil bir katkisi oluyor?

Bu konuda biz zaten Uluslararasi Deniz-
cilik Universiteleri Birligi (IAMU) Gyesiyiz.
Tlrkiye'deki diger devlet Universiteleri
gibi bizim verdigimiz egitim de Ulastir-
ma ve Altyapr Bakanligimiz tarafindan
onaylanmis durumda. Dolayisiyla egitim
programlarimiz IMO (Uluslararasi De-
nizcilik Orgiiti) ve EMSA (Avrupa Deniz
Emniyeti Ajansi) gibi uluslararasi kuru-
luslar tarafindan da taninmakta ve ser-
tifikalandirilmaktadir. Bu kapsamda Piri
Reis Universitesi 6grencileri, dinyanin
her yerinde gecerli denizcilik ehliyetle-
rine sahip olarak mezun olmakta ve k-
resel Olcekte is bulma imkanina sahip
olmaktadir. Bu nedenle mezunlarimizin
istihdami konusunda herhangi bir sorun
yasamiyoruz.

Ayrica uluslararasi tniversiteler ve deniz-
cilik firmalariyla yaptigimiz is birlikleri ve
anlasmalar sayesinde uluslararasilasma
vizyonumuzu daha da gelistirmeyi he-
defliyoruz. Bu is birlikleri, 6grencilerimize
sadece teorik degil, ayni zamanda uygula-
mali egitim ve AR-GE projelerinde aktif rol
alma firsati da sunuyor. Béylece 6grenci-
lerimiz hem sektorel deneyim kazaniyor
hem de kiresel denizcilik aginin bir par-
casi haline geliyor.

Son olarak eklemek istedikleriniz var midir?
Size konuyu daha genis bir pencereden,
genelden ©zele dogru aktarmak istiyo-
rum. Ontmizdeki 10 yildaki teknolojik
gelismelerin, gegmis 250-300 yilda yasa-
nan gelismelere esdeger olacagl ongoru-
lyor. Su anda insanlik tarihi boyunca en
hizli teknolojik degisimlerin yasandigi bir
dénemden geciyoruz. Ote yandan, genel
anlamda egitim sektorli degisime en ka-
pall, en muhafazakar alanlardan biri. Bir
tarafta insanlik tarihinin en hizli déniisim
sirecindeyiz, diger tarafta ise egitimde
geleneksel yapilarin hakim oldugu bir tu-
tuculuk s6z konusu. Bu nedenle bir ikilem
yaslyoruz; ancak bu degisimi gercekles-
tirmek zorundayiz. Egitim kurumlarinin
yoneticileri olarak bu vizyonu ortaya koy-
mak ve kurumlarimizi bu dogrultuda yon-
lendirmek bizim sorumlulugumuz.

Biraz 6nce de belirttigim gibi yapay zeka
bu déntsimiin en énemli unsurlarindan
biri. Amacimiz, 6grencilerimizin teknolo-
jik farkindaligi ve yetkinligi yliksek birey-
ler olarak mezun olmalarini saglamak. Bu
hedef dogrultusunda yogun bir sekilde
calisiyoruz.

Piri Reis Universitesi, bir Denizcilik ihti-
sas Universitesi olarak sadece Denizcilik
Fakiltesiyle degil; Mihendislik Fakultesi,
Hukuk Fakiltesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi, Fen-Edebiyat Fakiltesi, Denizci-

lik Meslek Yiiksekokulu ve Lisansistii Egi-
tim Enstitlst ile de tamamen denizcilik
sektorline hizmet edecek sekilde yapilan-
dirilmis bir Universitedir.

Elbette Mithendislik, Hukuk ve iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiltelerimizde farkli
bolimler bulunuyor. Ancak Bilgisayar,
Elektronik, Endustri, Hukuk, Ekonomi ve
Finans gibi bolimlerde verilen egitimler
de denizcilik sektoriine katki saglayacak
sekilde kurgulanmistir. Hukuk Fakilte-
mizde 6grencilerimizi deniz hukuku ala-
ninda uzmanlastiryoruz. Bilgisayar mu-
hendisligi  6grencilerimiz  denizcilikteki
dijital donlisime hizmet edecek egitim
aliyor, ekonomi ve finans bolimi 6g-
rencilerimiz ise denizcilik ekonomisi ko-
nusunda ilave derslerle donatiliyor. Yani
dogrudan ya da dolayli olarak denizcilik
sektorline hizmet edecek nitelikli insan
guctnd yetistirmeyi hedefleyen, tlkemi-
zinilk ve tek Denizcilik Ihtisas Universitesi
Piri Reis Universitesidir.

Yaptigimiz plan, program ve yatinmlarla
onumuzdeki yillarda oncelikle diinyanin
ilk 1000 Universitesi arasina girmeyi, son-
rasinda da siralamalarda daha da yiiksel-
meyi hedefliyoruz. Universitemiz butik bir
yaplya sahip bir sektor Universitesidir ve
cok dahaiyi noktalara gelmeyi hak ediyor.
Bu hedef dogrultusunda var glicimizle
calisiyoruz.
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A SUMMARY

“One of Our Main Priorities at Piri Reis
University Is to Graduate Students Who
Are Competent in Technology”

The maritime industry is experiencing one of
the most significant transformation periods in
its history, driven simultaneously by digitali-
zation and the green transition. This transfor-
mation not only introduces technological in-
novations but also demands a new generation
of highly qualified professionals. As Tiirkiye’s
first and only Maritime Specialized University,
Piri Reis University stands out as a leading
center of knowledge, technology, and human
capital development for the maritime sector.

Rector Prof. Dr. Nafiz Arica emphasizes
that artificial intelligence will fundamen-
tally reshape higher education. With near-
ly thirty years of academic experience in
this field, he states: “I firmly believe that all
technologies under the umbrella of artifi-
cial intelligence will profoundly influence
education. Therefore, integrating Al into
higher education is of great importance
for our university.”

He explains that a multidisciplinary team
has been working since March on the Piri
Reis University Artificial Intelligence Pol-
icy Document, including its implemen-
tation principles and action plan, struc-
tured around one-, three-, and five-year
goals. According to Arica, the university
is preparing to integrate autonomous
ships, digital-twin technologies, and
cybersecurity into its curriculum. “Our
research within the International Asso-
ciation of Maritime Universities shows
that the two key competencies expected
from future seafarers are technological
awareness and technological proficien-
¢y, he adds.
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Highlighting the university’s international
role, Arica points to the MENTORUS Project,
an Erasmus+ initiative aiming to establish a
joint online European Maritime University.
“The project makes a significant contri-
bution to developing human resources in
maritime education, and we are proud to
represent Turkiye in this effort,” he notes.

In cooperation with the Chamber of Ship-
ping (IMEAK DTO), Piri Reis University also
leads the Green Transition and Digital
Transformation Platforms, bringing to-
gether government bodies, universities,
NGOs, and industry representatives. “We
treat digitalization and green transfor-
mation as inseparable twin transitions,”
says Arica. “Through our monthly plat-
form meetings, we create an environment
where all stakeholders share their ideas
and develop joint projects.”

Another key strength of the university is
its close integration with the maritime

B Rector Prof. Dr. Nafiz Arica

industry. “Piri Reis University was found-
ed directly by the maritime sector — we
are part of the industry, and the industry
is part of us,” Arica emphasizes. From
shipowners and shipyards to ports and
logistics companies, this collaboration
provides students with valuable intern-
ship and career opportunities. Over the
past year, student clubs organized nearly
350 joint events with industry participa-
tion, significantly enhancing practical
learning.

Concluding the interview, Prof. Dr. Arica re-
flects: “Humanity is witnessing the fastest
technological transformation in history.
As educational institutions, we must lead
this change. Our goal is to see Piri Reis
University ranked among the world’s top
1,000 universities and to rise even higher
in the coming years. As a boutique, indus-
try-driven university, we truly deserve to
reach greater heights.”

You can read the full interview in English on our website www.seabusinessworld.com



*QSM Clobal Olarak Ge¢cmisimizden
Aldigimiz Gucle Kendimize Guveniyoruz
ve Gelecede Saglam Adimlarla llerliyoruz’

!

Denizcilik sektoriinde miirettebat yonetimi, yalnizca operasyonel siirekliligi degil, ayni zamanda giivenlik, verimlilik ve insan faktoriinii
de dogrudan etkileyen en kritik alanlardan biri. 2024 yilinda kurulan QSM Global, kisa siirede hem uluslararasi baglantilari hem de etik
ise alim politikalariyla sektorde dikkat cekmeyi basardi. QSM Global Kurucu Ortagi Orhan Kasap ile QSM Global’in ilk yilini, etik istihdam
yaklagimini, dijitallesme siireglerini ve kiiresel pazardaki hedeflerini konugtuk.

Réportajimizin tamamini ingilizce olarak www.seabusinessworld.com internet sitemizden okuyabilirsiniz EYLUL-EKIM 2025



enizcilik sektoriinde miirette-

bat se¢ciminde en kritik konular-

dan biri dogru personelin dogru

gemiye atanmasidir. QSM Glo-
bal’de denizci ise alim siireglerinde kulla-
nilan 6n degerlendirme prosediirleri na-
silisliyor? Saglik, sertifikalar ve deneyim
acisindan hangi uluslararasi standartlara
(STCW, MLC vb.) uyum sagliyorsunuz?
QSM Global olarak tamamiyla yurtdisi
portféyiine odakli calisiyoruz. Bu kapsam-
da, cok uluslu gruplarlais birligi yurttlyor
ve personelimizin de bu ¢ok uluslu yapi-
ya uyum saglamasina Onem veriyoruz.
Ik asamada, hem personelimizden hem
de ilgili resmi kurumlardan sertifikasyon
gerekliliklerini titizlikle kontrol ediyoruz.
Sertifikalarin gegerliligi ve giincelligi teyit
edildikten sonra sirec ilerliyor. Ancak, bir
gemi insaninin gemide calisabilmesi igin
yalnizca sertifikaya sahip olmasi yeterli
degil; ayni zamanda o gemiye uygun nite-
liklere sahip olmasi da gerekiyor. Bu nok-
tada, cok uluslu ekiplerle calisma deneyi-
mine sahip, yabanci firmalarla stregleri
daha Once tecriibe etmis personeli tercih
ediyoruz. On degerlendirmelerimizi yap-
tiktan sonra, bu sireci is ortaklarimizla
paylaslyor ve onlarin da ayrica degerlen-
dirmelerini aliyoruz. Tim dogrulamalar
tamamlandiktan sonra personelimizi gu-
venle gemilere yonlendiriyoruz.

STCW ve ilgili regtilasyonlar uzun stredir
takip edilmekteydi. Daha sonrasinda ise
MLC (Maritime Labour Convention) dev-
reye girdi. TUrkiye heniiz taraf degil; ancak
tim gereklilikler fiilen yerine getiriliyor.
Ayrica, Denizcilik Genel Midurligi de
yakin zamanda Tirkiye’nin MLCye taraf
olacagini duyurdu. MLC, gemi adamlari-
nin refahina odaklanan hikimlericeriyor.
Glnumtizde gemilerde calisan personel
yogun ve zorlu bir performans sergili-
yor. Bu sirecte, gemi adamlarinin refahi,
konforu ve gemideki yasam standartlari
blytk dnem tasiyor. MLC, bu standartlari
hem gemi insani hem de armator agisin-
dan duzenliyor. Dolayisiyla, hem egitim-
lerde hem de gemideki uygulamalarda
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yeni standartlara uyum saglamak icin ¢a-
lismalar yirutlyoruz.

Bu regiilasyon ve standartlarin her biriicin
sirketinizin uygulamaya koydugu ic¢ de-
netim mekanizmalan nelerdir? Ozellikle
farkli bayrak devletlerinin spesifik gerek-
sinimlerine adaptasyonda karsilastiginiz
teknik zorluklar ve bu zorluklar asma
yontemleriniz neler?

Aslinda bu bizim igin bir avantaj. Hem is
ortamimizda hem de esim Ebru Hanim’in
personel yonetimi alanindaki yaklasik 10
yillik Gst diizey yoneticilik tecriibesi, fark-
li bayrak devletleri ve farkli milletlerden
gemiler icin personel yonetiminde bize
6nemli bir birikim sagliyor. Bu noktada
asil kritik olan konu koordinasyondur.
Partnerlerimizin beklentilerini 6nceden
sistemimize adapte ederek, onlara suna-
cagimiz gemi insani portféyiintn ihtiyac-
larina uygun olmasini sagliyoruz. Boylece
slire¢ basladiginda herhangi bir aksaklik
veya mahcubiyet yasamiyoruz. Bizim icin
bu cok onemli. Uzun vyillardir sektorin
icinde olmamizin getirdigi tecriibe saye-
sinde, sireci bastan sona kontrolli bir
sekilde yurituyor ve is ortaklarimizin bek-
lentilerini en iyi sekilde karsilamaya 6zen
gosteriyoruz.

Farkli gemi tipleri (tankerler, offshore sup-
port vessel’ler, konteyner gemileri, kru-
vaziyerler ve ro-ro gemileri) farkli teknik
yeterlilik ve operasyonel beklentiler ge-
rektiriyor. QSM Global, farkli gemi tipleri-
ne hizmet verirken miirettebat segiminde
ve egitim siireclerinde ne tiir farkliliklar
uyguluyor? Ozellikle kimyasal tanker,
LNG/LPG gibi yiiksek riskli gemilerde gii-
venlik ve sertifikasyon agisindan nasil bir
yaklasim benimsiyorsunuz?

Benim denizcilik gegmisimde tanker kap-
tanlig), ozellikle de kimyasal tanker tec-

ribem bulunuyor. Dolayisiyla kimyasal
tankerlerin  sertifikasyon gerekliliklerini
ve isletim sirasinda risk yonetimini cok iyi
biliyorum. Bu bilgi ve deneyimi, personel
yonetiminde uzun yillara dayanan tecri-
beye sahip olan Ebru Hanim’la koordineli
bir sekilde yirltuyoruz. Farkli gemi tipleri
farkli sertifikasyonlar ve teknik yeterlilik-
ler gerektiriyor. Ornegin, kruvaziyer gemi-
lerinde Tirkiye’nin heniliz tam anlamiyla
hazir bir murettebat portfoyi bulunmu-
yor. Bu alanda kadro olusturmak icin
adim adim calismalar baslatiyoruz. Offs-
hore gemilerinde ise ciddi bir tecriibemiz
mevcut. Bu alandaki farkli gemi tiplerine
gore hangi nitelikteki personele ulasma-
miz gerektigini iyi biliyoruz.

Ayrica, yalnizca Tirkiye'deki gemiinsanla-
riyla sinirl kalmiyor; yurtdisindaki nitelikli
murettebata da erisim sagliyoruz. Bu da
bize esneklik ve genis bir secim avantaji
sunuyor.

Dijitallesme, personel yonetiminde verim-
lilik ve seffafligi artiran en giiclii araclar-
dan biri haline geldi. Miirettebat teminin-
den gemiye vanisina kadar gegen siireci
optimize etmek icin kullandiginiz dijital
sistemler ya da yazilim ¢oziimleri nelerdir?
Ornegin seyahat lojistigi ve kontratlarin
hazirlanmasi siireglerinde zaman, maliyet
ve hata yonetimini saglamak icin hangi
otomasyonlar/devreye alinmis teknoloji-
ler mevcut?

Artik siiregleri kagit lizerinde yiritmek ol-
dukea zor, ¢ciinkli zaman glinimuzde gok
daha degerli. Bu nedenle denizcilik ca-
miasinda bu isleri basarili bir sekilde yu-
riten partnerlerimizle is birligi yapiyoruz.
Sertifikasyon ve egitim siireclerinde farkli



dijital programlar kullaniyor, anlasmali ol-
dugumuz partnerlerle ikili is birlikleri cer-
cevesinde bu sirecleri yonetiyoruz.

Tim bu adimlar tamamen dijital bir du-
zen (zerinden yiritmeye calisiyoruz.
Gunki artik her sey cok hizli ilerliyor ve
herkes ihtiya¢ duydugu veriye aninda
ulasmak istiyor. Gemi insanlarimiz da bu
dénistime adapte olmus durumda. Ozel-
likle genc jenerasyon, dijital cagin gerekli-
liklerini cok daha kolay benimseyebiliyor.
Onlar kagitla hi¢ tanismadilar; kagidin ko-
kusunu bile bilmiyorlar. Dogrudan dijital
bir dinyada buytidukleri icin bu stirecler
onlaricin ¢ok dogal ve kolay ilerliyor.

"Gemi insanlarimizla olan iletigimi-
miz sadece gemiye katilis ve ayrilis
siireclerindeki prosediirlerle sinirli-
dir; herhangi bir parasal talep veya
komisyon so6z konusu degildir. Bu
yaklagim, bizim etik ilkelerimizin
temel taglarindan biridir."

QSM Global olarak “ethical recruitment
& fair employment practices” vurgusunu
onemsiyorsunuz. Etik ise alim ve adil is-
tihdam politikalariniz kapsaminda, mi-
rettebatin sozlesme siireclerinde seffaflik,
licret diizenlemeleri ve ajans komisyonlari
gibi konularda nasil bir sistem uyguluyor-
sunuz? Bu alanda QSM Global’i rakiplerin-
den farkli kilan uygulamalar nelerdir?
Oncelikle sunu ézellikle belirtmek isterim
ki QSM Global, hicbir gemi insanindan
komisyon almaz. Sirketimizin mali iliskisi
yalnizca musterilerimizle, yani armatorler
veya biyuk denizcilik firmalariyla kurulur.
Gemi insanlarimizla olan iletisimimiz sa-
dece gemiye katilis ve ayrilis stireglerin-
deki prosedirlerle sinirlidir; herhangi bir
parasal talep veya komisyon s6z konusu
degildir. Bu yaklasim, bizim etik ilkelerimi-
zin temel taslarindan biridir.

Maas politikasi konusunda ise tamamen
seffaf bir sistem uyguluyoruz. Misterileri-
mizin bize ilettigi maas politikalarini hic-

bir degisiklik yapmadan, agik bir sekilde
personelimizle paylasiyoruz. Personelimi-
zin beklentileriyle misterimizin sundugu
kosullar ortlstigu takdirde, onlar gérev-
lendirme slrecini baslatiyoruz. Boylece
hem seffaflig hem de adil istihdam anla-
yisimizi korumus oluyoruz.

Basarili bir operasyonun olciilmesi icin
performans gostergeleri kritik rol oynu-
yor. Hizmet kalitesini 6lgmek icin hangi
KPI’lan takip ediyorsunuz? Miirettebat
memnuniyeti, is kazalar ya da rotasyon
stirekliligi gibi gostergeler nasil degerlen-
diriliyor?

Rotasyon slrecinde, bir personelimizin
ayni firmada hem kendi memnuniyetini
hem de firma tarafindan memnuniyet
saglanarak gorevine devam etmesi bizim
icin son derece onemlidir. Bu nedenle
rotasyon orani bizim igin vazgegilmez
gostergelerden biridir. Ancak elbette bu
durum bazi temel parametreleri de bera-
berinde getirir. Biz, rotasyon surekliligini
saglarken hicbir sekilde glvenlikten veya
personelimizin sagligindan 6din vermi-
yoruz. Tim gereklilikleri eksiksiz yerine
getirerek dogru gemiyi dogru gemi insa-
niyla bulusturmaya ©zen gosteriyoruz.
Boylece hem firma hem de personel aglI-
sindan verimli ve strdirilebilir bir calis-
ma ortami yaratmayi hedefliyoruz.

insan faktorii, denizcilikte en biiyiik de-
giskenlerden biridir. Yorgunluk, moral ve
yliksek turnover gibi etkenlerin operasyo-
nel maliyetlere ve siireglere etkisini nasil
yonetiyorsunuz?

Basta da belirttigim gibi, gemi insanlar
glnimizlin hizli ve dijital caginda ge-
miye katildiklarinda belli bir dizeyde

yorgunluk yasayabiliyor. Bu noktada MLC
devreye giriyor. MLC standartlarinin uy-
gulanmasini, gemi insanlarimizin hakla-
rinin korunmasi agisindan titizlikle takip
ediyoruz. Bir gemi insani, kontratinin di-
sinda calistirldigini ya da baska bir sorun
yasadigini bize ilettiginde, bunu hemen
musterilerimizle paylasiyor ve gerekli on-
lemleri aliyoruz. Boylece hem saglik stan-
dartlarinin hem de calisma kosullarinin
korunmasini sagliyoruz.

Elbette bu surec, ikili iliskilerin ve ileti-
simin dogru yirutilmesiyle mumkin
oluyor. QSM Global olarak hem gemi in-
sanlariyla hem de musterilerimizle glcli
iliskiler kurmaya 6zen gosteriyoruz. Her
seyin basinda etkili iletisim geliyor. Dogru
zamanda, dogru sekilde iletisim kuruldu-
gunda sorunlar blyimeden ¢oziilebiliyor.
Bu sayede hem misterilerimiz hem de
gemi insanlarimiz memnuniyet duyuyor.
Bizim en temel yaklasimimiz, dogru ile-
tisimi dogru zamanda ve hizli bir sekilde
kullanmak Uzerine kurulu. Hem gemi in-
sanlarina hem de mdusterilerimize karsi
seffaf bir politika izliyoruz. Zaten bircok
konuyu acik ve net sekilde ortaya koydu-
gunuzda, sorunlar kendiliginden ¢ozUl-
mus oluyor.

Miirettebatin zamaninda gemiye ulasabil-
mesi igin kritik dneme sahip olan “Ok to
Board” siireci, vize ve evrak yonetiminden
ucus onaylarina kadar bircok asamayi ice-
riyor. QSM Global olarak bu siiregte hangi
yontem ve dijital sistemleri kullaniyorsu-
nuz? Farkl iilkelerdeki uygulama farkl-
liklarina nasil uyum sagliyorsunuz? Ayrica
gecikme veya risk durumlarinda gelistirdi-
giniz alternatif ¢oziimler nelerdir ve 6nii-

Bizim en temel yaklasimimiz, dogru iletisimi dogru zamanda ve hizli bir sekilde

kullanmak iizerine kurulu.
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miizdeki donemde Ok to Board prosediir-
lerinde ne tiir gelismeler bekliyorsunuz?
Bu konu aslinda son derece kritik ve Uze-
rinde ciddi calismalar yirGtiliyor. Ben
QSM Global'in kurucu ortagi olarak, ayni
zamanda Karadeniz Teknik Universite-
si Deniz Ulastirma Isletme Mihendisligi
(KTU DUIM) Mezunlar Dernegi Baskani
sifatiyla da bu sirece katki sunuyorum.
Burada yalnizca kendi mezunlarimiz igin
degil, tim denizcilik sektori icin calisma-
lar yapiyoruz. Bu bizim temel ilkemiz.

“Ok to Board” uygulamasiyla ilgili olarak
oncelikle Denizcilik Genel Mudurligi ile
gorusmeler gerceklestirdik. Daha dnce
Dinya Denizciler Ginl kapsaminda, Sa-
yin Bakan’in da katildigi bir yemekte bu
konuyu dile getirdik. Ayrica, Denizcilik
Federasyonu da Yesil Pasaport konu-
sunda calismalar yurttiyor. Ancak Yesil
Pasaport tek basina sorunu ¢ézmiyor.
Gunki bir gemide kaptan, basmiihendis,
zabitlerin yani sira kamarot ve stajyer
gibi farkli kademelerde personel bulunu-
yor. Bu kadrolarin tamamina yesil pasa-
port verilmesi mimkin degil. Dolayisiy-
la yalnizca kaptan veya basmihendise
verilen yesil pasaport, gemi insanlarinin
uluslararasi trafige sorunsuz katilimini
saglayamiyor.

Bizim yaklasimimiz, sorunun birebir tlke
gorlsmeleriyle ve somut adimlarla ¢o-
zlilmesi yoninde. Bu noktada Denizcilik
Genel MUdurligi oldukca istekli ve sekto-
rin sorunlarini dikkate aliyor. Biz de QSM
Global olarak ve Mezunlar Dernegi araci-
Ligiyla, hangi (lkelerde gemi insani degi-
simlerinin daha sik yasandigini belirten
bir listeyi kendilerine ilettik ve oncelikli
olarak bu Ulkelerle gorismeler yapilmasi-
ni onerdik. Sag olsunlar, su anda bu stire-
ci takip ediyorlar.

Yakin zamanda IMEAK DTO Baskani Sayin
Tamer Kiran’i ziyaret ederek konuyu ken-
disine de aktardim ve destek talep ettim.
Kendisi de gorlslerimizi benimsedi ve
“Ok to Board” uygulamasinin yayginlas-
tirlmasi gerektigini ifade etti. Bu neden-
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le, Denizcilik Genel Mudirligu ile strekli
temas halindeyiz. Bunu bir baski olarak
degil, yapici biris birligi olarak goriyoruz.

Cunkl “Ok to Board” Turk gemi insanlar
icin en énemli konulardan biri. Ozellikle
pandemi sonrasinda Turk gemi insanla-
rinin diinya denizcilik piyasasindaki rolu
arttl. Ancak bu roll pekistirebilmemiz icin
gemi insanlarimizin higbir prosedire ta-
kilmadan hizli bir sekilde gemiye transfer
edilmesi veya gorev sonrasi evlerine gi-
venle ulastirlmasi gerekiyor. Iste tam da
bu noktada “Ok to Board” stireci hayati bir
rol Ustleniyor.

QSM Global ilk yilini geride birakmaya ha-
zirlaniyor. 2025 yilinin son ¢eyregine gir-
dik. 2025 yili QSM Global icin nasil gegti?
Bundan sonraki siire icin hedefleriniz ve
planlariniz nelerdir?

QSM Global’i kurarken kendimize bir yol
haritasi belirledik: ilk 1 yilda, 2 yilda ve 5
yilda neler yapmamiz gerektigini net bir
sekilde planladik. Aslinda asil hedefleri-
mizi ilk 5 yil icin koyduk. Bu siirece bas-
larken hizli ve agresif bir biylime yerine
adim adim ilerlemeyi tercih ettik.

Burada “hirginlik’tan kastimiz, kisa stire-
de cok fazla misteriye ulasmak ya da hizli
blylime cabasina girmek degil. Bizim icin
6nemli olan, yaptigimiz isi dogru sekilde
yonetebilmek. Clnki c¢ok fazla firmaya
ulasip, sonrasinda yénetemeyecegimiz bir
kaosun icinde kalmak istemiyoruz. Bu ne-
denle bilingli, kontrolli ve strdirilebilir
bir sekilde ilerlemeye 6zen gdsteriyoruz.

2025 yili da bu agidan bizim icin 6nem-
li bir tecriibe yili oldu. Sakin ama emin
adimlarla ilerleyerek hem is modelimizi
oturtmaya hem de uzun vadeli hedefleri-
mize dogru saglam bir zemin hazirlamaya
calistik. Ontimiizdeki stirecte de ayni an-

layisla, buytimeyi kontrolli ve yonetilebi-
lir sekilde strdirmeyi hedefliyoruz.

Kiiresel pazarda rekabet, yalnizca fiyatla
degil ayni zamanda hizmet kalitesiyle de
belirleniyor. Tiirkiye menseili bir firma
olarak, global SRPS pazarinda sizi rakip-
lerinizden ayiran teknik ustiinliikleriniz
nelerdir?

Burada ozellikle is ortagim ve esim Ebru
Hanim’in daha énce uluslararasi bir fir-
mada yoneticilik yapmis olmasi buytk
bir avantaj. Benim denizcilik kariyerim
de agirlikli olarak yabanci firmalarda
gecti. Bu nedenle farkli kaltarleri tani-
mayl, onlara nasil ulasabilecegimizi ve
bu kiltirlerle nasil calisabilecegimi-
zi cok iyi biliyoruz. QSM Global olarak
yurtdisi baglantilarimiz oldukca gicld.
Dogru noktalara, dogru insanlara hizli
ve etkili bir sekilde ulasabiliyoruz. Daha
once edindigimiz tecribeler ve kurdugu-
muz is birlikleri bize yeni kapilar agiyor.
Cunkl denizcilik sektoriinde gegmisiniz,
yani “CV’niz” ¢ok 6nemlidir. Bu durum
hem sahada calisan gemi insanlari igin
hem de bizim gibi karada faaliyet goste-
ren, yeni kurulmus girisimler icin gecer-
lidir. Bizim bakis agimiza gore ge¢miste
yaptiginiz dogru ve givenilir isler, gele-
ceginizin teminatidir. Bu nedenle QSM
Global olarak ge¢cmisimizden aldigimiz
glcle kendimize giiveniyoruz ve gelece-
ge saglam adimlarla ilerliyoruz.

Son olarak eklemek istedikleriniz var
midir?

Evet, dlinya hizli bir degisim siirecinden
geciyor ve Turkiye de bu degisime ayak
uydurmaya calisiyor. Cok sayida para-
metreyi dikkate almak gerekiyor. QSM
Global olarak biz bu degisime hazir bir
sekilde giriyoruz. Ancak hicbir zaman
“tamamiz” demiyoruz; her zaman yeni-
likgi fikirlere acik kaliyor ve kendimizi
gelistirmeye devam ediyoruz. Bu anlayis-
la hareket ederek, dnce Tirkiye'deki ko-
numumuzu glglendirmeyi, ardindan da
global olcekte glcli bir oyuncu olmayi
hedefliyoruz.



With the Strength Drawn from Our Past,
We at QSM Clobal Move Forward with

Confidence and Steady Steps

Crew management in the maritime industry
is not only essential for operational continu-
ity but also directly impacts safety, efficiency,
and the human factor. Established in 2024,
QSM Global has quickly gained recognition in
the industry through its strong international
network and ethical recruitment practices.
We spoke with QSM Global Co-Founder Orhan
Kasap about the company’s first year, its ethi-
cal employment approach, digitalization pro-
cesses, and long-term ambitions in the global
market.

In its first year, QSM Global has positioned
itself as a reliable partner in the maritime
sector by focusing on ethical recruitment,
compliance with international standards,
and digitalized operations. Co-Founder
Orhan Kasap emphasizes that successful
crew management requires more than
valid certificates; it depends on assigning
the right seafarer to the right vessel. In line
with this principle, QSM Global ensures
strict compliance with STCW and MLC re-
quirements, while also adapting to the
specific technical demands of different
flag states through strong coordination.
With extensive expertise in tankers and off-
shore vessels—particularly chemical tank-
ers—the company has established a solid
competitive edge. In addition, its ability to
access qualified seafarers not only in Tur-
key but also abroad allows QSM Global to
build a diverse and flexible crew portfolio.

Digitalization stands at the core of the
company’s efficiency and transparency
strategy. Certification, training, contracts,
and travel logistics are all managed via
digital platforms, enabling greater speed
and accuracy. This approach also aligns

with the new generation of seafarers, who
adapt easily to digital systems. QSM Glob-
al’s ethical recruitment practices distin-
guish it from competitors: no commissions
are charged to seafarers, salary policies are
shared transparently, and crew satisfaction
along with rotation continuity are treated
as key performance indicators for sustain-
able human resource management.

The company also prioritizes the “Ok to
Board” procedure, which holds strategic
importance for enhancing the competi-
tiveness of Turkish seafarers in global mar-
kets. Through ongoing cooperation with
the Directorate General of Maritime Affairs
and other industry stakeholders, QSM
Global is contributing to efforts aimed

at streamlining visa and documentation
processes to prevent operational delays.
Kasap highlights that such initiatives are
not only valuable for the company itself
but also critical for strengthening the role
of Turkish seafarers in the international
arena.

Looking ahead, QSM Global is committed
to controlled and sustainable growth rath-
erthan rapid expansion. Orhan Kasap sum-
marizes the company’s vision as follows:
“For us, what matters is not fast growth but
managing our operations in the right way.
With the strength drawn from our past, we
have full confidence in ourselves, and we
are moving forward with steady steps into
the future.”

QSM Global’s ethical recruitment practices distinguish it from competitors: no
commissions are charged to seafarers, salary policies are shared transparently,
and crew satisfaction along with rotation continuity are treated as key perfor-
mance indicators for sustainable human resource management.

QSM Global Co-Founder Orhan Kasap

You can read the full interview in English on our website www.seabusinessworld.com
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TurboTurk Engineering, Turbosar|

Servisinde Guvenlik, Yuksek Performans
ve Kaliteyi Bir Arada Sunuyor
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Denizcilik ve enerji sektorlerinde turbocharger servis ve bakim hiz-
metleri, makine performansi ve operasyonel giivenligin en kritik
unsurlarindan birini olusturuyor. TurboTiirk Engineering, kisa sii-
rede sektorde giivenilirligi, ¢oziim odakli yaklagimi ve miihendislik
kabiliyetiyle dne ¢ikan firmalardan biri haline geldi. TurboTiirk’iin
kurulus hikayesini, vizyonunu, hizmet portfdyiinii ve gelecege dair
hedeflerini anlatan TurboTiirk Engineering Kurucusu Durmug Er-
yildiz “Turbocharger’in hem giivenli hem de performans agisindan
maksimum sonucu vermesi bizim iin esastir.” dedi.

TurboTiirk Engineering Kurucusu Durmus Eryildiz



urboTiirk, turbosarjlar en iyi du-
rumda tutarak motorlarin genel
performansini en iist diizeyde
tutmay1 amagliyor. Roportajimi-
za TurboTiirk’ii konusarak baslamak iste-
riz. TurboTurk’iin kurulus hikayesini, viz-
yon ve misyonunu kisaca anlatir misiniz?
Uzun yillar turbosarj Uretiminde faaliyet
gbsteren 6nde gelen firmalarda, hem yurt
icinde hem de yurt disinda gorev alarak
sektorde oOnemli deneyimler kazandim.
Edindigim bu birikimi, dretici firmalarin
belirli sinirlarinin Gtesine tagima istegim ve
ayni zamanda 6zel sebeplerim ile maddi
gereksinimlerimin de etkisiyle kendi isimi
kurma karari aldim. Bu siirecte, hem pi-
yasanin hem de musterilerimin ve yakin
cevremin beklentileri de bu adimi atmam
icin gicli bir motivasyon olusturdu. Boy-
lece 2021 yilinda firmami kurarak sektor-
de bagimsiz yolculuguma basladim. ilk
asamada daha 6nce birlikte calistigim bir
arkadasimi da ortak olarak yanima davet
ederek, satis alaninda sagladigi destekle
firmamizin temellerini attik. Yaklasik 4,5 yil
stren ortakligimizin ardindan, yilbasindan
once yollarimizi ayirma karari aldik. Bugiin
ise degerli ekibimle birlikte, firmamin yo-
netimini tek basima strdirmekte ve sek-
tore hizmet vermeye devam etmekteyim.

TurboTurk olarak vizyonumuz; turbochar-
ger servisi alaninda Turkiye'nin bir numa-
rali servis firmasi olmaktir. Ayrica, hizmet
ve Urln kalitesiyle hem Tirkiye'de hem de
diinyada musterilerimizin ilk tercihi olarak
strekliligi saglamak ve Ulkemizi temsil
etmektir. Misyonumuz; icinde bulundu-
gumuz sektorlerde her zaman misteri ve
coziim odakli hareket ederek, bireye ve
topluma saygili, hukuka, ekonomik ve
ahlaki ilkelere bagli, saglik, glivenlik ve
cevreye duyarli bir anlayisla calismak; tim
musterilerimizin ve birlikte yol aldigimiz

calisanlarimizin beklentilerini en iyi sekil-
de karsilamaktir.

Cevrenizdeki insanlarin bu firmayi kurma-
nin zamani geldigini ifade ettiklerini soy-
lediniz. Miithendislik basanlarinizin etkili
oldugunu da anliyoruz. Peki, bu tavsiyeler
verilirken firmanizin ozellikle Tiirkiye’de
kurulmasi da 6nerildi mi?

Evet. Buglin agirlikli olarak tersanelerle
calisiyoruz. Hem denizcilik firmalari hem
yabanci gemilere hizmet veren tersaneler
hem de enerji santralleri musterilerimiz
arasinda yer aliyor.

Biri Alman biri Isvicre firmasi olmak Uzere
turbosarj sektortinin iki biylk treticisin-
de gorev yaparak onemli mesleki dene-
yimler kazandim. Ancak Uretici firmalarin
kurumsal yapilar bazi kisitlamalar getiri-
yordu. Ben ise mithendislige daha derinle-
mesine yaklasarak, seffaf ve ¢coziim odakli
bir anlayisi kendi firmamda hayata gecire-
bilecegime inaniyordum. Misterilerim de
bu yonimu gordikleri icin, firmanin ku-
rulmasi yoniinde beni desteklediler.

TurboTiirk’iin farkli endiistriyel ve denizci-
lik uygulamalarina yonelik iiriin portfoyii,
miihendislik kabiliyetlerinin gostergesidir.
TurboTiirk’iin sektore sundugu hizmet ve
¢oziimler nelerdir? TurboTiirk’iin turbo
makine lirlin portfoyii hangi segmentle-
ri kapsiyor? Uriinlerin teknik kapasite ve
performans kriterleri nasil belirleniyor?

Faaliyet alanimiz; ticari gemiler, yatlar ve
kara enerji santrallerinde kullanilan dizel
ya da gazile calisan makinelerde bulunan

Tiim iglemlerimizin sonucunda turbocharger’i performans testlerinden gegire-
rek miisterimize yeni bir iiriin gibi teslim ediyor ve performansini garanti altina

aliyoruz.

tim turbocharger marka ve modellerinin
bakim, modernizasyon, revizyon ve yedek
parca tedarikini kapsamaktadir. Sahip ol-
dugumuz bilgi birikimi is makineleri, kam-
yonlar ve otomotiv sektériindeki turbola-
ra hizmet verebilecek dlizeyde olsa da,
oncelikli odak alanimiz denizcilik sektori
ve enerji santralleridir.

Turbosarjor, silindirlerden ¢ikan egzoz ga-
zinin tahrik giictyle calisan, ayni saft tize-
rinde bagli kompresor araciligyla atmos-
ferden aldigi havayi basinglandirip motora
ileten kritik bir bilesendir. Bu islevi saye-
sinde motorun “nefesi” olarak adlandirilir;
performansini artirir ve 6mriinG uzatir.

Enerji verimliligi, modern tahrik sistemle-
rinde kritik bir performans gostergesidir.
TurboTiirk tarafindan gelistirilen gaz tiir-
binleri veya turbosarj sistemlerinde ve-
rimlilik optimizasyonu hangi miihendislik
prensiplerine dayaniyor? Performans test-
leri ve saha ol¢limleri nasil yapiliyor?
Basta da belirttigim gibi, turbocharger
makineyi dogrudan etkileyen ve verimli-
ligi belirleyen en kritik komponenttir. Bir
dizel makinenin glict hesaplanirken bile
hava katsayisi esas alinir ve bu havayi
saglayan dogrudan turbochargerdir. Do-
layisiyla turbocharger ne kadar verimli
calisiyorsa, motorun genel kondisyonu
ve performansi da o dlglde yiksek olur.
Verimlilik, daha az yakit tiiketerek istenen
gicl elde etmek anlamina gelir.

Biz, bakimini yaptigimiz her turbochar-
ger'da sadece parcalarin saglikli calis-
masini degil, ayni zamanda en Ust du-
zeyde verim sunmasini da hedefliyoruz.
Bu noktada sahip oldugumuz makine ve
operasyon bilgisi sayesinde, musterileri-
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mizden aldigimiz veriler dogrultusunda
performans sorunlarini daha turbochar-
ger bakima gelmeden tespit edebiliyoruz.
Gerektiginde misterilerimizi, turbochar-
ger'amuidahale etmeden dnce makinenin
diger aksamlarini kontrol etmeleri yoniin-
de de bilgilendiriyoruz. Bu yaklasim hem
givenilirlik hem de musteri faydasi agisin-
dan 6nemli bir fark yaratiyor.

Bakim sirasinda ozellikle turbocharger’in
termodinamik verimliligini dogrudan etki-
leyen tlrbin kanatlari, kompresor kanat-
lar1, nozzle halkalari ve tlrbin etrafindaki
statik parcalar zerinde yogunlasiyoruz.
Bunun yaninda vyataklarin kondisyonu,
yag sizdirmazlik unsurlari gibi glivenlik
acisindan kritik noktalar da titizlikle in-
celiyoruz. Cogu servis istasyonu yalnizca
turbocharger’in - emnivetli  galismasin
garanti ederken, biz bilgi birikimimiz sa-
yesinde performansin da en (st seviyede
olmasini saglayacak sekilde bakim ve tes-
limat yapiyoruz.

Turbo makinelerin 6mrii ve bakim siirec-
leri, operasyonel giivenlik ve maliyetleri
dogrudan etkiler. TurboTiirk’tin bakim-o-
narim hizmetlerinde kullanilan teknik yon-
temler nelerdir? Omiir uzatma, revizyon ve
ariza tespiti siirecleri nasil yonetiliyor?
Her bir turbocharger parcasi, Uretici limit-
leri dikkate alinarak detayli sekilde ince-
lenir ve degerlendirilir. Gasket, conta gibi
sarf malzemeleri mutlaka yenisiyle de-
gistirilir. Yatak ve sizdirmazlik elemanlari
ise kondisyonuna bagli olarak yenilenir.
Asinmaya veya hasara ugramis termo-
dinamik parcalar gerektiginde yenisiyle
degistirilir ya da ‘recondition” adi verilen
tamir islemi uygulanir. Bu kapsamda,
asinma ve hasarin bulundugu bélgeye ve
malzeme turline gore TIG, MIG, lazer veya
dokim kaynagi, metal sprey ya da kapla-
ma yontemleri kullanilarak dolgu yapilir.
Ardindan parcalar torna, CNC veya freze
makinelerinde yeniden islenerek dizayn
olcllerine getirilir. Tamiri tamamlanan
parcalara catlak testi, sertlik testi gibi son
kontrol yontemleri uygulanir.
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Sireg, uygulama alanina gore farklilik gos-
terebilir. Enerji santrallerinde genellikle
turbocharger sokilip atolyemize gonde-
rilir ve bakim burada yapilir. Gemi uygu-
lamalarinda ise ekibimiz sahada sékim
islemini gerceklestirir, turbocharger’ atél-
yemize alarak gerekli temizlik, ol¢lim, ba-
lans ve montaj islemlerini tamamladiktan
sonra tekrar gemiye kurulumunu yapar.
Streg, daha ilk sokim asamasindan iti-
baren performans ve operasyonel durum
analiziyle baslar. Misteriden alinan geri bil-
dirimler teknik ekibimiz tarafindan deger-
lendirilir ve 6l¢tim sonuclarina dahil edilir.

TUm olclimler bir yandan Uretici kriterle-
rine gore yapilirken bir yandan da saha-
daki deneyimlerimiz sayesinde kendi ge-
listirdigimiz ek metotlari da kullaniyoruz.
Standart kitaplarda yer almayan olgim
teknikleriyle parcalarin asinma nedenleri-
ni analiz ediyor, tekrarlanmamasiigin 6zel
limitler ve veri tabanlari olusturuyoruz.
Bu sayede yalnizca mevcut hasari gider-
mekle kalmiyor, ayni zamanda daha uzun
omurlt ¢ozimler sunuyoruz.

Turbocharger’lar 500 °C’nin Uzerinde eg-
zoz gaz sicakliklarina, binlerce devirlik
hizlara ve yliksek mekanik yiklere maruz
kalir. Bu nedenle rotorlar, kompresorler
gibi pahali ve yurtdisindan temin edilen
termodinamik parcalarin tamiri, mihen-
dislik cercevesinde titizlikle yapilir. Ama-
cimiz yalnizca pargayl onarmak degil, bir
sonraki hatta ondan sonraki bakima ka-

dar glivenle calisabilecek sekilde 6mrint
uzatmaktir. Tim bu islemlerin sonucun-
da, turbocharger’i performans testlerin-
den gecirerek musterimize adeta yeni bir
Urtin gibi teslim ediyor ve performansini
garanti altina aliyoruz.

Yeni nesil tahrik sistemlerinde emisyon ve
enerji verimliligi kriterleri giderek on pla-
na gikiyor. TurboTiirk, liriinlerinde karbon
emisyonunu azaltmak ve enerji verimlili-
gini artirmak icin hangi teknik ¢oziimleri
uyguluyor? Siirdiiriilebilirlik ve kalite po-
litikalarinizdan bahseder misiniz?
Zamanla asinan termodinamik parcalar
nedeniyle turbocharger daha az hava
basinci ve debisi saglayabildiginden, ma-
kine silindirlerinde daha dislk kalitede
yanma gerceklesir. Bu durum, egzoz gazi
iceriginde atmosfere daha fazla zarar ve-
recek oranda karbon salinimina yol acar.
Yenileme islemi sonrasinda parcalar ye-
niden Uretici olgllerine getirilerek asin-
madan kaynaklanan verim kayiplarinin
ve buna bagli emisyon artislarinin 6niine
gecilir. Boylece misteriye daha distk
maliyetle, Uretici standartlarinda bir drtin
teslim edilirken, makinenin daha verimli
calismasi saglanir ve cevreye olan olum-
suz etkiler azaltilir.

Oncelikle turbocharger’in hem givenli
hem de performans agisindan maksi-
mum sonucu vermesi bizim icin esastir.
Bu slirecte musterilerimize ilk iletisimden
raporlamaya kadar her asamada en seffaf
sekilde bilgi ve veri akisi sagliyoruz. Bu
yaklasim, onlara gliven verirken ayni za-
manda turbocharger’in toplam verimlili-
gini ve dolayisiyla makinenin verimliligini
de Ust seviyede tutar.

Tersanelerde veya endustriyel alanlarda
yurtttigumuz seffaf iletisim sayesinde,
karsi tarafin is yikind azaltiyor ve onlarin



da is verimliligine katki sagliyoruz. Mis-
terilerimizden aldigimiz geri bildirimler-
den biri de, “isimizi en cok kolaylastiran
is ortaklarimizdan birisiniz” yonindedir.
Cunki biz, tersane mihendislerinin, plan-
lama ve isletme departmanlarinin Gizerin-
deki yiiki nasil hafifletebiliriz diye ayrica
Ozen gosteriyoruz.

Bu seffaflik; raporlamalarimiz, calisanla-
rimizin yabanci dile hakimiyeti, gucli ile-
tisim kanallarimiz ve isin yalnizca teknik
kismina degil toplam slrecine katkimiz-
la birlestiginde, genel is verimliligine de
dnemli dlctide katki sagliyor. Onceligimiz
her zaman miusteri odakli olmak ve en
yuksek kaliteyi sunmaktir. Bu yaklasim,
musterilerin bizi bir ya da iki kez deneyim-
ledikten sonra surdurlebilir is birliklerine
donustirmesini sagliyor.

Denizcilik ve enerji sektorl kiresel olcek-
te faaliyet gosteren bir alan. Nasil olum-
suzluklar hizla yayiliyorsa, iyi isler de ayni
hizla duyuluyor. Yaptigimiz kaliteli bir is,
Amerika'daki baska bir servis istasyonuna
ya da Cin'deki bir armatore kadar ulasiyor,
takdir ediliyor ve tavsiye ediliyor. Amaci-
miz en basindan beri ¢dzim odakli ¢alis-
mak. Isimizi de bu prensiple yaptigimiz
slirece hem musteri memnuniyetini hem
de uzun vadeli giiveni saglamis oluyoruz.

2025 yilinin son ¢eyregine girdik. 2025 yili
TurboTiirk icin nasil gegiyor? Turbo ma-
kine teknolojisinde gelecek, dijitallesme,
hibrit sistemler ve ileri malzemelerle se-
killeniyor. TurboTiirk, oniimiizdeki siirec-
te hangi teknolojik yatinmlar ve iiriin ge-
listirme projeleriyle sektorde oncii olmayi
hedefliyor?

Ekonomik kosullarinin duragan olmasi-
na ragmen 2025 yilinin ilk Gg ceyregini
hedeflerimizin (zerinde tamamladik ve
yili bu sekilde kapatmayi planliyoruz. Bu
stirecte en onemli adimlarimizdan biri,
yer sikintisi nedeniyle yeni bir atélye ki-
ralamak oldu. Mevcut yenileme ekipman-
larimizi buraya tasiyarak, ek alanimiz sa-
yesinde yeni imalat ve isleme tezgahlari
yatimini planladik. Ayrica talasli imalat
bolimindeki kadromuzu biyiterek, sik-
likla gerceklestirdigimiz yenileme islem-
lerini daha etkin hale getirmeyi hedefli-
yoruz.

2025'in bir diger onemli giindemi, tur-
bosarjor teknolojilerindeki déntstimleri
yakindan takip etmek oldu. Denizcilik ve
enerji sektorlerinde yakit tlrleri giderek
daha gevreci hale gelirken turbosarjorler-
de son yillarda 6ne ¢ikan degisken kanat
teknolojilerine de hakimiyet kazandik.
Atolyemizde bu tlr turbosarjorlerin baki-
mini yapabiliyoruz. Bunun yaninda, gemi
makinelerinin cesitlenmesiyle birlikte gaz
tlrbinleri ve buhar tirbinleri gelecekte
daha fazla dnem kazanacak. 2026-2027
doneminde gerekli egitim ve deneyim-
lerle bu alana da yonelmeyi planliyoruz.
Zira Turkiye'de bu hizmeti veren firma sa-
yisi oldukca az; bu da bizim icin hem ye-
nilenme hem de alternatif yaratma firsati
sunuyor.

Yatinminiyapamadigimiz makineleri 2026
itibariyla devreye alarak bu alana daha
glcll sekilde odaklanmayr planliyoruz.
Bunun yani sira, insan kaynagimiza da
yatinm yapmayi siirdiiriiyoruz. Baslangic-
ta yalnizca bir calisanimizin turbosarjor
tecribesi vardi; bugtlin ise ekibimizi kendi
blinyemizde yetistirerek mithendis ve tek-
nisyen kadromuzu buyutiyoruz.

Yakin donem hedeflerimiz, atolyemizi
giclendirmek, insan kaynagimizi gelistir-
mek ve ilerleyen slirecte belirli parcalarin
uretimine baslamak. Henliz geng bir firma
olmamiza ragmen hizli bir bliyime kaydet-
tik. Bundan sonraki donemde adimlarimizi

daha dikkatli, saglam ve kademeli bir sekil-
de atarak yolumuza devam edecegiz.

Son olarak eklemek istedikleriniz var midir?
Ozellikle denizcilik piyasasinda, yaptiginiz
is sizin kendi reklaminiz olur. Ortaya cikar-
diginiz kaliteli ve seffaf is cok hizli bir sekil-
de yayilirken, kalitesiz bir is de hizli sekilde
glven kaybina neden olabilir. Yola ¢iktig)-
mizdan itibaren, musterilerimiz ile gercek-
lestirdigimiz karsilikli yapicr iletisimden,
yaptigimiz bakim isine, sagladigimiz alter-
natif ve hizli ¢6ziim yollarina kadar, isimizi
en guvenilir sekilde yaparak emin adim-
larla yol aldik. Temas ettigimiz hemen her
musterimizden olumlu sonuglar aldik ve
portfoylimizi genislettik. Bize glivenen
ve destegini esirgemeyen tiim baglantila-
rimiza sonsuz tesekkir ediyoruz.

Tamamini kendimizin vyetistirdigi genc
ekibimizin tecribesinin artmasiyla, su
ana kadar kendilerine ulasamadigimiz
musterilerimize de ulasarak, is hacmimi-
zi gerek yurt ici gerekse yurtdisinda daha
da arttirmayi hedefliyoruz. Bu baglamda,
yeni musteri ziyaretlerimizin yani sira, gor-
sel ve yazili yayin organlariyla da kendile-
rine ulagsmayi distndik. Sea Business
World ailesine, bize bu konuda katki sag-
layacaklarindan dolayi tesekkir ediyoruz.

EYLUL-EKIM 2025



TurboTurk Engineering Delivers Safety,
High Performance, and Quality in
Turbocharger Services

In the maritime and energy industries, tur-
bocharger service and maintenance play a
critical role in machinery performance and
operational safety. TurboTiirk Engineering
has quickly become one of the most trusted
companies in the sector with its reliabili-
ty, solution-oriented approach, and strong
engineering capabilities. As the company’s
founder, Durmus Eryildiz, emphasizes: “For
us, it is essential that a turbocharger delivers
maximum results in terms of both safety and
performance.”

Having worked for many years in leading
turbocharger manufacturing companies
both in Turkiye and abroad, Eryildiz ex-
plains that he established TurboTirk in
2001 to take his expertise beyond the limits
of manufacturer-driven structures. Initially
launched with a partnership, the company
later continued under his sole manage-
ment and today operates with a young, dy-
namic team that prioritizes independence
and solutions. According to Eryildiz, their
vision is to become the number one turbo-
charger service provider in Tlrkiye and the
first choice of customers worldwide. Their
mission is built on customer orientation,
transparency, respect for law and ethics,
and sensitivity to health, safety, and the en-
vironment.

Eryildiz notes that they provide services to
a wide spectrum ranging from commercial
vessels to energy plants. The company
offers maintenance, modernization, over-
hauls, and spare parts supply covering all
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brands and models. “In every turbocharg-
er we service, we aim not only for safe op-
eration but also for maximum efficiency,”
he highlights. Stressing that turbocharger
efficiency directly determines the overall
condition of the engine, he explains that
performance issues are often identified
through customer data before the unit
even comes in for service, and clients are
advised to check other engine compo-
nents when necessary.

Eryildizunderlines that particular attention
is paid to parts directly affecting thermody-
namic efficiency during maintenance. After
comprehensive servicing, all turbocharg-
ers are subjected to performance testing
and delivered “as good as new.” Each com-
ponent is meticulously inspected within
manufacturer limits, repaired or replaced
when required. TIG, MIG, laser, and metal
spray techniques are employed to extend
the life of worn parts, supported by unique
in-house measurement and analysis meth-
ods. “Our goal is not merely to repair a part
but to ensure it operates reliably until the
next service interval,” he adds.

Recalling that worn turbochargers reduce
engine efficiency and increase emissions,
Eryildiz points out that their refurbishment
processes restore components to manu-
facturer standards, eliminating efficiency
losses and preventing emission rises. This
not only provides customers with cost-ef-
fective, high-quality solutions but also
contributes to environmental sustainabil-
ity. Transparent communication, detailed
reporting, and customer-oriented practic-

=
=

TurboTiirk Engineering Founder
Durmus Eryildiz

es, he notes, have strengthened long-term
business partnerships and supported sus-
tainable growth.

Reflecting on 2025, Eryildiz states that
despite stagnant economic conditions,
the company exceeded its targets. Key
milestones include investment in a new
workshop, expansion of the machining de-
partment, and gaining capability to service
variable turbine geometry turbochargers.
Looking ahead, they plan to focus on gas
and steam turbines, further develop their
human resources, and begin manufactur-
ing selected components. Although still a
young company, TurboTirk has achieved
rapid growth, and according to Eryildiz,
future steps will be taken more cautiously,
steadily, and progressively.

In conclusion, Eryildiz highlights that in the
maritime industry, the quality of the work
itself becomes the strongest reference: “A
job well done spreads quickly, just as poor
work immediately leads to loss of trust.
From the beginning, we have advanced
with a transparent and reliable approach,
focusing on customer satisfaction. We will
continue to grow with the same philoso-
phyin the coming years.

You can read the full interview in English on our website www.seabusinessworld.com



“Caretta ERP, Hem Turkiye'de Hem De

Dunyada Guvenilir, Yenilikci ve Kullanici
Odakli Bir Marka Konumunda”

M Caretta ERP Tiirkiye Ortagi Emrah Askin

Denizcilik sektoriinde dijital doniisiim artik bir tercih degil, zorunluluk. Bu doniisiimiin oncii aktorlerinden biri olan Caretta ERP, yalnizca

yazilim ¢oziimleri sunmakla kalmiyor; armatorler, yoneticiler ve miirettebat icin stratejik bir is ortagi olarak one ¢ikiyor. Caretta ERP Tiir-
kiye Ortagi Emrah Askin ile Tiirkiye’den dogarak global pazara agilan Caretta ERP’nin yolculugunu, vizyonunu ve gelecege dair hedeflerini
konustuk. Emrah Askin “Caretta ERP, sadece bir yazilim olmanin tesine gegerek denizciligin nabzini tutan, gercek ihtiyaglardan beslenen

bir ¢6ziim haline geldi.” dedi.

aretta ERP, gemi sahipleri ve yo-
neticilerinin gemileri lizerinde
diinyanin her yerinden ve her
an tam kontrole sahip olmala-
rini saglamak icin tasarlanmis ugtan uca
yazilim ¢éziimleri sunuyor. Roportajimiza
Caretta ERP’nin kurulus hikayesinden ko-

nusarak baslamak isteriz. Kurulus hika-
yenizi ve ilk miisteri deneyimlerinizin bu
yolculuga nasil yon verdigini okuyucula-
rimiz igin paylasir misiniz?

Caretta ERP’nin temelleri denizcilik
sektorinde bizzat yasadigimiz glnlik
ihtiyaclardan dolayr atildi. Baslangicta

elimizde olan, buglinkii ERP’nin sadece
kiicUk bir parcasiydi. 2004 yilinda ¢iktigi-
miz bu yolculukta amacimiz, gemi ope-
rasyonunu sadece takip eden degil; ayni
zamanda yonlendiren, kolaylastiran ve
karar verme slireglerinde operatorlerin
ontine secenekler sunan bir sistem ge-



listirmekti. ilk misterilerimizle calisirken
onlarin gercek saha deneyimlerini, talep-
lerini ve karsilastiklari sorunlar dikkatle
dinledik. Bu deneyimler bizim icin birer
yol gosterici oldu. Onlarin geri bildirim-
leri sayesinde sistemimizi strekli gelis-
tirdik ve bugiin hala bu gelistirme sireci
hiz kesmeden devam ediyor. Denizcilik
cok dinamik, strekli yeni kurallar ve ge-
rekliliklerle kendini yenileyen bir sektor.
Biz de bu degisime ayak uydurmak igin
sahadan gelen sonuclarla calismayi
strdirlyoruz. Her modili pratikte test
ederek gercek saha kosullarina uygun
hale getirdik. Bu sayede Caretta ERP, sa-
dece biryazilim olmanin 6tesine gecerek
denizciligin nabzini tutan, gercek ihtiyag-
lardan beslenen bir ¢oziim haline geldi.

Buglin musterilerimizi yalnizca kullanici
olarak degil, yol arkadasimiz olarak go-
riyoruz. Bitmek bilmeyen bu yenilenme
srecinde de onlarla birlikte ylrimeye
devam ediyoruz.

Kurulusunuzdan bugiine Caretta ERP
onemli bir yol kat etti. Bugiin gelinen
noktada Caretta ERP’nin konumunu na-
sil degerlendiriyorsunuz? Kurulusunuz-
dan bugiine gegen siirecte Caretta ERP
nasil bir gelisim gosterdi? Bugiin diinya-
dave Tiirkiye’de ulastiginiz noktayi nasil
tanimliyorsunuz?

Kuruldugumuz glinden bu yana Caretta
ERP sirekli gelisim ve doniisim icinde
oldu. Ilk yillarda gemi operasyonlarinin
temel ihtiyaclarini karsilayan bir yapiday-
dik. Ancak denizcilik sektoriinin tekno-

lojiyi ve dijitallesmeyi benimsemesiyle
birlikte beklentiler hizla degisti. Gemi-
lerin dlinyanin herhangi bir yerinde ola-
bilmesi, o donemde teknoloji agisindan
ciddi zorluklar yaratiyordu. Bugtin ise ge-
lisen altyapr sayesinde planli bakimdan
tedarike, operasyon ve mirettebat yone-
timinden egitim ve denetim slireglerine
kadar tim cozimleri tek bir ERP catisi
altinda sunabiliyoruz. Mobil uygulama-
larla da bu sistemi daha erisilebilir hale
getirdik.

Tlrkiye'de bircok oncl armator ve islet-
mecinin glivenini kazanmak bizim icin
gurur verici. Ayni zamanda global pazar-
da da hizla taninir hale geldik. Istanbul
ve Dubaide actigimiz ofislerle, yalniz-
ca yazilim sunmakla kalmayip bolgesel
destek saglayacak ekipler de olusturduk.
Hatta bu ofislerde, yerel ihtiyaclara daha
iyi yanit verebilmek icin Turklerin yani sira
farkli Glkelerden uzmanlari da istihdam
ediyoruz. Bu da global bir oyuncu olma
hedefimizin kararlilikla devam ettiginin
en somut gostergesi.

Caretta ERP’yi yalnizca bir yazilim olarak
degil, gemi sahipleri, yoneticiler ve mi-
hendisler igin stratejik bir is ortagi olarak
gorlyoruz. Buglin Caretta ERP, bir arma-
torin veya isletmecinin ihtiyac duyabile-
cegi tum kaynaklari yonetebilecegi uctan
uca bir platform haline gelmis durumda.
Turkiye'deki saygin armatorlerin glnlik
operasyonlarinda sistemimizi tercih et-
mesi, dogru yolda oldugumuzu gosteri-
yor. Ayni glveni yurt disindaki musteri-
lerimizden de gdrmeye baslamamiz ise
bizim icin hem motive edici hem de he-
yecan verici. Caretta ERP denizcilik sek-
tortintin nabzini tutan, ihtiyaglarini 6ngo-
ren ve sahadaki gerceklikten beslenen bir

Caretta ERP, modiiler ve entegre yapisiyla gemi sahipleri icin stratejik karar des-
tegi, miirettebat icin ise giinliik operasyonlari sadelestiren bir ¢6ziim sunuyor. Bu
sayede verimlilik artarken hata riski ve maliyetler azaliyor.
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¢ozim oldu. Bugiin geldigimiz noktada
Caretta ERP, hem Tlrkiye'de hem de diin-
yada guvenilirligi, yenilikgiligi ve kullanici
odakli yaklasimiyla taninan bir marka ko-
numunda.

Gemi sahipleri ve yoneticileri icin ope-
rasyonel verimlilik glinimiizde her za-
mankinden daha kritik. Caretta ERP’nin
modiiler yapisiyla sundugu ¢oziimler
neler? Modiilleri biraz daha detaylandirir
misiniz? Bu ¢oziimler gemi yonetiminde
armatorlere ve miirettebata nasil avantaj-
lar sagliyor?

Denizcilikte operasyonel verimlilik, hem
maliyetlerin kontroli hem de givenligin
saglanmasi acisindan kritik bir unsur. Ca-
retta ERP’yi bu bilingle tasarladik ve mo-
duler yapimizi gemi sahipleri, yoneticiler
ve mirettebat icin ugtan uca deger yara-
tacak sekilde kurguladik.

Planli Bakim (Planned Maintenance) mo-
dillimiz, ekipman arizalarini 6ngorerek
operasyonel kesintileri ve beklenmedik
maliyetleri azaltiyor; bu da gemi glvenli-
gini artirirken filo yonetiminde ongorile-
bilirlik sagliyor.

Satin Alma (Purchasing) moddli, tedarik
zincirini tek merkezden yoneterek mali-
yet kontrold, seffaflik ve zaman avantaji
sunuyor.

Miirettebat Yonetimi (Crew Manage-
ment) modilimiz ise alimdan sertifika ta-
kibine kadar tiim stregleri kapsiyor; dogru
kisiyi dogru gemiye atamanin yani sira mo-
tivasyon ve uyumu da gliclendiriyor.

Operasyon ve Egitim/Tatbikat (Training
Drills) modiilleri ise glinlik operasyonla-
rin daha etkin ylrutilmesini ve personelin
farkli senaryolara hazir olmasini sagliyor.

Tdm bu modidller entegre calisiyor: bir
arizanin planli bakimda raporlanmasi
satin alma sirecine, egitim kayitlari ise
operasyon planlamasina otomatik yansi-



yor. Boylece Caretta ERP, bagimsiz araglar
yerine tek bir ekosistem iginde tim streci
yoneterek armatorlerin ve mirettebatin
isini kolaylastiryor.

Kisacasi Caretta ERP, modiler ve enteg-
re yapisiyla gemi sahipleri icin stratejik
karar destegi, mirettebat icin ise giinlik
operasyonlar sadelestiren bir ¢6ziim su-
nuyor. Bu sayede verimlilik artarken hata
riski ve maliyetler azaliyor.

Caretta ERP’nin en biiyiik
farki, denizcilik sektoriinden
gelen bir ekip tarafindan
gelistirilmis olmasidir

Denizcilik sektoriinden gelen bir ekip ola-
rak gelistirdiginiz ¢oziimler fark yaratiyor.
Caretta ERP’yi rakiplerinden ayiran temel
ozellikler nelerdir? Kullanici dostu tasarim
ve operasyonel verimlilik agisindan hangi
ozellikler 6ne cikiyor?

Caretta ERP’nin en bk farki, denizcilik
sektoriinden gelen bir ekip tarafindan
gelistirilmis olmasidir. Yani biz sadece ya-
zilim Ureten degil, sahadaki ihtiyaclart iyi
bilen bir ekibiz. Bu sayede Caretta ERP’yi
gercek kosullara uygun, pratik ve islevsel
bir ¢c6zim haline getirdik. Rakiplerimiz-
den ayristigimiz yonlerden biri tamamen
modiiler ve entegre yapimiz. Kullanicilar
yalnizca ihtiya¢ duyduklar moddlleri se-
¢ip zamanla sistemlerini genisletebiliyor,
ayrica yazilimi her armatériin farkli isle-
yisine gore uyarlayabiliyoruz. Kullanici
dostu tasarim da en gicli yanlarimiz
arasinda yer aliyor. Gemi personeli ve
ofis calisanlari sistemi minimal egitim-
le rahatlikla kullanabiliyor. Mobil erisim
ise gemi-ofis entegrasyonunu gercek
zamanli ve otomatik hale getirerek hem
verimliligi artiriyor hem de hatalari azal-
tiyor.

Ozetle Caretta ERP; saha deneyimiyle se-
killenmis olmasi, ozellestirilebilir yapisi,
kullanici dostu tasarimi ve entegrasyon
kabiliyetiyle rakiplerinden ayriliyor. Bu da

onu vyalnizca bir yazilim degil, armatorler
icin stratejik bir cozim ortagi yapiyor.

Vizyonumuz, Caretta ERP’yi
yalnizca Tiirkiye’de degil,
diinyanin farkli bélgelerinde de
armatérlerin ilk tercihi haline
getirmek

Caretta ERP, bolgesel basarilarini kiiresel
olcekte biiylimeye tasimayi hedefliyor.
Oniimiizdeki donemde hem ulusal hem de
uluslararasi pazarlarla ilgili gerceklestir-
meyi planladiginiz hedefleriniz ve vizyo-
nunuz nelerdir?

Caretta ERP olarak bugline kadar Tirki-
ye'deki basarimizi uluslararasi pazarlara
tasimayi hedefliyoruz. Denizcilik global
bir sektor ve biz Grinimizi ilk ginden
beri uluslararasi standartlara gore gelis-
tirdik. Vizyonumuz, Caretta ERP’yi yal-
nizca Tirkiye'de degil, dinyanin farkli
bolgelerinde de armatorlerin ilk tercihi
haline getirmek.

Bu dogrultuda Istanbul ve Dubaide ac-
tigimiz ofislerimiz aktif olarak hizmet
vermeye basladi. Burada en biyik avan-
tajimiz, sistemimizin esnek ve ozellesti-
rilebilir yapist. Cunkd denizcilik tek bir
standarda dogru ilerliyormus gibi goriin-
se de, her (ilkenin ve sirketin operasyon
ihtiyaclar farklilik gosterebiliyor. Biz de
bu farkliliklara hizla adapte olabilen bir
yapl sunuyoruz.

Bu kapsamda bu yil Nor-Shipping ve Rot-
terdam fuarlarinda yer aldik. 2026'da ise
Posidonia ve Hamburg SMM fuarlarina
katiim goOsterecegiz; ayrica buralarda
sponsorluklarimizla da var olacagiz.

Bu kapsamda ozellikle Avrupa, Orta Dogu
ve Asya pazarlarinda biyumeyi planliyo-
ruz. En blytk avantajimiz, esnek ve 6zel-
lestirilebilir yapimiz sayesinde farkli tilke
ve sirketlerin operasyonel ihtiyaclarina
hizla uyum saglayabilmemiz.

ROPORTAJ

Ulusal olgekte ise amacimiz, Turkiye'deki
denizcilik firmalarnin dijital dontstimine
liderlik etmek. Burada edindigimiz bilgi
birikimini ve basari hikayelerini, uluslara-
rasi pazarlarda giicli bir referans olarak
kullaniyoruz. Sonug olarak vizyonumuz;
Caretta ERP’yi global dlcekte taninan, gi-
venilen ve dijitallesmede 6ncu bir marka
yapmak. Bunu da musterilerimizle yakin
is birligi icinde, onlarin ihtiyaclarina uy-
gun ¢ozlimlerle gerceklestirecegiz.

Caretta ERP, tiim
operasyonel siiregleri tek bir
platformda birlestirerek manuel
hatalari ortadan kaldiriyor,
insan kaynakli riskleri en
aza indiriyor

Regiilasyonlar, maliyet baskilar ve reka-
bet kosullaryla birlikte her alanda oldu-
gu gibi denizcilikte de dijitallesme artik
kacginilmaz goriintiyor. Caretta ERP olarak
dijital doniisiim siirecini nasil degerlendi-
riyorsunuz? Dijitallesmenin maliyet, za-
man ve performans noktasinda sundugu
avantajlar nelerdir?

Dogru soyliyorsunuz, bu dénistim aslin-
dailk tankerlerle basladi. En kati regiilas-
yonlar dnce o alanda uygulandi ve siireg
giderek tim gemilere yayildi. Bugln artik
hicbir gemi dijital bir yazilim ya da plat-
form olmadan yénetilemez durumda. Bu
durum, en kiiglik armatorden en blyugu-
ne kadar, geminin tonajindan bagimsiz
olarak herkes icin gecerli. Dijital donu-
simi tamamlamayan sirketler ise geride
kaliyor ve ciddi sorunlarla karsilasmaya
basliyor. Biz Caretta ERP olarak bu doni-
stimde en 6nde olmayi hedefliyoruz.

Bugiin  geldigimiz noktada inspeksi-
yonlar cep telefonundan yapabiliyor,
notlarimizi yazmak yerine sesli olarak
kaydedebiliyoruz. Bunun en biyik avan-
tajl zaman ve maliyet kontroll. Caretta
ERP, tiim operasyonel slrecleri tek bir
platformda birlestirerek manuel hatalar
ortadan kaldiriyor, insan kaynakli riskle-
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ri en aza indiriyor. Ornegin, gemi ile ofis
arasindaki veri akisl artik otomatik ger-
ceklesiyor. Gemide girilen bir bilgi aninda
gorilebiliyor. Bu da karar alma sirecle-
rini hizlandiriyor, olasi hatalarin dizeltil-
mesini gercek zamanli hale getiriyor ve
yoneticilere cok daha hizli aksiyon alma
imkani sunuyor,

Performans agisindan dijitallesme val-
nizca operasyonel verimliligi degil, insan
kaynaginin etkin kullanimini da sagliyor.
Mirettebat yonetimi, egitim ve sertifika
takibi gibi streclerin dijitallesmesi, hem
personelin yiikiini hafifletiyor hem de re-
gilasyonlara uyumu garanti ediyor.

Kisacasi dijitallesme, bugiiniin rekabetgi
ortaminda denizcilik firmalarr icin ter-
cih degil, zorunluluk. Caretta ERP olarak

Caretta ERP olarak biz dijital doniisiimii sadece bir teknoloji yatirimi degil, siirdii-
riilebilir ve rekabetci bir is modeli icin stratejik bir gereklilik goriiyoruz.

musterilerimizin bu donusim en verimli,
givenli ve hizli sekilde gerceklestirmeleri
icin stratejik ¢cozim ortagi olmayi siirdi-
riyoruz.”

Denizcilik sektorl, artan regllasyonlar,
maliyet baskilari ve kiresel rekabet nede-
niyle artik dijitallesmeden bagimsiz du-
stinilemez. Caretta ERP olarak biz dijital
donlsimi sadece bir teknoloji yatirmi
degil, surdirilebilir ve rekabetci bir is mo-
deliicin stratejik bir gereklilik gorlyoruz.

Dijitallesmenin en bllylik avantaji maliyet
kontrolu. Caretta ERP ile tim operasyo-

nel surecler tek platformda toplaniyor;

gereksiz tekrarlar, manuel hatalar ve za-
man kayiplari ortadan kalkiyor. Ozellikle
planli bakim ve satin alma modullerimiz
ongorilebilirlik saglayarak beklenmedik
arizalari ve harcamalari minimize ediyor.
Zaman yonetiminde, gemi-ofis veri aki-
sinin otomatiklesmesi karar alma streg-
lerini hizlandinyor. Gercek zamanli bilgj,
yoneticilere hizli ve dogru aksiyon imkan
veriyor.

Armatorler Caretta ERP’yi tercih ettiklerin-
de yalnizca bir yazilim degil, ayni zaman-
da giivenilir bir yol arkadasi edindiklerini
soyliiyorsunuz. Bu konuyu biraz daha de-
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taylandirir misiniz? Complete Command
of Your Ship’ sloganiniz aslinda 6nemli bir
mesaj iceriyor. Bu vizyon armatarlere han-
gi degerleri ve hangi giiveni sunuyor?
Cuinki biz yalnizca tek tip gemiye hizmet
veren bir sirket degiliz. Su anda hizmet
verdigimiz gemi tipleri arasinda kuru
yuk gemileri, yolcu gemileri, tankerler ve
hatta savas gemileri de bulunuyor. Her
armatoriin ve isletmecinin beklentileri
farklilik gosteriyor ve biz bu farkliliklara
uyum saglamak zorundayiz. Bu da bizim
en onemli farklarimizdan biri. Denizcilik
sektorlinde regilasyonlar her an degise-
biliyor. Bir gemi tipi icin farkli, bir digeri
icin bambaska kurallar devreye girebili-
yor. Riskler de bu degiskenlikten etkileni-
yor. Iste tam da bu noktada Caretta ERP
devreye giriyor.

Bizim icin Caretta ERP yalnizca bir yazi-
im degil, armatorlerin yolculuklarinda
yaninda olan guvenilir bir is ortagidir. De-
nizcilikte sartlar hizla degisiyor; regtlas-
yonlardan operasyonel risklere kadar pek
cok belirsizlik var. Iste biz burada devreye
giriyoruz: Caretta ERP, yalnizca veri kaydi
yapan degil, karar sireglerini kolaylasti-
ran ve operasyonlari giivence altina alan
bir ¢coziimddr.

“Complete Command of Your Ship” slo-
ganimiz da bunu yansitiyor: Armatorlere
gemilerinin ve operasyonlarinin her ani-
na hakimiyet sagliyoruz. Entegre modiil-
lerimiz bakim, satin alma, operasyon ve
mirettebat slreclerini tek ekosistemde
birlestiriyor; bu da verimliligin yani sira
gondl rahathigr sunuyor. Misterilerimizin
ihtiyaclarina gore sistemi ozellestirme-
miz, onlarin siireclerine gercekten deger
kattigimizin gostergesi. Boylece her ar-

Caretta ERP, yalnizca veri kaydi ya-
pan degil, karar siireclerini kolay-
lagtiran ve operasyonlan giivence
altina alan bir ¢oziimdiir.

mator, kendi ¢alisma modeline en uygun
cozimu kullaniyor. Bu yaklasim, uzun va-
deli is birliginin ve glivenin temelini olus-
turuyor. Kisacasl Caretta ERP, armatorle-
re sadece yazilim degil; seffaflik, 6ngord,
givenlik ve stratejik ortaklik sunuyor.

Caretta ERP tamamen vyerli bir yazilim.
Peki, uluslararasi standartlarla uyum sii-
reciniz nasil ilerliyor? Diinyada denizcilik-
te onde gelen iilkelerde Caretta ERP’nin
yeri ne olmali ve kiiresel rekabette nasil
bir yolizliyorsunuz?

Evet, Caretta ERP tamamen Tlrk marka-
sidir. 2004 yilinda bu topraklarda, Turk
muhendislerin  emegiyle gelistirilmeye
basland. ik giinden beri Turkiye'deki
armatorlerle yakin temas kurarak onla-
rin gercek ihtiyaclarina ¢ozim Gretmeye
odaklandik. Ancak sunu ¢zellikle vurgu-
lamak gerekir ki denizcilik uluslararasi bir
sektordir. Kurallar; IMO, Bayrak devletle-
ri, Liman devletleri, uluslararasi Klas ku-
ruluslar gibi otoriteler belirlenir. Bizim bu
urtint Turkiye'de gelistirmemiz, uluslara-
rasi kurallara uymadigimiz anlamina gel-
mez. Aksine, bu regilasyonlari yakindan
takip ediyor, hatta yayinlanmadan 6nce is
ortaklarimizla 6ngoriler yaparak bunlara
dijital ¢oziimler gelistirmeye calisiyoruz.
Amacimiz mugterilerimize en kolay, en
pratik ve zaman kazandiran ¢oztimleri
sunmak. Sirket icinde bu vizyonu destek-
leyen 6zel bir AR-GE ekibimiz var. Bu ekip
ginlik operasyonlardan bagimsiz sekilde
yalnizca yeni teknolojileri ve regiilasyon-
lari takip ediyor.

Uluslararasi pazara baktigimizda, deniz-
cilikte dnde gelen ulkeler arasinda Yuna-
nistan, Almanya ve Norveg gibi merkezler
6ne cikiyor. Biz de artik bu bolgelerde
varligimizi gostermeye basladik. Hedefi-
miz, bu pazarlarda da en ylksek hizmet
kalitesini sunabilmek. Bunun icin kendi
ic KPrlarimizi belirledik; érnegin muste-
ri e-postalarina kag dakika icinde yanit
verdigimizi bile strekli takip ediyoruz. Bu
standartlar yakalamak ve strdurilebilir

kilmak, bizi yurtdisindaki rakiplerimizden
ayiran en 6nemli ozelliklerden biri olacak.

Gizlilik politikasi gliniimiizde hayatin her
alaninda oldugu gibi denizcilik sektoriin-
de de kritik onem tasiyor. ERP iiriinii-
niizii kullanan markalar, tiim bilgilerini
sisteminize entegre ederek yonetiyor. Bu
noktada gizlilik biiyiik 6nem kazaniyor.
Caretta ERP, kullanicilarinin verilerini na-
sil koruyor?

Teknolojiden énce hukuki tarafta basliyo-
ruz. Her sézlesmemizde gizlilik maddeleri
yer aliyor ve ayrica ayri bir gizlilik sozles-
mesi de imzaliyoruz. Clinki dediginiz gibi
bazi veriler cok kritik olmasa da, bazilari
son derece hassas. Ozellikle ticari stirec-
lerde tim islemler sistemimiz tzerinden
yuratdliyor. Ornegin teklifler hazirlaniyor,
sefer planlamalari yapiliyor, TC rate’ler ve
masraflar gorintiilenebiliyor. Bunun ya-
ninda finansal bilgiler yine sistem Uzerin-
den yonetiliyor. Dolayisiyla gizlilik burada
en 6nemli konulardan biri.

Her kullanicinin kendine 6zel sifresi var
ve biz bu sifreleri asla bilmiyoruz. Veriler
Microsoft Azure (izerinde barindiriliyor; bu
platform veri glvenligi ve database gu-
venligi konusunda en yliksek standartlara
sahip. Ayrica verilerin tamami ugtan uca
sifreleniyor. Her firmanin kendine ozel
bir sifreleme anahtari (key) bulunuyor. Bu
anahtarlar bizde de tutulmuyor. Yani birisi
veritabanina girse bile icerideki rakamlari,
finansal bilgileri ya da Ozel verileri gore-
mez. Bunlara ek olarak, uluslararasi gu-
venlik standartlarini da karsiliyoruz. 1SO
27001 bilgi glivenligi sertifikamiz mevcut.
Bu sayede Caretta ERP’yi kullanan marka-
larin verileri hem hukuki hem de tekno-
lojik agidan en yiiksek seviyede giivence
altina alinmis oluyor.
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A SUMMARY

“Caretta ERP Is Recognized as a Trusted,
Innovative, and User-Centric Brand in Both
Turkey and the Global Maritime Industry”

Digital transformation in the maritime indus-
try is no longer a choice but a necessity. As
one of the leading players in this transforma-
tion, Caretta ERP not only provides software
solutions but also stands out as a strategic
partner for shipowners, managers, and crew.
We spoke with Emrah Askin, Caretta ERP Tur-
key Partner, about the journey of Caretta ERP,
born in Tiirkiye and now expanding to global
markets, its vision, and future goals. Askin
stated, “Caretta ERP has gone beyond being
just a software, becoming a solution that cap-
tures the pulse of the maritime industry and
is fueled by real needs.”

Caretta ERP was founded in 2004, born
directly from the real, day-to-day needs
of the maritime industry. What began as
a small solution has, over time, evolved
into a comprehensive, end-to-end ERP
platform—shaped by continuous feed-
back from clients and practical experience
at sea. One of its greatest strengths lies in
the fact that it was developed by a team
with a maritime background, ensuring the
software delivers not just theoretical but
highly practical, field-driven solutions.

Since its establishment, Caretta ERP has
earned the trust of many leading shipown-
ers and operators in Tirkiye, while also ex-
panding rapidly on the global stage with
offices in Istanbul and Dubai. With strong
ambitions in Europe, the Middle East and
Asia, the company has participated in
world-class events such as Posidonia and
SMM Hamburg, reinforcing its internation-
al presence. Its vision is clear: to make
Caretta ERP not only Tirkiye’s choice but
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also the preferred ERP solution for ship-
owners worldwide.

The modular architecture of Caretta ERP
covers planned maintenance, procure-
ment, crew management, operations and
training. These modules are fully integrat-
ed, enabling greater operational efficien-
cy, reducing costs and minimizing risk.
The Planned Maintenance module helps
prevent breakdowns and operational dis-
ruptions, the Procurement module cen-
tralizes supply chain management, while
Crew Management ensures proper recruit-
ment, certification tracking, motivation
and compliance. Supported by mobile
applications, the platform makes ship-to-
shore data flow seamless, enabling faster
decision-making and greater transparen-
cy in daily operations.

What truly differentiates Caretta ERP is
its adaptability, user-friendly design and
foundation in real maritime practice. The
system can be tailored to diverse ship
types and operational models, giving
each owner a solution aligned with their
specific needs. Its vision is captured by the
slogan “Complete Command of Your Ship”
reflecting its ability to provide shipowners
with full control and peace of mind over
their operations.

Caretta ERP views digitalization not simply
as a technology investment but as a stra-
tegic necessity for competitiveness and
sustainability in today’s maritime indus-
try. By eliminating manual errors, reduc-
ing human-related risks and streamlining
compliance, it helps companies maintain

B Emrah Askin, Caretta ERP Tiirkiye Partner

tighter cost control, improve time man-
agement and enhance overall perfor-
mance.

Data security stands as another corner-
stone of the platform. With Microsoft Azure
infrastructure, end-to-end encryption,
firm-specific keys and ISO 27001 certifica-
tion, Caretta ERP ensures that client data
is protected at the highest legal and tech-
nological standards.

Today, Caretta ERP is far more than just
software. It is a trusted partner to the mar-
itime industry, closely aligned with the re-
alities of ship operations and the evolving
demands of global shipping. Rooted in
Turkiye and expanding globally, the brand
is recognized for its reliability, innovation
and user-centric approach—playing a vital
role in driving the digital transformation of
maritime operations.

You can read the full interview in English on our website www.seabusinessworld.com
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“Tark Denizcilerinin Uluslararasi Etkinligi
Icin Oncelik Pasaport ve Vize Sorununun
Cozulmesidir”

TURKKAPDER Yonetim Kurulu Baskani
Kaptan Zafer Akbulut -~ o =

Tiirkiye’nin en koklii denizcilik derneklerinden biri olan ve 1959 yilinda kurulan TURKKAP-
DER, bugiin hem ulusal hem de uluslararasi platformlarda Tiirk denizcilerini temsil eden
oncii bir kurulus olarak sektdrde aktif rol iistleniyor. Tiirk Uzak Yol Gemi Kaptanlari Dernegi
(TURKKAPDER) Yonetim Kurulu Baskani Kaptan Zafer Akbulut ile Tiirk denizcilerinin kar-
silastig1 zorluklari, ¢oziim onerilerini, TURKKAPDER’in calismalarini ve gelecege dair viz-
yonunu konustuk. Tiirk denizcilik sektoriiniin uluslararasi rekabette daha giiclii bir konu-
ma ulasabilmesi icin kritik bir noktaya dikkat ¢ceken Kaptan Zafer Akbulut “Tiirkiye’nin de
uluslararasi alanda rekabet edebilmesi icin 6zellikle YESiL PASAPORT veya OKEY TO BOARD
dedigimiz vizenin bir an dnce ¢ikartilmasi gerekiyor.” dedi.

Réportajimizin tamamini ingilizce olarak www.seabusinessworld.com internet sitemizden okuyabilirsiniz EYLUL-EKIM 2025 75



lirk denizciliginin gelisiminde
onemli bir yere sahip olan TURK-
KAPDER, sektorde koklii gegmise
sahip bir dernek. Bu kapsamda,
TURKKAPDER’in kurulus amaci ve Tiirkiye
denizcilik sektoriindeki misyonunu anlatir
misiniz?
Turk Uzak Yol Gemi Kaptanlari Dernegi
(TURKKAPDER), 1959 yilinda uzak yol gemi
kaptanlari tarafindan kurulmus bir dernek-
tir. Kurulus amaci, meslektaslari bir araya
getirmek ve dayanismayi saglamakti. Bu-
gun ise dernegin 1500°Un Uzerinde uzak
yol gemi kaptani Uyesi bulunmaktadir.
Misyonumuz zaman iginde 6nemli 6lclide
gelisti. Ginimuzde yalnizca meslektasla-
rimizi bulusturan bir yapi olmaktan oteye
gecerek, Universitelerin Deniz Ulastirma
Isletme MUhendisligi ve Hukuk fakiiltele-
rinde karsiliksiz danismanlik veren; deniz-
cilik kulturint o6grenmek, sahiplenmek
ve gelistirmek isteyenlerin basvurdugu bir
kurulus haline geldik.

Ayrica TURKKAPDER, Tirkiye'nin en eski
mesleki kuruluslarindan biridir. 1959°'da ku-
rulan dernegimiz, bir mezunlar dernegi de-
gildir. Bu yoniyle Deniz Ticaret Odas, ini-
versitelerin mezunlar dernekleri veya Gemi
Makineleri Isletme Mihendisleri Odas’n-
dan (GEMIMO) dahi daha eski bir gecmise
sahip, kokli ve oncl bir kurulustur.

Ulusal ve uluslararasi arenada kurulan is
birlikleri, sektoriin gelisimi agisindan bii-
yiik 6nem tasiyor. TURKKAPDER’in diger
denizcilik kuruluslari ve sivil toplum o6r-
giitleriyle yiiriittiigii is birlikleri nelerdir?

Bizim ayrica, Turkiye'deki denizcilik der-
neklerini bir araya getiren bir federasyonu-
muz da mevcut. Ik etapta 4 dernekle kur-
dugumuz Tirkiye Denizcilik Federasyonu,
buglin catisi altinda yaklasik 36 denizcilik
dernegini barindiriyor ve toplamda yiiz
binlere ulasan bir kitleyi temsil ediyor. Bu
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federasyon araciligiyla Turkiye'deki deniz-
cilik sektoriine dair gelismeleri degerlen-
diriyoruz. Meydana gelen kazalarla ilgili
yapilmasi gerekenleri, denizcilerin ve genel
anlamda denizciligin gelismesi icin atilabi-
lecek adimlar ele aliyoruz; bu konularda
toplantilar diizenliyor ve basin biltenleri
yayimliyoruz. Gegtigimiz yil 3-4 bllylk kaza
sonrasl denizcilik sektoriintin  ilerlemesi
icin neler yapilabilecegine dair calismalar
yurattik. Ayrica yesil pasaport, denizci-
lerin yipranma payi gibi konular Uzerine
oldukga yogun toplantilar gerceklestirdik.
Bunun yaninda denizciligin gelismesi icin
cesitliseminerler diizenledik, yurt disindan
konuklar getirerek Istanbul Teknik Univer-
sitesi Denizcilik Fakiltesi'nde toplantilar
organize ettik. Tim bu etkinlikleri kendi
sosyal medya kanallarimizda da paylasa-
rak daha genis kitlelere ulastirdik.

Uluslararasi alanda ise yaklasik 10 yildir
Uluslararasi Gemi Kaptanlar Dernegi liye-
siydik. Gectigimiz yil yapilan toplantida
yonetim kuruluna secildik. Su anda Tirk
Uzak Yol Gemi Kaptanlari Dernegi, Turki-
ye'yi temsilen bu dernekte aktif olarak yer
aliyor. Her iki ayda bir ingiltere’de gercek-
lestirilentoplantilara katilim sagliyoruz. Bu
cok onemli ¢linkld ayni zamanda IMO'da
da iki temsilciile yer aliyoruz. Bununla bir-
likte dernegimiz yalnizca uluslararasi plat-
formlarda degil, ulusal diizeyde de etkin.
Tirkiye Denizcilik Federasyonu’nun yani
sira, Turk Loydu’nun 75 delegesinden 2’si
dernegimizin yonetim kurulundan geliyor.
Dolayisiyla Turk Loydu’nun se¢imlerinde
de etkin bir sekilde katki sunuyoruz.

Kaptanlik meslegi, operasyonel siiregler-
de biiyiik sorumluluklar barindiran bir
meslek dali. Gemi kaptanlarinin giinliik
operasyonlarda karsilastigi temel zorluk-

lar nelerdir? TURKKAPDER olarak bu zor-
luklara nasil ¢oziimler sunuyorsunuz?

Denizcilik aslinda diinyanin neresinde
olursa olsun benzer bir yapiya sahiptir.
Kaptanindan mihendisine, personeline
kadar herkesin gorevi bellidir: Bir yiki
almak ve glivenle bir limandan digerine
ulastirmak. Ancak degisen diinya kosul-
lariyla birlikte gemicilik de dénisuyor.
Eskiden limanlarda daha uzun sire kali-
nirken, buglin bu streler oldukga kisald!.
Bu da gemi insanlarinin sirekli calisma
ve stres altinda olmasina yol aciyor. Bu
durum vyalnizca Tirkiye’nin degil, tim
diinyanin ortak sorunudur. Zira glinimuz
ticari diizeninde limanlar, gemiler ve tek-
nolojiler stirekli gelisiyor ve daha hizli cali-
silmasi bekleniyor. Biz Turk Uzak Yol Gemi
Kaptanlari Dernegi olarak, bu zorluklari
tamamen ortadan kaldiramasak da deniz-
cilerin yasam kosullarin iyilestirmek icin
calismalar yurutyoruz. Ormegin pandemi
doneminde gemi insanlarinin karsilastig
sorunlara odaklandik. Vize engelleri ne-
deniyle bircok Ulkede gemi insanlarimi-
zin karaya ¢ikmasi mimkin olmuyordu.
Ozellikle ABD ve Schengen vizeleri biyiik
sikintr yaratiyordu. Bu konuda girisimler-
de bulunduk ve bazi ilerlemeler kaydettik.
Gectigimiz yil 1 Temmuz'da dizenlenen
zirvede, genel sekreterimizle birlikte IMO
Genel Sekreteri ile bir toplanti gercekles-
tirdik. Ulastirma ve Altyapi Bakan Yardim-
cimiz Sayin Durmus Undvar’in da katildig)
bu goriisme cok verimli gecti. Kendisi de
ITU mezunu ve mihendis kokenli biri ola-
rak bize dnemli destekler sagladi. Bu saye-
de Ankara ile de glicli iliskiler kurarak de-
nizcilerimizin sorunlarini ¢cdzmeye, onlari
dahaileriye tasimaya gayret ediyoruz.

Dijitallesme ve otomasyon, denizcilik sek-
toriinii doniistiiren en 6nemli faktorlerden
biri haline geldi. Bu doniisiimiin kaptanlik
meslegine olan etkilerini nasil degerlen-
diriyorsunuz? Gelisen teknolojiyle birlikte
kaptanlik mesleginin de doniisiime ugra-
digini goriiyoruz. Gelecegin kaptan profili
sizce nasil olacak? Teknolojik ve yonetsel



beceriler acisindan sektdrde nasil bir degi-
sim dngoriiyorsunuz?

Dijitallesme ile birlikte birgok meslek gru-
bu insan odakli olmaktan uzaklasti. Ban-
kaciliktan uzaktan egitime, yapay zeka
uygulamalarina kadar pek ok alanda bu
donustimi gorebiliyoruz. Denizcilikte ise
durum biraz farkli. Gemileri otomasyona
gecirebilir, dijitallestirebilirsiniz; fakat de-
nizcilik dogasi geregi insan odaklidir. Or-
negin, bir gemide 20 personel calisiyorsa
bunu 15% distrmeniz mimkiin degildir,
sayl ayni kalmak zorundadir. Bunun yerine
tniversitelerde verilen egitime dijitallesme
ile ilgili dersler de ekleniyor. Artik bir kap-
tanin yalnizca seyir, yikleme ve yiik istifini
bilmesi yeterli olmayacak; dijital sistemler-
le ilgili de bilgi sahibi olmasi gerekecek. Bu
da meslegi ileriye tasiyan bir gelismedir.
Ancak karada oldugu gibi yapay zeka ile
arag kullanir gibi gemi yonetmek mimkiin
degildir. Glvenlik agisindan da boyle bir
sey s6z konusu olamaz. Cinkd gemi on-
ne ¢ikan bir engelde hala rotayr otomatik
degistiremiyor, sadece alarm verebiliyor.
Son karari ve komutlari insanlar vermek
zorunda. Bu nedenle denizcilik, insan fak-
toriintn azalmasinin s6z konusu olmadig)
bir meslek olarak varligini stirdiirecektir.

Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO), de-
nizcilerin calisma ve dinlenme saatleri,
yorgunluk, cinsel taciz, zorbalik ve cinsel
saldir gibi siddet ve taciz gibi sorunlarina
yeniden odaklanarak, diinya ¢apinda ge-
milerin giivenli bir sekilde yonetilmesini
ve isletilmesini saglamak igin harekete ge-
ciyor. IMO Deniz Giivenligi Komitesi, Ulus-
lararasi Giivenlik Yonetimi (ISM) Kodu’nun
uygulanmasini iyilestirmeye odakland.
ISM Kodu’nun iyilestirilmesi denizciler ve
sirketler icin nasil avantajlar sunacak?

Aslinda bu konular yeni degil; 20 yil 6nce
de gtindemdeydi, buglin de dyle. ISM Kodu
givenligi saglamak igin olusturuldu, fakat

Denizci personelin “green passport” veya “okey to board” vizesi ile diinyanin her

yerine hizlica gonderilebilmesi gerekir.

uygulamada sorunlar yasaniyor. Cogu ge-
mide kurallar sadece kagit lizerinde kaliyor,
copy-paste belgelerle gecistiriliyor. Oysa
asil onemli olan bu kurallar gercekten
hayata gecirmek. Ornegin, 20 kisilik bir ge-
miyi 15 kisiyle isletmeye kalkarsaniz kalan
personele daha fazla is yuiki biner, calisma
streleri uzar ve giivenlik riske girer. Bazi ge-
milerde vardiya sistemi de dogru uygulan-
miyor; Ui¢ zabit olmasi gerekirken iki zabitle
idare ediliyor ve kaptan da vardiya tutmak
zorunda kaliyor. Zaten 7/24 sorumluluk
tasiyan kaptanin ayrica vardiya tutmasi gu-
venlik sorunlarini da beraberinde getiriyor.
Yani kagit Uizerinde her sey dogru gorlinse
de uygulamada ciddi sikintilar bulunuyor.

Buna karsin IMO’nun son dénemdeki ca-
lismalarini olumlu buluyorum. Ozellikle
taciz, zorbalik ve benzeri sikayetlerin dog-
rudan IMO’va veya bakanligimiza iletile-
bilmesi icin yeni sistemler olusturuldu. Bu
sayede sorunlarin ciddi 6l¢lide azaldigini
gorlyoruz. Kalite arttikca ve personelin
niteligi yikseldikge bu tir olaylar daha da
azalacaktir. Aslinda gemiler karaya kiyasla
cok daha giivenli calisma ortamlari sunu-
yor; karada yizlerce taciz veya zorbalik
vakasl yasanirken, denizde bu oran ok
daha dustk. Dolayisiyla hem kadinlar hem
de erkekler igin giivenle calisilabilecek bir
ortam mevcut.

Nitelikli denizci personel yetistirme, sek-
toriin gelecegi acisindan kritik bir konu
olmaya devam ediyor. Tiirk denizcilik sek-
toriinde nitelikli personel bulma ve yetis-
tirme siirecinde karsilagilan temel sorun-
lar nelerdir? TURKKAPDER olarak nitelikle
denizciler yetismesi icin nasil calismalar
gerceklestiriyor?

Biz TURKKAPDER olarak, tim denizcilik
fakiltelerinin yonetim ve danisma kurul-
larinda yer aliyoruz. Artik bu konuda ciddi
bir farkindalik olustu. Kaptan ve giliverte
zabiti yetistiren tim okullarin mifredat-
lari hakkinda bizlerden goriis aliniyor. An-
kara'da yeni bir diizenleme veya calisma
yapilacagl zaman da hem bizden hem de
Deniz Ticaret Odas’’ndan gorus isteniyor.

Bu kapsamda, TURKKAPDER olarak Uni-
versitelere yazili éneriler sunuyoruz. Orne-
gin, ders iceriklerinde hangi egitimlerin yer
almasi gerektigini belirtiyor, yurtdisindaki
uygulamalardan érnekler gosteriyoruz. Fi-
lipinler veya Hindistan gibi tlkelerde veri-
len egitimleri referans alarak, benzer uygu-
lamalarin Tirkiye'de de olmasi gerektigini
ifade ediyoruz. Bu siirecte Universite rek-
torlikleri ve dekanliklaryla strekli iletisim
halindeyiz. Ayrica yilda iki kez diizenlenen
toplantilara Tirk kaptanlari olarak katili-
yor, gortslerimizi dogrudan paylasiyoruz.

Tiirkiye’nin denizcilik sektoriinde kiiresel
olcekte daha fazla s6z sahibi olmasi icin
yapilmasi gerekenler lizerine sik¢a konu-
suluyor. Sizce Tiirk denizcilik sektoriiniin
diinya ticaretinde daha etkin bir oyuncu
haline gelmesi icin hangi adimlar atilmali?
Tiirk kaptanlarin uluslararasi arenadaki
etkinligini ve yetkinligini nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Aslinda biz bunu her mecrada soyliyo-
ruz; Ankara'daki toplantilarda, denizcilik
dergilerinde, konferanslarda sirekli glin-
deme getiriyoruz. Egitim kalitemiz nere-
deyse tlim Universitelerde ayni ve cok iyi
zabitanlar yetistiriyoruz. Ancak bu nitelikli
personeli disariya yeterince ihrag edemi-
yoruz. Bunun en biyik engellerinden biri,
denizciler icin kolaylastirlmis pasaport ve
vize uygulamalarinin eksikligi.

Ornegin, bazi mesleklerde belirli streler
calisanlara yesil pasaport verilirken, de-
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nizcilikte personel degisimi gerektiginde
yurt disina hizlica gonderemiyoruz. Gemi
kiraladiginizda veya satin aldiginizda per-
soneli acilen gdndermeniz gerekir; ama
vize ve yazisma siregleri bunu engelliyor.
Bu nedenle Tirk armatorler cogu zaman
yabanci bayrak ve yabanci personel kul-
lanmak zorunda kaliyor. Filipinli, Hintli,
Ukraynali veya Rus personeli gondermek
cokdaha kolay. Sonug olarak, diinya deniz
ticaret pastasindan sadece %1 pay alabili-
yoruz; oysa geng, egitimli ve kaliteli bir de-
nizci nifusuna sahibiz. Bunu ¢ézmek icin
TURKKAPDER olarak Ankara ile yazismalar
yapiyor, Tirkiye Denizcilik Federasyonu
catisi altinda milletvekilleriyle goriismeler
yUritdyoruz. Onerimiz, denizci personelin
“green passport” veya “okey to board” vi-
zesi ile diinyanin her yerine hizlica gonde-
rilebilmesidir. Boylece istihdam artacak ve
Turk zabitanlarr uluslararasi alanda daha
etkin sekilde calisabilecektir.

Su anda dinya genelinde Tirk perso-
nel, yonetim firmalarinda calisiyor; fa-
kat cogunun yesil pasaportu veya giicli
bir Amerikan vizesi var. Tlrk firmalari ise
bunu saglayamiyor ve bu nedenle bayrak
degistirme egilimi artiyor. Turkiye'de 14
denizcilik fakiltesi, 15 meslek ytksek oku-
lu ve 30'dan fazla denizcilik lisesi var; genc
ve nitelikli bir nifus mevcut. Bu potansi-
yeli kullanabilmekicin yesil pasaport veya
“okey to board” vizesi bir an énce hayata
gegirilmelidir.

Filipinler yilda 10 milyar dolar sadece
gemi insani ihracatindan gelirken, biz
ayni potansiyele sahip olmamiza ragmen
bunu kullanamiyoruz. Tlrkiye'de yaklasik
140 bin denizci var; bunlarin 20-25 bini
zabitan, mihendis ve kaptan gibi nitelikli
personel. Bu kisilerin ihraciyla, aileleriyle
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birlikte milyonlara etki edilebilir. Ancak
kalifiye denizcilerimiz, hayatlarinin biyik
kismini yurt disinda gegirmelerine ragmen
oncelik alamiyor; bu, denizcilik sektori
acisindan biyik bir eksikliktir.

Tiirkiye'nin liman yonetimi ve altyapi ¢a-
lismalari, deniz tasimaciliginin gelisiminde
onemli rol oynuyor. TURKKAPDER olarak
Tiirkiye’deki liman altyapisi ve yonetimi
hakkinda goriislerinizi paylasir misiniz?
Ben ayni zamanda bir limanda baskilavuz
olarak da meslegime devam ediyorum ve
yaklasik 10 yildir buradayim. 10 yil dnce-
ki limanlarla bugiinki limanlar arasinda
blyutk bir gelisim var. Turkiye'de limanlar
hizla modernlesiyor ve yesil enerjiye gecis
yapiyor. Ornegin, bizim limanimizda cati-
larda glines enerjisi kullaniliyor, romorkor-
ler ve botlar elektrik sistemine donuyor,
vinglerimiz elektrikli. Bu dontsim yalniz-
ca bizim limanimizda degil, Tirkiye'deki
tim limanlarda gerceklesiyor. Armatorler
ve liman yonetimleri bu konuda ciddi ¢a-
lismalar yapiyor.

Kocaeli, Ambarli ve Izmir gibi limanlarda
kapasite strekli artiyor. Ornegin, Kocae-
li'de 45 liman mevcut ve bu limanlar Tur-
kiye'nin denizcilik ihracatina yon veriyor.
Yilda 40-50 bin gemi rahatlikla bu liman-
lara ugruyor. Yeni elektrikli romorkorler,
elektrikli vincler ve otomatik sistemler
kullaniliyor; elektrik ihtiyacimizin yakla-
stk %30’unu kendimiz Uretiyoruz. Liman
izinleri ve yatinmlar artik bu kriterler goz
onunde bulundurularak veriliyor.

TURKKAPDER’in &niimiizdeki dénemde
gerceklestirmeyi planladigi projeler ve
uzun vadeli vizyonu merak ediliyor. Bu
kapsamda, dernek olarak 2025 ve sonrasi
icin planladiginiz projeler ve sektor vizyo-
nunuz hakkinda bilgi alabilir miyiz?

Denizcilik tarafinda yaklasik 10 yildir yesil
pasaport ve denizcilerin yipranmasi gibi

konular glindemimizde tutuyoruz ve bu
calismalarimiza devam edecegiz. Denizcili-
gin %92’si ticaretin deniz yoluyla yapilmak-
ta ve denizlere hakim olanlarin diinya tica-
retinde s6z sahibi olacag) bilinmektedir. Bu
nedenle denizcilere 5nem vermek hem biz-
ler hem yoneticiler icin kritik bir gérevdir.

STKlar, meslekle ilgili calismalar ya-
pilirken glcll bir destek mekanizmasi
olarak kullanilmalidir; TURKKAPDER de
bu STK'lardan biridir. Universitelere ve
devletimize elimizden gelen her desteg;
sunmaya haziriz. Bakanlikla iyi iliskileri-
miz strlyor ve okullarin kalite seviyeleri-
ni ylkseltmek icin calismalarimiz devam
edecek. Akademisyen kadrolarinin giic-
lendirilmesi ozellikle onemlidir; Gniversi-
telerde akademisyen sayisi sinirli oldugu
icin egitim kalitesi etkileniyor. Akademis-
yenlerin yil boyunca aktif olmasi ve aidiyet
gelistirmesi gerekiyor.

TURKKAPDER olarak, egitim kadrosunu
artirmayi ve Universitelere egitici gonder-
meyi sirdlrecegiz. Bu sayede denizcilik
egitiminde kaliteyi yUkseltecek, gelecegin
denizcilerini daha donanimli yetistirece-
giz. Ayrica uluslararasi gemi kaptanlari
toplantilarive IMO ile is birliklerinde Tirki-
yeyi temsil etmeye devam edecegiz.

Son olarak eklemek istedikleriniz var midir?
Ben tesekkir ederim. Boyle dergiler ve
roportajlar, camiaya ornek oluyor. Deniz-
cilerin hak ve hukuklari ile ilgili devletin
ilgisi dnemlidir. Ornek olarak, Filipinlerde
devlet, denizci ihracatinda maddi ve ma-
nevi tim destegi sagliyor. Turkiye'nin de
uluslararasi alanda rekabet edebilmesi
icin ozellikle YESIL PASAPORT veya OKEY
TO BOARD dedigimiz vizenin bir an dnce
cikartilmasi gerekiyor. Bu konu (zerinde
10 yildir calisiyoruz ve calismalarimiz su-
recek. Bu uygulama sayesinde istihdam
artacak ve Tirk denizcilerinin uluslararasi
alanda etkinligi yikseltilecektir. Tarki-
ye’nin potansiyelini kullanarak diinya de-
niz ticaret pastasindan daha blylk pay
alabilmesiicin bu konuya éncelik verilme-
si elzemdir



SUMMARY

“The Priority for Enhancing the
International Presence of Turkish Seafarers
is Resolving Passport and Visa Issues”

Founded in 1959, TURKKAPDER (Turkish
Deep-Sea Captains’ Association) is one of the
most established maritime organizations in
Tiirkiye. Today, it plays an active role as a
pioneering institution representing Turkish
seafarers both nationally and internationally.
We spoke with Capt. Zafer Akbulut, Chairman
of the Board of TURKKAPDER, about the chal-
lenges faced by Turkish seafarers, possible
solutions, the association’s activities, and its
vision for the future. Highlighting a critical
point for strengthening Tiirkiye’s global com-
petitiveness in shipping, Capt. Akbulut stat-
ed: “For Tiirkiye to compete internationally,
the introduction of the GREEN PASSPORT or
what we call the OKEY TO BOARD visa must be
implemented as soon as possible.”

Established in 1959, TURKKAPDER today
brings together more than 1,500 members
and has evolved into a professional body
that not only unites masters but also col-
laborates with universities, supports mar-
itime culture, and advocates for solutions
to sectoral challenges.

As a founding member of the Turkish Mar-
itime Federation, which currently unites
over 36 associations, TURKKAPDER ad-
dresses key issues such as accident inves-
tigations, seafarers’ social rights, fatigue
compensation, and the long-debated
green passport. On the international level,
the association actively represents Tiirkiye
at the International Shipmasters’ Associ-
ation and participates in IMO meetings,
while also contributing to decision-making
processes at Turk Loydu.

In the interview, Capt. Zafer Akbulut par-
ticularly emphasized that one of the most
pressing issues for Turkish seafarers is

passport and visa restrictions. The inabil-
ity to deploy crew on short notice often
forces shipowners to resort to foreign
flags and crews, despite the fact that Turk-
ish officers are highly trained and globally
competitive.

According to Capt. Akbulut, the intro-
duction of a Green Passport and an Okey
to Board visa is the most crucial step to
enhance the competitiveness of Turkish
seafarers worldwide. He pointed out that
while countries like the Philippines and
India generate billions of dollars annually
from seafarer employment, Tirkiye with
its strong educational infrastructure and
qualified workforce, is unable to reach its
true potential due to bureaucratic barriers.
“Seafarers must be able to travel to any part
of the world swiftly with a green passport or
an okey to board visa,” he stressed.

You can read the full interview in English on our website www.seabusinessworld.com

M Capt. Zafer Akbulut, Chairman of the Board of TURKKAPDER

TURKKAPDER also contributes to the
improvement of maritime education by
taking part in the advisory boards of all
maritime faculties, providing curriculum
feedback, and sharing best practices
from abroad. Furthermore, Capt. Akbu-
lut noted that Turkiye’s ports are rapidly
modernizing with significant investments
in green energy solutions, such as elec-
tric tugs, cranes, and solar power sys-
tems, strengthening the country’s role in
global logistics.

In this context, as emphasized by Capt. Zaf-
er Akbulut, ensuring streamlined passport
and visa procedures for Turkish seafarers
remains the foremost priority. Once im-
plemented, these measures will not only
boost employment but also enable Turkish
officers to take a stronger position in global
maritime trade.
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“Tark Gemi ve Yat Sanayi, Yesil Donusum
ve Katma Degerli Uretimle KUresel

GYHiB Yonetim Kurulu Baskani Cem Seven

Rekabette GUcunu Artiryor”

Tiirkiye, gemi ve yat ihracatinda son yillarda ulastigi basarilarla kiiresel dlcekte giiclii bir oyuncu konumuna geldi. Balikgi gemilerinde
diinya liderligi, mega yat iiretiminde ikinci siraya yiikselmesi ve romorkor ihracatinda ilk bes iilke arasindaki yeriyle dikkat ceken sektor,
2024 yilinda 1,9 milyar dolar agan ihracat hacmine ulasti. Gemi ve Yat ihracatgilan Birligi (GYHiB) Yonetim Kurulu Bagkani Cem Seven,
“Tiirkiye, esnek-hizli iiretim, tasarim-miihendislik giicii ve yesil doniisiime agikligi ile diinyada nig segmentlerde liderlik iddiasini biiyii-
tiiyor. Biz de GYHIB olarak; pazarlama-tanitim, tasarim-inovasyon, regiilasyon uyumu ve pazar aragtirmasi basliklarinda iiyelerimizin

yaninda olmaya devam edecegiz.” dedi.

lirkiye’nin gemi ve yat ihraca-
tinda en onemli temsil meka-
nizmalarindan biri olan Gemi ve
Yat ihracatgilan Birligi, sektériin
kiiresel olcekte goriiniirliigiinii artirma
noktasinda onemli bir rol iistleniyor. Bir-
lik olarak iiyelerinizin uluslararasi pazar-

larda rekabet giiciinii artirmak i¢in nasil
calismalar gerceklestiriyorsunuz?
o Milli katiim ve iilke pavilyonlar:

Nor-Shipping, Posidonia, SMM, Euro-
port, Monaco Yacht Show, Cannes Ya-
chting Festival gibi stratejik fuarlarda
gerek Turkiye milli katilim organizas-

yonlari, gerekse info stantla katilimlar
gerceklestiriyoruz. Katilimer firmalari-
miz igin isbirligi, B2B gorlisme olanak-
lari sunuyor, hedef ilke delegasyonlari-
niorganize ediyoruz.

Tasarim ve yetenek gelistirme:
2010'dan bu yana Ulusal Gemi ve Yat



Tasarim Yarismalari ile 6grenci-sanayi
etkilesimini destekliyoruz; yarismalar
her yil farkli bir temaile dlizenleniyor.

« Tanitim: “Art on Water” benzeri sekto-
rel tanitim projeleri ile kiresel Olcekte
algiyl gliclendiriyor, kurumsal iletisim
kanallarimizdan  strekli  gortnarlik
sagliyoruz.

« Devlet desteklerinden etkin fayda-
lanma: Uye firmalarimizi devlet destek-
leri konusunda bilgilendiriyor, destek
miracaatlarini inceliyor ve faydalan-
malarini sagliyoruz. Genel desteklerin
yani sira gemi-yat tasarim destegi, klas
sertifikalari icin pazara giris belge des-
tegi gibi destekler sagliyoruz.

« Pazar arastirmasi ve raporlama: Ay-
lik/icerik bazli ihracat raporlari ile firma
ve Urin kinlimlarini, birim fiyat trendle-
rini ve hedef pazar sinyallerini paylasi-
yoruz.

Tiirkiye, gemi ve yat ihracatinda son yil-
larda Avrupa’dan Orta Dogu’ya, Ameri-
ka’dan Asya’ya genis bir cografyaya hitap
eden onemli bir iiretim merkezi haline
geldi. Tiirk gemi ve yat ihracatinin kiiresel
pazardaki rekabet giiciinii nasil deger-
lendiriyorsunuz? Katma degerli retim,
yliksek teknolojili gemi insasi ve tasarim
kabiliyetleri agisindan Tiirk Ureticilerin

yol haritasini degerlendirmenizi istesek
neler soylersiniz?

Tirkiye; romorkor, balikgl gemisi, ozel
maksatli platformlar, >24 m vyatlar gibi
yiksek katma degerli nis tekneler, hiz-
Il teslim-ozellestirme kabiliyeti, tasa-
rim-muhendislik entegrasyonu ve re-
kabetci maliyet/kalite dengesiyle 6ne
cikiyor. 2024’te birim fiyat analizleri, yeni
insa Ozel yapim gemilerde ve yat-rémor-
kor alt gruplarinda kg basina 30 USD ve
uzeri seviyelere ciktigimizi gosterdi; bu,
katma deger gostergesidir.

« Elektrifikasyon/hibrit ve alternatif ya-
kit entegrasyonlari,

« Tersane dijitallesmesi ve otonomlas-
ma moddlleri,

« Refit & retrofit kapasitesini blyitme
(0zellikle yat ve cevresel retrofitler).

« Turkiye'nin speryat siparis defterin-
de ilk siralarda yer almasi tasarim-is-
cilik glicinln kiresel teyididir.

« Ayrica tersanelerimiz ve hizmet sag-
layici firmalarimiz 6zellikle satis son-
rasl hizmetler konusunda rakiplerine
gore onemli bir glice ve taninirliga
sahip durumdadir.

Tiirkiye, yat iiretiminde Avrupa’nin en bii-
yiik oyuncularindan biri olmaya devam
ederken, ticari gemi ve 6zel amacl gemi
tiretiminde de kiiresel rekabette adini gi-
derek daha giiclii duyuruyor. Tiirkiye bu-
giin kiiresel gemi ve yat ihracatinda nasil
bir konumda? Rekabet avantajlari ve ge-
listirilmesi gereken alanlar nelerdir? Tiir-
kiye’nin mevcutta en fazla ihrag ettigi bol-
ge ve lilkeler nelerdir? En ok ihrag edilen
lirlin gruplarindan da bahseder misiniz?
Bugtin Turkiye uzun vyillardir balik¢r ge-
misi ihracatinda dinyada birinci sirada,
Boat International’in 2025 Global Order
Book verilerine gore Tlrkiye, mega vyat
retiminde diinyada 2. siraya ylkselmis
durumda, romorkor ihracatinda uzun
zamandir ilk 5 (lke arasinda yer aliyoruz.
Bunlar ¢zellikle triin gruplari bazinda ra-
kamlara yansiyan basarilar.

2024 yilinda toplam gemi ve yat ihracati-
miz 1,912 milyar USD olarak gerceklesti.
En blylk driin gruplarr arasinda Yik Ge-
mileri ve Diger Gemiler 481,5 milyon USD
ile ilk sirada yer alirken, Yatlar 442,4 mil-
yon USD ihracat hacmine ulasti ve tim
zamanlarin en yiksek seviyesine cikti.
Balik¢t Gemileri 354,5 milyon USD, Ro-
morkorler ise 280,8 milyon USD ihracat
gerceklestirdi.

Baslica ihracat pazarlarimiz arasinda Nor-
vec, Marshall Adalar, italya, Yunanistan,
Malta, Kanada, Almanya, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Umman 6ne ¢ikt. Belirtmek
gerekir ki bu rakamlar; tlkemizde tretilen
ve serbest bolgeler lizerinden ihrac edilen
tekneleri, ayrica tersanelerimizin sundu-
gu tamir, bakim ve diger hizmet ihracatla-
rini kapsamamaktadir.

Gemi insa alaninda Norveg uzun zaman-
dir oldugu gibi en ok ihracat gerceklesti-
rilen tilke konumunda. Diger kuzey Avrupa
ulkelerini de ayni pazar gibi degerlendire-
biliriz. Yat ihracatimizda ABD ve Ortadogu
Ulkeleri ihracat pazarlarimiz arasinda yer
aliyor. Ancak yat Uriin grubunda cografi
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hedeflerden ziyade belli gelir seviyesinin
tUzerindeki musteriler ihracatimiza katki-
da bulunmaktadir. Su an bircok diinyaca
Unld taninir isim teknelerini Tirkiye'de
uretmekte ve Turkiye'ye siparisler ver-
mektedir.

Kiiresel rekabette ileri mihendislik ¢o-
ziimleri, dijitallesme ve inovasyon, gemi
ve yat sanayinde onemli noktalardan biri
haline geldi. Birlik liyeleri AR-GE, dijitalles-
me ve siirdiiriilebilir malzeme kullanimi
konusunda hangi projeleri 6ne ¢ikariyor?
Akilli tiretim teknolojileri, otomasyon ve
tersane modernizasyonu konularinda Tiir-
kiye’nin uluslararasi rakiplerine kiyasla
konumu nedir?

Yesil enerji ve otomasyon noktasinda Tur-
kiye'de romorkar sinifi basta olmak iizere
bataryali/hibrit, LNG ve metanol ¢cozimle-
riyle 6rnek filolar ve Griin hatlari gelisiyor.
Gerek tersane sireglerinde gerek Uretilen
urlinlerde dijitallesmeye kiresel trendlere
uygun olarak uyum saglaniyor. Strdurtle-
bilir malzemeler sektorde 6n plana ¢ikiyor.
Diisiik VOC boyalar, gelismis kompozitler,
geri donUsturilebilir malzeme oranlarinin
artinlmasl; enerji-verimli teghizat.

Avrupa’'daki  rakiplerimizle kiyaslandi-
ginda, sektoriin nis alanlardaki sermaye
kullanimi ve AR-GE verimliligi oldukca
yiksek; kamu destekleri ve kiimelenme
sayesinde modernizasyon sireci de hiz
kazaniyor. Ancak maalesef sektériimiizin
bu donlsumleri gerceklestirmesi nokta-
sinda alinan devlet destekleri noktasinda
rakiplere kiyasla bir hayli gerideyiz. Bura-
da ozellikle sektoriin kendi ihtiyaclarina
ve dinamiklerine uygun destek mekaniz-
malarinin uyarlanmasi ve yurirlige gir-
mesi gerekiyor.

IMO’nun emisyon kisitlamalari ve AB’nin
Yesil Mutabakat siirecleri, gemi ve yat
liretiminde cevre dostu ¢oziimleri artik
bir tercih degil, zorunluluk haline getirdi.
Tiirk gemi ve yat uireticileri ¢evresel regii-
lasyonlara uyum saglamak icin ne tiir tek-
nolojiler ve sertifikasyon siirecleri kulla-
niyor? Gemi Yat ihracatcilari Birligi olarak
bu siire¢lere uyum noktasinda nasil ca-
lismalar gerceklestiriyorsunuz? Ozellikle
yat sektoriinde alternatif yakit sistemleri,
hibrit ve elektrikli tahrik ¢oziimlerine yo-
nelik calismalar hakkinda neler sdylemek
istersiniz?

IMO emisyon dizenlemeleri ve ABnin
Yesil Mutabakat kapsamindaki mevzuati;
sera gazlar (GHG) ile hava kirletici emis-
yonlarin (NOx, SOx, PM) azaltiimasini he-
deflemektedir. Her emisyon tiirli igin ayri
gereksinimler ve uyum stratejileri s6z ko-
nusudur.

NOXx (Azot oksitler): MARPOL Ek VI uya-
rinca NOx icin kiiresel Tier Il sinirlar gecer-
li; IMO’nun ilan ettigi NECA (NOx Emisyon
Kontrol Alanlari) icinde ise Tier Ill motor
kullanimi zorunludur. Tersanelerimiz, NE-

CAda calisacak gemilerde Tier Ill uyumlu
ana makineleri ve ilgili donanimlari en-
tegre ederek teslimatlar gerceklestirmek-
te; gerekli dokiimantasyon ve siniflandir-
ma sUreclerini eksiksiz tamamlamaktadir.

SOx (Kiikiirt oksitler): SOxicin SECA’lar-
da uyum; disuk kukurtld yakit kullanimi
veya egzost gazl aritma sistemleri (scrub-
ber/EGCS) ile saglanmaktadir. Tirkiye'de
yeniinsa ve bakim-onarim tersanelerimiz,
yuzlerce gemide scrubber montaji ger-
ceklestirmis; bdlgemizde bu tip modifi-
kasyonlarin yapildigi onemli bir merkez
konumuna gelmistir.

Sera gazlarni ve enerji verimliligi:
IMO’nun EEDI (2400 GT yeni insa), EEXI
(mevcut gemiler) ve Cll (operasyonel kar-
bon yogunlugu) gereklilikleri ile AB’nin
ETS ve FuelEU Maritime dizenlemeleri;
tasarim ve operasyon boyutunda enerji
verimliligini zorunlu kilmaktadir. Ulke-
mizde insa edilen 2400 GT yeni gemilerde
EEDI kriterleri karsilanmakta; tersaneleri-
miz bu amacla tekne formu optimizasyo-
nu, pervane se¢imi, sevk verimini artirici
nozul/kanat (fins) ve diger ESD’ler gibi
¢oztimleri uygulamaktadir. Operasyonel
tarafta ise Cll ve ETS’nin gerektirdigi per-
formans; riizgar destekli sevk, yiksek ve-
rimli pervaneler ve optimize sualti formu
gibi iyilestirmelerle desteklenmektedir.



Diinyanin ilk yeni insa riizgar destekli Ro-
Ro gemilerinden NEOLINER ORIGIN’in
RMK Marine’de insa edilip teslim edilmesi,
bu alandaki yetkinligimizin somut bir 6r-
negidir.

Alternatif yakitlar ve giivenlik: IMO
yakit sera gazi yogunlugu hedefleri ve
AB FuelEU Maritime, metanol, amonyak,
hidrojen gibi alternatif yakitlarin ontini
acarken, kiresel bulunabilirlik ve gliven-
lik gereksinimleri nedeniyle uygulamalar
kademeli ilerlemektedir. Biyoyakit ve
LNG ara ¢cozimler olarak benimsenmek-
te; riizgar ve kiyi elektrigi/shore power
gibi yenilenebilir destekler devreye alin-
maktadir. Dlstk tutusma sicakliklari ve
toksisite gibi riskler, IGF Kodu cerceve-
sinde ek tasarim/izolasyon onlemlerini
gerektirir. Tersanelerimiz metanol ile
calisan veya metanol-hazir gemileri ru-
tin olarak insa edebilmekte ve ilgili sinif/
sertifikasyon sireclerini basariyla yonet-
mektedir.

Yat sektorii - elektrikli/hibrit ¢coziimler:
Alternatif yakitlarin vatlarda yayginlas-
masl daha yavas olsa da tam elektrikli
ve hibrit tahrik sistemlerine ilgi hizla art-
maktadir. Bataryalarin belirli saatlerde
sarj edilip elektrik motorlariyla sessiz ve
konforlu seyir saglanmasi, yat kullanicilar
icin 6nemli bir tercih sebebidir. Batarya
agirligi halen temel teknik kisit olmakla
birlikte, enerji yogunlugu ve kapasite ar-
tislanyla uygulamalarin genislemesi bek-
lenmektedir.

Tiirkiye’nin katkisi ve GYHiB’in rolii:
Son vyillarda Tirkiye'deki yeni insa port-
foylntn hatin sayilir bir kismi yiksek
enerji verimliligine sahip, alternatif yakitli
veya elektrikli/bataryali projelerden olus-
makta; sektor Uretiminin 6nemli bolim
(%60-80 araliginda) ihrac edilmektedir.
Gemi, Yat ve Hizmetleri Ihracatcilar Birligi
olarak bu dontstimi gortntr kilmak icin
uluslararasi fuarlarda (lke pavilyonlari
dizenliyor; “Art on Water” gibi film-fo-
tograf-dijital yayin projeleriyle Turkiye'nin
yesil ve yenilik¢ci gemi-yat insa yetkinligini
diinya pazarlarinda tanitiyoruz.

Son yillarda Avrupa ve Amerika pazarlari
kadar Orta Dogu, Afrika ve Asya lilkeleri
de Tiirk gemi ve yat Ureticileri igin gide-
rek onem kazanan hedef pazarlar haline
geliyor. Gemi ve yat ihracatinda hangi bol-
geler onlimiizdeki donemde Tiirkiye igin
stratejik bliylime alani olarak dne ¢ikiyor?
Gemi Yat ihracatcilan Birligi olarak Tiirki-
ye icin yeni Pazar hedefleri olarak 6ngor-
diigiinliz bélgeler nelerdir?

Kuzey Avrupa basta olmak Uzere Avrupa
ulkeleri pazar olarak her zaman yerini ko-
ruyor. Kanada hedeflerimizin oldugu ve
gerek dizenleyecegimiz ticaret heyetleri
gerek dijital tanitim projesi hedeflemeleri
ile radarimizda olan bir pazar. Korfez ve

Orta Dogu Ulkelerinde bircok dirtin grubu-
muz icin etkinligimizi artirmak istiyoruz.
Afrika’daki balik¢r filosu yenilemeleri ve
feribot ihtiyaclar da sektériimiz icin fir-
satlar barindinyor. Ote yandan vyesil dé-
nistim projeleri kapsaminda dinyanin
bircok yeriicin sektorimuzigin yeni pazar
olanaklari ortaya ¢lkacaktir.

2025 yili Gemi Yat ihracatgilani Birligi ta-
rafinda nasil gegti? 2026 yili i¢in beklenti,
hedef ve dngoriileriniz nelerdir?

2025 yilinda ilk 3 ceyrek itibariyle ihraca-
timiz 1.4 milyar dolarr asti ve bir 6nceki
yila gore %10’a yakin bir oranla ileride
seyrediyoruz. Yilsonu icin dngordigimiz
ve hedefledigimiz rakamlarin Gzerine ¢I-
kacagimizi tahmin ediyoruz. Bunda 6zel-
likle yat ihracatimizdaki onemli ylkselis
blyuk bir etken. 2026 yili icin 6ngdride
bulunmak icin erken ancak sektorimiz
ozellikle yeni siparisler alma konusunda
zorlandigl ve belirsizliklerin fazla oldugu
bir yil geciriyor. Bunlar yilsonunda ortaya
citkan ihracat rakamlari, mevcut tersane-
lerin siparis durumlarini gozlemledikten
sonra yorumlamak daha dogru olacaktr.
“2026'da hedefimiz, yiksek katma degerli
rlin payini ve yesil sertifikali teslimatlari
artirarak Tirkiye markasini daha da glic-
lendirmektir”

Son olarak neler eklemek istersiniz?
Turkiye, esnek-hizli Uretim, tasarim-mu-
hendislik glici ve yesil dontsime agik-
Ligi ile diinyada nis segmentlerde liderlik
iddiasini bilyiitiiyor. Biz de GYHIB olarak;
pazarlama-tanitim,  tasarim-inovasyon,
reglilasyon uyumu ve pazar arastirmasi
basliklarinda Uyelerimizin yaninda olma-
ya devam edecegiz. 2026'da hedefimiz,
yiksek katma degerli Griin payini ve ye-
sil sertifikali teslimatlarr artirarak Tirkiye
markasini daha da gliclendirmektir. Sek-
torin artik bircok platformda dile getir-
digimiz ve ifade ettigimiz dncelikli prob-
lemleri var. Bu problemlerin ¢ozlimlerine
iliskin atilacak adimlar ve yaklasimlar ya-
sanacak basarinin buyukliginu belirleyi-
ciolacaktir.
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“Turkish Ship and Yacht Industry
Strengthens Its Global Competitiveness
Through Green Transition and High Value-
Added Production”

In recent years, Tiirkiye has emerged as a
strong global player in ship and yacht ex-
ports. The industry stands out with its world
leadership in fishing vessels, second place
in mega yacht production, and a consistent
position among the top five exporters of tug-
boats, reaching an export volume of over USD
1.9 billion in 2024. Cem Seven, Chairman of
the Board of the Ship and Yacht Exporters’
Association (GYHiB), emphasized: “Tiirkiye is
expanding its leadership ambitions in niche
segments through flexible and rapid produc-
tion capabilities, strong design and engineer-
ing capacity, and openness to green transfor-
mation. As GYHiB, we will continue to stand
by our members with initiatives in marketing
and promotion, design and innovation, regu-
latory compliance, and market research.”

Cem Seven underlined that the Turkish
ship and yacht industry is rapidly enhanc-
ing its global competitiveness by focus-
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ing on green transition and value-added
production. He noted that Tirkiye’s agility
in production, integration of design and
engineering, and openness to innovation
have been decisive factors behind these
achievements.

Highlighting GYHIB's activities, Seven
pointed to international fair participations,
national design competitions, promotion-
al projects such as “Art on Water,” govern-
ment support mechanisms, and regular
market intelligence reports as key tools to
strengthen the industry’s global presence.
He further stressed that electrification, hy-
brid and alternative fuel integration, digi-
talization of shipyards, and the expansion
of refit and retrofit capacity will shape the
sector’s strategic roadmap in the coming
years.

On the sustainability front, Seven empha-
sized that compliance with IMO regula-
tions, the EU Green Deal, and ESG princi-

Cem Seven, Chairman of the Board of
the Ship and Yacht Exporters’
Association (GYHIB)

ples has become a necessity rather than
a choice. Turkiye is already taking signifi-
cant steps in this area with Tier Ill compli-
ant engines, scrubber installations, EEDI/
EEXI-compliant newbuilds, and alternative
fuel projects, he explained. He also point-
ed out that Turkiye’s strong position in the
global superyacht order book reflects the
international recognition of its design and
craftsmanship quality.

Looking ahead, Cem Seven stated that GY-
HIB aims to increase its presence in new
markets such as the Gulf, the Middle East,
Africa, and Canada. Summarizing their
vision for 2026, he concluded: “Our goal
is to further strengthen the Tirkiye brand
globally by increasing the share of high
value-added products and certified green
deliveries.”

You can read the full interview in English on our website www.seabusinessworld.com



“Percon 2026, Hem Is Gorusmelerini
Kesintisiz SUrdUrmeyi Hem De Sosyal
Baglari Guclendirmeyi Saglayacak”

| M PerCon Genel Koordinatérii Ciineyt'Yalinkilig

Kisa siirede yalnizca bir etkinlik olmaktan ¢ikip, uluslararasi 6l¢ekte denizcilik sektoriiniin
prestijli bir is platformuna doniisen PerCon, 2026°da iigiincii kez diizenlenmeye hazirlani-
yor. Yassiada’da baglayan yolculuk, Sarm El-Seyh organizasyonuyla kiiresel boyuta tasindi
ve simdi ise katiimcilari bir cruise gemisinde agirlayacak. is goriismelerini bire bir randevu
sistemiyle verimli hale getiren ve sosyal baglarla giiclendiren PerCon’un vizyonunu, he-
deflerini ve sektdre katkilarini PerCon Genel Koordinatorii Ciineyt Yalinkili ile konustuk.
Projenin detaylarini anlatan Ciineyt Yalinkilic hedefinin Percon’u bir Tiirk markasi haline

getirmek oldugunu soyledi.

rosentez yillardir sektore med-

ya hizmeti sunuyor. Denizcilik

ozelinde konusmak gerekirse is

ortaklariniza ve denizcilik sek-
toriine sundugunuz ¢oziimler nelerdir?
Sektoriin gelismesi ve is birliklerinin sag-
lanmasi adina nasil calismalar gercekles-
tiriyorsunuz?

Prosentez aslinda koken itibariyla spor
alanindan dogmus bir firma. Ben de spor
gazeteciliginden gelen biri olarak, Turkiye

Futbol Federasyonu ve A Milll Takim gibi
kurumlara 11 yil boyunca medya danis-
manligl yaptim. O donemde Turkiye'nin ilk
web sitelerini hayata geciren firmalardan
biriydik; bircok futbolcunun ve spor cami-
asindan 6nemli ismin kisisel sitelerini ha-
zirladik. Sosyal medyanin heniiz olmadig
bir donemde dijital iletisimde oncu bir rol
ustlendik.

Bugtin ise Prosentez Productions, tanitim
ve reklam filmlerinden sektorel prodik-

Réportajimizin tamamini ingilizce olarak www.seabusinessworld.com internet sitemizden okuyabilirsiniz

siyonlara kadar butik ¢oziimler sunan bir
yapiya evrildi. Ozellikle denizcilik sekto-
rinde Turkiye'nin ilk sektorel televizyon
kanali olan GISBIR TVyi hayata gecirerek
onemli bir ilke imza attik. Bu yoniyle hem
is ortaklarimiza hem de sektore, zgiin ice-
rik Uretimi ve yenilikgi medya projeleriyle
deger katiyoruz.

PerCon kisa siirede yalnizca bir etkinlik
degil, ayni zamanda denizcilik sektoriiniin
bulusma noktas haline geldi. istanbul’dan
Sarm El-Seyh’e uzanan yolculugu, global
olcekte bir basariyi isaret ediyor. PerCon’u
diizenleme fikri nasil dogdu? Kurulus siire-
cinde sizi bu modeli gelistirmeye yonlendi-
ren temel ihtiyaglar nelerdi?

Ben ilkleri seven biriyim. Cocukluk arka-
dasim Pin Drink’in kurucusu, bana bir glin
soyle dedi: “Beni bir satin almaciyla ayni
odaya koy, satamayacagim bir sey yok.”
Bu fikir bana ilham verdi. Neden ben de
denizcilik sektoriinde benzer bir modeli
uygulamayayim diye disindim ve “Per-
fect Connection” (Percon) projesini hayata
gecirmeye karar verdim. Amacimiz; tersa-
nelerin ve armatorlerin satin almacilarini,
onlara mal ve hizmet sunan firmalarla
ayni ortamda bulusturmak oldu. Buradaki
en onemli nokta, insanlarin mutlaka ayni
mekanda bir araya gelmesiydi. ik organi-
zasyonu Yasslada'da diizenledik: 40 satin
almaci ve 80 tedarikciyi 6zel odalarda, bire
bir gorisme imkaniyla bir araya getirdik.
Katilimcilar memnun ayrildi ve biz de dog-
ru yolda oldugumuzu gorduk.

Ardindan projeyi daha ileri tasimaya karar
verdik. Yurt disinda yapmak istedik, ancak
vize engeli nedeniyle Atina planimizi iptal
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ettik. Bunun yerine vizesiz gidilebilen ve
tatil atmosferi sunan Sarm El-Seyh’i sectik.
Ozel ucakla gottrdugimiiz 70 satin almaci
ve 120'den fazla tedarikgi, burada (¢ giin
boyunca bire bir gorismeler gerceklestir-
di. Yaklastk 200 kisilik bu organizasyon da
biyik ilgi gordd. Katilimcilarin memnuni-
yetini gordikee, bu projeyi her seferinde
daha ileri tasima motivasyonumuz artiyor.
Ana sponsorumuzun da dedigi gibi, “Bir
sonraki adim uzay mi olacak?” diye espri
yapiliyor. Biz de hep uizerine koyarak yolu-
muza devam ediyoruz.

Giiniimiiz rekabet ortaminda firmalarin
dogru baglantilara erismesi oldukga kri-
tik. PerCon’a katilan sirketler agisindan en
somut kazanimlar neler oluyor? Katilimci
firmalarin geri bildirimlerinde 6ne ¢ikan;
is gelistirme, tedarik zinciri optimizasyonu
veya yeni pazar agilimlari gibi katkilari na-
sil ozetlersiniz?

Uluslararasi alanda denizcilik sektoriintin
en bulyuk sorunlarindan biri, dis pazar-
lara yeterince ulasamamak. Oysa inter-
netin ve iletisim kanallarinin bu kadar
gelismis oldugu bir dénemde bile Tirk
firmalarinin dis pazarlarda zorlandigini
gorliyoruz. Bunun temel nedenlerinden
biri, sosyallesme imkanlarinin sinirli ol-
masl. Insanlar birbirlerini sadece telefon
numarasl, e-posta adresi veya isimden
ibaret gordlklerinde, dogal olarak kendi
ulkelerinden veya cevrelerinden olanlarla
calismayi tercih ediyorlar. Ancak isin icine
arkadaslik ve sosyal baglar girdiginde, o
kisi artik yalnizca bir isim olmaktan cikip
gtiven duyulan bir dost haline geliyor.

Bu eksikligi fuarlarda da gozlemledigim
icin, bizim organizasyonlarimizda gideri-
lebilecegini dustundim. Ilk etkinligimizde
yalnizca bir yabanci katilimcimiz vardi.
Ancak Misirdaki bulusmada bu sayi 16’ya
yukseldi; satin almaci ve tedarikgi olarak.
Biz ticariiliskileri takip etmiyoruz, bu bizim
alanimiz degil. Bizim isimiz onlari bir araya
getirmek. Fakat dostluk baglarimiz saye-
sinde hem yerli hem de yabanci katilimci-
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lardan aldigimiz geri bildirimler ¢cok olum-
lu oldu. Etkinlik sonrasinda Hindistana
mal satan firmalari, Azerbaycan'da biyik
projelere imza atan sirketleri ya da Turk
tersanelerinin yabanci firmalardan alim
yaptigini duymak bizi ¢cok memnun etti.
Cunki bu, organizasyonlarimizin amacina
ulastigini gosteriyor.

Biraz da Percon 2026’y1 konusmak isteriz.
PerCon 2026, klasik konferans veya fuar
formatlarinin 6tesine gecerek “cruise ge-
misi lizerinde” gerceklesecek. Bu farkl
konseptin secilmesinin ardindaki stratejik
diisiince nedir? Cesme-Bodrum-Rodos
rotasl, yalnizca cografi degil, ayni zaman-
da sektorel bir sembol niteligi tasiyor. Bu
rotayl belirlerken hangi kriterleri dikkate
aldiniz?

Percon 2026’yi bir cruise gemisinde ger-
ceklestirmeye karar verdik. Clnki ama-
cimiz her zaman oldugu gibi katilimcilar
olabildigince bir arada tutmak. Bu fikir,
Sarm El-Seyh’teki organizasyondan sonra
ortaya ¢ikti. Vizesiz destinasyon secenek-
lerini arastirdigimizda alternatiflerin sinirli
oldugunu gordik: Belgrad, Bak, Dubai ya
da Uzakdogu duslntlebilirdi. Ancak biz
farkli bir yol arayisina girdik ve “Acaba bir
cruise gemisinin icinde yapabilir miyiz?”
dedik. Cruise gemilerini inceledim ve top-
lantr salonlarinin dizenlenebilir yapisiyla
basarili bir organizasyon icin uygun oldu-
gunu gordim. Ayrica vizesiz glnubirlik
gidilebilen Yunan adalari rotasinin bu fikre
cok uygun oldugunu fark ettik. Boylece
karar verdik: Etkinligi cruise gemisinde ya-
pacagiz.

15-18 Nisan tarihleri arasinda Selectum
Blue isimli gemiyi tamamen kiraladik. Ge-
mide sadece satin almacilar, tedarikgiler
ve misafirlerimiz olacak. Yani kimsenin bir
yere “kacma” ihtimali olmayacak; herkes
bir arada kalacak. Rota da bu dogrultuda
planland!. Ik giin toplantilar gemide yapi-
lacak ve Bodrum’a gidilecek. Katilimcilar
geceyi Bodrum'da eglence programlariyla
gecirecek.

Ertesi glin gemi Rodos’a dogru yola ¢ika-
cak. Yol boyunca toplantilar devam ede-
cek, Rodosa varildiginda ise katilimcilar
sehri gezebilecek, eglenebilecek ve diler-
lerse denize girebilecek. Nisan ortasinda
suyun sicakligr istatistiklere gore artmaya
basliyor; bu yizden yizme imkani da ola-
cak. Ardindan donis yolunda yine gemide
toplantilar sirecek ve program Cesme'de
sona erecek. Bu konsept, hem is gdriisme-
lerini kesintisiz strdirmeyi hem de sosyal
baglar gliclendirmeyi saglayacak.

90°dan fazla satin almaci ve 120°den fazla
tedarikginin katilimi ongoriiliiyor. Katiim-
a1 profilini sekillendirirken hangi dlciitlere
oncelik verdiniz? 65’i onayli satin almaci
firmanin katiimi, etkinligin giivenilirligini
ve etkinligini artiriyor. Bu dlcekteki kati-
limai kitlesi, PerCon’u sektorde nasil farkli
bir noktaya tasiyor?

itk organizasyonumuz olan Percon 2024'te
40 satin almaci ile yola ciktik. 2025'te bu
saylyl 70% yikselttik. Simdi hedefimiz,
Percon 2026'da 90 satin almaciya ulas-
mak. Buradaki en onemli kriterimiz ise
sektoriin adeta “Sampiyonlar Ligi"ni bir
araya getirmek.

Hem tersane hem de armator tarafinda
Turkiye'nin en yetkin isimlerini secerek
satin almaci grubuna dahil ettik. Clnki
bizim en biylk degerimiz, satin almaci-
larin kendileri. Bu noktada ozellikle dikkat
ettigimiz husus, katilanlarin sadece yetkili
degil, ayni zamanda teknik bilgiye de ha-
kim kisiler olmasiydi. Sag olsunlar, sektor
firmalar da bize bu dogrultuda en dogru
isimleri gonderdiler. Percon 2026’nin en
6nemli farki ise yabanci satin almaci sayi-
sindaki ciddi artis olacak. Su ana kadar 12
Yunan armator ve tersane temsilcisi kati-
limlarini teyit etti. Bu sayr simdiden olduk-
ca glicli bir baslangic ve yil sonuna kadar
daha da artmasini bekliyoruz. Hedefimiz,



90 satin almacinin yaklasik yarisini yaban-
cifirmalardan olusturmak.

Eger 45-50 yabanci satin almaciyi orga-
nizasyona dahil edebilirsek, bu hem Tirk
tedarikgileri hem Percon markasi hem de
bize destek veren GISBIR ve diger sponsor-
larimiz icin buyUk bir katki saglayacak.

Katiimci profili ve hedeflenen sektor-
ler agisindan 2026 organizasyonunda bir
genisleme planliyor musunuz? Ozellikle
hangi bolgelerden veya hangi sektorlerden
daha fazla temsil gormeyi bekliyorsunuz?
Katiimar profili agisindan baktiginizda;
Percon’un daha ¢ok hangi alanlarda (ar-
matorliik, tersanecilik, ekipman tedariki,
teknoloji, akademi) deger yarattigini goz-
lemliyorsunuz?

Tersane ve armator dengesini olabildigin-
ce korumaya calisiyoruz. Clinki tedarikgi-
lerin onemli bir kismi her iki tarafa da hiz-
met veriyor. Ancak yalnizca armatorlerle
calisan ya da sadece tersanelere hizmet
sunan firmalar da var. Biz bu farkliliklari
gdz 6niinde bulundurarak katilimer profi-
lini dengeli tutmaya 6zen gosteriyoruz. Bu
nedenle hem tersane hem de armator ta-
rafindaki satin almaci sayisini esit ve den-
geli sekilde planliyoruz.

Birebir, onceden planlanmis goriisme-
ler PerCon’un en giiclii yanlarindan biri.
Cruise konseptinde bu goriismelerin or-
ganizasyonu nasil isleyecek? Katilimci
firmalar agisindan bakildiginda, 3 gece
boyunca ayni gemide bulunmanin is gelis-
tirme ve giiven olusturma siirecine nasil
bir etkisi olacak? PerCon’un 6zel randevu
tabanli yapisinin hem tedarikgiler hem de
satin almacilar agisindan sagladigi verim-
liligi ve giiven ortamini nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Percon 2026 da tipki onceki organizas-
yonlarda oldugu gibi randevu sistemiyle

isleyecek. Katilimcilar bire bir goris-
melerini internet Uzerinden planlanan
randevular araciligiyla gerceklestirecek.
Belirlenen saat dilimlerinde, tedarikgiler
kendi programlarina ve satin almacinin
uygunluguna gore bos saatleri secerek
randevu alabilecek.

Bu sistem, gorismelerin tamamen planli
ve hedef odakli yuritilmesini sagliyor.
Katilimeilar 90 satin almacr arasindan is-
tediklerini secme imkanina sahip olacak.
Her gorlisme 20 dakika slrecek ve ardin-
dan hemen yeni bir gorlismeye gegcilebi-
lecek. Boylece zaman en verimli sekilde
kullanilmis olacak.

Etkinlik olarak on plana ¢ikan PerCon, ayni
zamanda sektor profesyonelleri igin tasar-
lanmis 6zel bir B2B is platformudur. ilk et-
kinlikten bu yana PerCon’un cografi 6lcek
ve katilimai profili agisindan hizli bir biiyii-
me gosterdigini goriiyoruz. Orta ve uzun
vadede hedeflediginiz pazarlar ve bolgeler
hangileri? Tiirkiye merkezli bir girisim ola-
rak PerCon’un, Tiirk denizcilik sektoriiniin
kiiresel pazarlarda goriiniirliigiinii artir-
madaki rolii nedir?

Benim en biylk hedefim, Percon’u bir
Turk markasi haline getirmek. Dinyada
bu alanda uzun siredir yapilan ¢rnekler
var; ornegin MTB yaklasik 20 yildir diizen-
leniyor. Ben bu ise girdikten sonra MTB'yi
tanidim, ancak yapisinin bizimkinden
oldukea farkli oldugunu gérdiim. Bugln
sektor icinde Percon’un MTB'ye rakip
olarak anildigini duymak beni ¢ok mutlu
ediyor. Clinki rekabet, her zaman gelisi-
mi hizlandiran bir unsurdur ve bu duru-
mun bize olumlu yansiyacagina inaniyo-
rum. Neden Tirkler de dlinya capinda bir
marka yaratamasin? En biyik hayalim,
Percon’un uluslararasi bir marka haline
gelmesi. Boyle bir basar yalnizca bizim
icin degil, ulkemiz icin de blylk katki

saglayacak. Turk firmalarinin yabancilar
tarafindan daha fazla taninmasina araci-
lik edecek.

Ote yandan Percon’u sadece denizcilikle
sinirlamak istemiyorum. “Perfect Conne-
ction” konseptiyle farkli sektorlerde de
gucli baglantilar kurmak istiyoruz. Bu
noktada oncelikli olarak kuyumculuk, yapi
ve saglik sektorleri Uzerine fizibilite calis-
malarina basladik. Yine de amiral gemimiz
daima denizcilik olacak. Yakin gelecekte
Percon igin yeni projelerimiz de var, fakat
bunlar simdilik strpriz olarak saklamak
istiyorum. Clinki aciklaninca biyiist aza-
liyor. Aklimda yine cruise, Yassiada veya
ozel ucakla Sarm organizasyonu gibi 6z-
giin ve daha énce yapilmamis fikirler var.
Elbette bunlar riskli projeler, ama risk al-
mak da isin heyecanini artiriyor.

Son olarak neler eklemek istersiniz?
Percon 2026’nin glincustind hayata gegir-
mek benim igin blytk bir gurur kaynag.
Ancak en basindan berivurguladigim gibi,
asil hedefimiz tlkemize gii¢li bir marka
kazandirmak. Bu noktada en blyuk tesek-
kiirim GISBIR'e ve Yonetim Kurulu Bas-
kani Murat Kirana. Onlarin destegi olma-
saydi, emin olun Percon bugiin bu kadar
blylyemez, bu kadar bilinir hale gelemez-
di. GISBIR'e minnettariz. Elbette tiim spon-
sorlanimiz cok kiymetli, fakat GISBIR'in yeri
ayri. Ismini vererek organizasyona sahip
cikiyor, bu yizden biz de gururla “GISBIR
Percon” diyoruz. Bu is birliginin uzun yillar
devam etmesini diliyoruz.

Ayrica size ve yayin organiniz Sea Business
World’e de tesekkir etmek istiyorum. Clin-
ki bu sayede organizasyonumuzu daha
genis kitlelere duyurma firsati buluyoruz.
Sik¢a sunu duyuyoruz: “Harika bir orga-
nizasyonmus ama haberimiz olmadi.” Biz
elimizden geldigince herkese ulasmaya,
bilgi vermeye calisiyoruz ama bazen gozu-
mizden kacanlar olabiliyor. Sizin destegi-
nizle cok daha fazla insana ulasabilecegi-
mize inaniyorum.
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“Percon 2026 Will Ensure Both
Seamless Business Meetings and
Stronger Social Bonds”

In a short period of time, PerCon has trans-
formed from being just an event into a pres-
tigious international business platform for
the maritime industry. Following its debut
on Yassiada and its global expansion with the
Sharm El-Sheikh edition, PerCon is now pre-
paring for its third edition in 2026, which will
be hosted on a cruise ship. By combining one-
to-one scheduled meetings with strong so-
cial engagement, PerCon has set itself apart
as a unique model in the sector. We spoke
with PerCon’s General Coordinator, Ciineyt
Yalinkilig, about the project’s vision, goals,
and contributions to the industry. Yalinkilig
emphasized that his ultimate aim was to es-
tablish PerCon as a recognized Turkish brand.

Clneyt Yalinkilic stated that PerCon
achieved rapid growth within just three
years. He recalled that the first edition in
2024 was held on Yassiada with 40 buyers
and 80 suppliers, while in 2025, the event
took place in Sharm El-Sheikh, bringing
together 70 buyers and over 120 suppli-
ers via a private chartered flight. For 2026,
the target has been set at 90 buyers, with
a particular focus on increasing the par-
ticipation of international companies.
Yalinkilic noted that 12 Greek shipowners
and shipyards had already confirmed their
attendance, and he expected this number
to rise significantly by the end of the year.

Highlighting the most distinctive feature of
PerCon 2026, Yalinkilic explained that the

PerCon’s General Coordinator, Ciineyt Yalinkilig

event would be hosted entirely on board
the cruise ship Selectum Blue, chartered
exclusively for PerCon from 15-18 April.
He underlined that the chosen route—
Cesme-Bodrum-Rhodes—was specifical-
ly designed to ensure that all participants
remained together throughout the event.
With no external distractions, business
meetings could be carried out seamlessly.
He added that the ship’s conference halls
were converted into dedicated one-to-one
meeting rooms, operating through an on-
line appointment system. Each meeting
lasted 20 minutes, allowing participants to
make the most efficient use of their time.

According to Yalinkilic, PerCon was not
only about business meetings but also
about building strong social ties. Beyond
the official sessions, participants joined so-
cial activities, evening programs, and cul-
tural events in Rhodes, which fostered last-
ing friendships and trust-based business
relations. He emphasized that what distin-
guished PerCon from traditional trade fairs
was precisely this blend of professional
networking and social interaction.

“My greatest goal is to transform PerCon
into an internationally recognized Turkish
brand,” Yalinkili¢ said. He stressed that the
“Perfect Connection” model was not lim-
ited to the maritime industry and could
also be applied in sectors such as jewelry,
construction, and healthcare in the future,
while maritime would always remain the
flagship sector. He concluded by noting
that PerCon had become a strategic plat-
form enabling Turkish suppliers to access
foreign markets and establish long-term
partnerships.
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“Sardurulebilir Gemi Finansmani, Dijitallesme

Rotterdam Ahoy Europort Direktorii Raymond Siliakus

ve Enerji Verimliligi,

o\ o

Europort Rotterdam 2025

Vizyonunun Temelini Olusturuyor”

Kiiresel denizcilik endiistrisi, diigiik emisyon hedefleri, dijitallesme ve siirdiiriilebilir finans-
man kavramlarinin sekillendirdigi yeni bir doneme giriyor. Bu doniisiim siirecinde, uluslararasi
is birligi ve inovasyonun en 6nemli bulusma noktalarindan biri olarak kabul edilen Europort
Rotterdam 2025, “Denizcilikte inovasyon ve Kiiresel is Birligi” temasiyla deniz tasimaciliginin

gelecegine yon vermeye hazirlaniyor.

otterdam Ahoy’un organizatorlii-

glinde gerceklesecek fuar, enerji

doniisiimii, dijitallesme, gemi

finansmani ve insan kaynagi bas-
liklarinda sektoriin yenilik¢i vizyonunu
sergileyerek, hem iireticileri hem de karar
vericileri ayni platformda bulusturacak.
Europort Direktorii Raymond Siliakus ve
Ahoy Tirkiye Ortagi Bonn Uluslarsarasi
Fuarcilik Kurucusu Esin Goksel ile Europort
2025'in stratejik vizyonunu, sektore sun-
dugu is birligi firsatlarini ve Tirk denizcilik
endstrisinin fuardaki yikselen roliini ko-
nustuk.

EYLUL-EKIM 2025

Denizcilik sektorii, diisiik emisyon he-
defleri ve dijital doniisiim dinamikleriyle
yeniden sekillenirken, Europort 2025’in
tematik yapisi da bu doniisiimii yansitiyor.
Europort 2025’in tematik cergevesi nasil
belirlendi?

Raymond Siliakus: Europort 2025%in te-
melini kiresel denizcilik sektoriindeki
teknolojik dontsim ve surddrilebilirlik
egilimleri  olusturuyor.  Jeopolitik ge-
lismelerin deniz tasimaciligini yeniden
sekillendirdigi bu donemde, biz de fuar
programimizi sektoriin uzun vadeli gerek-
sinimlerine yanit verecek sekilde kurgula-

dik. Bu yil dort ana temaya odaklaniyo-
ruz: Enerji Dontstimd, Dijitallesme, Gemi
Finansmani ve insan Kaynagl. Europort,
bu temalar araciligiyla hem yenilikleri go-
rindr kilmayr hem de sektoriin gelecegini

birlikte tasarlamayi hedefliyor.

Bu yilin ana temasi, yalnizca teknolojik ge-
lismeleri degil; kiiresel denizcilik ekosiste-
minde siirdiiriilebilir is birligi modellerini
de éne cikariyor. “Denizcilikte inovasyon
ve Kiiresel Is Birligi” temasinin sektére
katkilari neler olacak?

Raymond Siliakus: Bu tema, Europort’un
6zlnu temsil ediyor. 80 yili askin stredir
Rotterdam’da dizenlenen fuar, inovasyo-
nu hizlandiran, is birligini kolaylastiran ve
strdUrtlebilirligi tesvik eden bir platform.
“Denizcilikte Inovasyon ve Kiresel Is Bir-
ligi” ifadesi, farkli cografyalardan aktorle-
rin ayni hedef dogrultusunda bulustugu
bir vizyonun semboli. SEA Europe Genel
Sekreteri Christophe Tytgat'in da vurgu-
ladigr gibi, karbonsuzlasma ve dijitalles-
menin sektord donustlirdigu bu siregte
Europort, somut ilerlemeyi destekleyen
énemli bir is birligi platformu olarak ko-
numlaniyor.

Operasyonel verimliligin merkezine veri
odakli sistemler, otonom teknolojiler ve
yapay zeka yerlesiyor. Europort bu donii-
stimii goriinir kilan 6zel alanlar tasarladi.
Dijitallesme, yapay zeka ve otomasyonun
one ciktigi bu donemde Europort 2025 na-
sil bir katki sunacak?

Raymond Siliakus: Denizcilikte dijital
dontsim artik kaginilmaz bir gercek. Bu
nedenle Hall 6da yer alan Digitalisation
Zone’u tamamen bu konuya ayirdik. Bura-
da “Smart Stage” sunum alaninda yapay
zeka, veri odakli operasyonlar, otomasyon

Réportajimizin tamamini ingilizce olarak www.seabusinessworld.com internet sitemizden okuyabilirsiniz



ve siber guvenlik konularinda paneller
dizenleniyor. SeasHorizons is birligiyle
tasarlanan bu alan, gemi isletmecilerin-
den teknoloji girisimlerine, liman otori-
telerinden regllasyon kurumlarina kadar
genis bir kitleyi bir araya getirerek dijital
inovasyonun denizciligi nasil yeniden se-
killendirdigini ortaya koyuyor.

Karbonsuzlasma, IMO hedefleri dogrul-
tusunda deniz tasimaciliginin en kritik
onceliklerinden biri haline geldi. Europort
2025, bu alandaki yenilikleri kiiresel sah-
neye tasiyor. Enerji doniisiimii ve diisiik
karbon teknolojileri Europort 2025’te na-
sil ele aliniyor?

Raymond Siliakus: Enerji dontsimd, bu
yilki fuarin merkezinde yer aliyor. “Green
Stage” boliminde dlzenlenecek otu-
rumlar, karbonsuzlasmanin sektérdeki
etkilerini ve alternatif yakit teknolojilerini
ele aliyor. Maritime Technologies Forum
(MTF) tarafindan organize edilen “Givenli
Denizcilik Karbonsuzlagmasi Semineri’n-
de MTF’nin yeni raporundan on bulgular
paylasilacak ve dustk-sifir emisyonlu ta-
simaciliga yonelik yenilikgi coziimler ta-
nitiliyor. Hedefimiz, cevreci teknolojilerin
yalnizca teorik degil, ticari uygulamalarla
da desteklenmesini saglamak.

Yesil gemi yatirimlan ve siirdiiriilebilir fi-
nansman, sektoriin uzun vadeli biiyiime
stratejisinin ana bilesenlerinden biri hali-
ne geliyor. Gemi finansmani ve Ship Finan-
ce Pavilion sektore nasil katki saglayacak?
Raymond Siliakus: Strdurlebilir - gemi
finansmani bugiin artik bir tercih degil,
gereklilik. Bu kapsamda Mare Forum Ship
Finance Konferansi, Europort ile es zamanli
olarak 24. kez gerceklestiriliyor. Hall 5’teki
Ship Finance Pavilion, finansman, gemi

kredileri ve tesvik firsatlar konularinda bilgi
ve danismanlik saglayacak. Boylece hem
yatinmcilar hem de armatorler, yeni tekno-
lojilerin finansal stirdirilebilirligi hakkinda
dogrudan uzmanlardan bilgi alabiliyor.

Kiiresel denizcilik tedarik zincirinde stra-
tejik ortakliklar, teknolojik inovasyon
kadar 6nem tasiyor. MariMatch bu is bir-
liklerini hizlandiran bir koprii gorevi gorii-
yor. Europort’un B2B eslestirme programi
MariMatch uluslararasi is birliklerini nasil
destekliyor?

Raymond Siliakus: MariMatch Europort, En-
terprise Europe Network tarafindan organi-
ze edilen ve tamamen is birligini gelistirme-
ye odaklanan bir platform. Katilimcilar kayit
sonrasl ¢cevrimici randevular olusturabiliyor,
ardindan fuar siresince ozel salonda yiiz
yiize goriismeler yapabiliyor. Bu sistem,
ozellikle farkli Ulkelerden teknoloji saglayi-
cllari ile gemi insa ve yan sanayi firmalarini
bulusturarak yeni is ortakliklarina zemin
hazirliyor. Her yil somut anlasmalarla so-
nuclanan bu gériismeler, Europort’un ticari
degerini artiran dnemli bir unsur.

Tiirkiye, gemi insa ve yan sanayideki lire-
tim kapasitesiyle son yillarda kiiresel ol-
cekte dikkat cekiyor. Europort 2025’te bu
potansiyel giiclii bir temsile doniisiiyor.
Tiirkiye’nin Europort 2025’e artan katili-
mini nasil degerlendiriyorsunuz?

Esin Goksel: Tlrkiye, son yillarda deniz-
cilik ve gemi insa alaninda ciddi bir ivme
yakaladi. Bu yil GYHIB ve GISBIR’in des-
tegiyle toplam 74 Tirk firma, bireysel
stantlar ve Turkiye Pavilyonu ile yer ali-
yor. Bu, Europort tarihindeki en yiksek
Tirk katiimi. Katiimcilarimizin inovatif
cozimleri, strdurilebilirlik vizyonuyla
ortustyor. Bu yogun ilgi, Turk denizcilik
sektorinin artik kiresel arenada daha
gorlinlr ve rekabetci bir konuma geldigi-
ni gosteriyor.

Tiirk denizcilik sanayisi, enerji verimlili-
gi, bakim-onarim ve dijital tedarik alan-
larindaki ¢ozlimleriyle Europort’un ana
temalariyla dogrudan ortiisiiyor. Tiirk fir-
malarinin fuarda dne ¢ikan yenilikleri ve
suirdiiriilebilirlik yaklasimi hakkinda neler
soylersiniz?

Esin Goksel: Turk firmalan ozellikle yeni
insa, bakim-onanm, tedarik ve servis alan-
larinda glicll bir temsil sergiliyor. Yan sana-
yiden enerji verimliligi ¢ozlimlerine kadar
genis bir yelpazede Urlnlerini sunuyorlar.
Firmalarimizin gelistirdigi ¢coziimler, Euro-
port'un enerji donusimu ve dijitallesme
temalariyla dogrudan ortlistiyor. Bu yilki
katiimin bir diger anlami da, Tirkiye'nin
yesil dontstim ve dijital yenilik konularinda
Avrupa’'daki konumunu pekistirmesi.

Kiiresel 6lcekte is birligi, bilgi paylasimi ve
teknoloji transferi; Tiirk denizcilik sekto-
riinlin rekabet giiciinii artiran en 6nemli
faktorler arasinda. Europort 2025’in Tiirk
denizcilik sektoriine uzun vadeli katkisini
nasil 6zetlersiniz?

Esin Goksel: Europort, sadece bir fuar de-
gil; bilgi paylasimi ve uluslararasi is birligi
platformu. Tirk katiimcilarimiz icin Av-
rupa, Kuzey Afrika ve Uzak Dogu pazar-
larina erisim saglayan stratejik bir kopri
niteliginde. Bunun otesinde, Europort’un
“dustlince liderligi, ortaklik ve strdurile-
bilirlik™ ilkeleri Turk denizcilik sektortinin
uzun vadeli biyime hedefleriyle orti-
stiyor. 2025 fuarinin, hem firmalarimizin
ihracat stratejilerine hem de Tirkiye'nin
kiiresel denizcilik aglarindaki konumuna
katki saglayacagina inaniyoruz.

04-06 Kasim 2026'da bu kez ev sahibi
olarak istanbul'da uluslararasi denizcileri
agirliyor olacagiz. Europort istanbul 2026
fuarricin geri sayim basladi. Tim denizci-
ler, kitalarin ve denizlerin bulusma nokta-
siistanbul'a davetlidir.
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Sustainable Ship Financing, Digitalization
and Energy Efficiency Form the Core of
Europort Rotterdam 2025 Vision

The global maritime industry is entering a
new era shaped by low-emission targets, digi-
tal transformation, and sustainable financing
principles. At the heart of this transformation,
Europort Rotterdam 2025, held under the
theme “Maritime Innovation and Global Collab-
oration” from 4-7 November 2025 at Rotterdam
Ahoy, is preparing to set the course for the fu-
ture of shipping. In an exclusive interview with
Sea Business World, Raymond Siliakus, Director
of Rotterdam Ahoy, and Ahoy Tiirkiye Partner
and Bonn International Fairs Founder Esin Gok-
sel, shared insights into the event’s strategic
vision, innovation agenda, and the rising pres-
ence of the Turkish maritime industry.

According to Siliakus, the foundation of
Europort 2025 was built upon the techno-
logical transformation and sustainability
trends currently reshaping the maritime
value chain. This year’s edition will focus
on four core themes: Energy Transition,
Digitalization, Ship Finance, and Human
Capital. “Europort continues to serve as a
global platform that shapes the future of
the maritime sector,” Siliakus noted, em-
phasizing that this year’s event will be one
of the most comprehensive in its history,
fostering both innovation and internation-
al cooperation.

On the digital front, Europort will high-
light the sector’s accelerating shift toward
automation, artificial intelligence, and
data-driven decision-making through the
Digitalisation Zone and Smart Stage pro-
grams. These sessions—organized in col-
laboration with SeasHorizons—will bring
together ship operators, technology start-
ups, port authorities, and regulators to ex-
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plore how digital innovation is redefining
maritime operations.

Energy transition will stand at the center
of this year’s agenda. The Green Stage
will host discussions and presentations
on decarbonization, alternative fuels, and
emerging clean technologies aligned with
IMO’s emission reduction goals. Organized
by the Maritime Technologies Forum
(MTF), the “Safe Maritime Decarbonization
Seminar” will share early findings from
MTF’s upcoming report and showcase in-
novative solutions for low- and zero-emis-
sion shipping.

Addressing the financial dimension of the
green transition, Siliakus pointed to the
24th Mare Forum Ship Finance Conference
and Ship Finance Pavilion, both dedicated
to exploring sustainable ship financing,
investment opportunities, and incentive
mechanisms. Complementing these, the
MariMatch Europort B2B matchmaking
program—organized by the Enterprise
Europe Network—will play a pivotal role
in connecting shipyards, suppliers, and
technology providers from across the
globe, turning collaboration into tangible
business outcomes.

Esin Goksel underlined Turkey’s record
participation this year, highlighting the
country’s growing prominence in ship-
building and maritime equipment man-
ufacturing. With the support of GYHIB
(Turkish Ship, Yacht and Services Export-
ers’ Association) and GISBIR (Turkish Ship-
builders’ Association), a total of 74 Turkish
companies will exhibit—both individual-
ly and within the Turkiye Pavilion. “This
strong participation demonstrates that

Raymond Siliakus, Director of
Rotterdam Ahoy

the Turkish maritime industry is becoming
increasingly visible and competitive on
the global stage,” Goksel stated. Turkish
exhibitors will present advanced solutions
in shipbuilding, maintenance and repair,
supply chain services, and energy-efficient
systems—aligning closely with Europort’s
focus on sustainability and digitalization.

In conclusion, Europort Rotterdam 2025
stands out as a key meeting point for
maritime innovation, sustainability, and
international cooperation. Bringing to-
gether cutting-edge technologies and
forward-looking strategies, the event not
only strengthens global industry collab-
oration but also opens new avenues for
Turkish companies in export markets and
international partnerships.

You can read the full interview in English on our website www.seabusinessworld.com
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4 GEMIINSA YAN SANAYI

Sanmar Svitzer Bahreyn'e Iki Adet
“Azimuth Tractor” Romorkor Teslim Etti

Sanmar, kiiresel operator ve uzun sii-
redir miisterisi olan Svitzer'a iki yeni,
giiclii ve yiiksek manevra kabiliyetine
sahip “Azimuth tractor” romorkor tes-
lim etti. Her ikisi de Bahreyn’de faaliyet
gosterecek.

SUMMARY
Sanmar has delivered two

new, powerful, and highly |
maneuverable “Azimuth tractor” |
, tugsto its long-standing global |
, operator and customer, Svitzer.
| Both vessels will operate in

Iihrain.

Tlrkiye'de insalari sirasinda DELICAY XVI
ve DELICAY XVII isimleriyle anilan rémor-
korler, yeni sahipleri tarafindan SVITZER
MANAMA ve SVITZER AWAL isimleriyle anil-
di. Her iki romorkor de Kanadali deniz mi-
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mari Robert Allan Ltd.'nin Sanmara o6zel
TRAktor-Z 2500SX tasarimina dayaniyor
ve toplam uzunluklari 25,3 m, kaliplanmig
kirisleri 12 m, en az kaliplanmis derinlikleri
4,45 m ve ekstrem draftlar yaklasik 6,55 m.

Her romorkor, minimum 80 ton ¢cekme gi-
clineve 12,5 knot serbest seyir hizina sahip-
tir. Her iki gemi de operasyonel kabiliyetle-
rini ve giivenlik performanslarini daha da
artiran Fi-Fi 1 sistemiyle donatilmistir.

Cift Z tahrikli pervaneli romorkorier,
oncelikle liman gemi ellegleme ve
cekme gorevleri icin tasarlanmigtir
Her ikisi de, tasarim sirecinde model
testlerine ve bilgisayar tabanli hesapla-
mali akiskanlar dinamigi optimizasyonu-
na yonelik dnemli ¢abalarin sonucu olan
modern govde formu ve eklenti konfigi-
rasyonu sayesinde verimli, yiksek kontrol
edilebilir ve manevra kabiliyetine sahip
olma avantajina sahiptir. Sanmar’in Svit-
zer ile yaklasik 20 yila dayanan uzun bir

ticari iliskisi bulunmaktadir ve bu iliski,
romorkor tasariminin devam eden gelisi-
mi sirasinda ortaya cikan en yenilikci yeni
teknolojilerin cogunu icermektedir.

Bunlar arasinda 2016 yilinda teslim edilen
Dinyanin ilk Uzaktan Kumandali Rémor-
korl “SVITZER HERMOD” ve bu yilin basla-
rinda teslim edilen, Sanmar ElectRA seri-
sine dzel devrim niteligindeki emisyonsuz
tamamen elektrikli romorkér “SVITZER
INGRID” yer aliyor.

Sanmar Tersaneleri Kurumsal Strateji Di-
rektorG Ipek Gurtn, “Svitzer, yuzyillardir
stiregelen denizcilik deneyimiyle 37 l-
kede 141 liman ve 40 terminalde bulyuk
Olcekte faaliyet gosteriyor; bu nedenle,
kiiresel operasyonlarini  gliclendirmek
icin ihtiyag duyduklar modern, teknolojik
olarak gelismis, verimli ve gevreye duyarli
romorkarleri saglamak tizere bir kez daha
Sanmar'i secmelerinden mutluluk duyu-
yoruz.” dedi.
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GTT, Bloom Energy Ve Ponant,
Yeni Nesil Sifir Karbon Gemisi Icin
Guclerini Birlestirdi

Denizcilik sektoriinde karbonsuzlasma
hedeflerine yonelik ¢alismalar hiz ka-
zaniyor. Enerji ve miihendislik alaninda
oncii ii¢ sirket; GTT, Bloom Energy ve
Ponant Explorations Group LNG ile ¢a-
lisan Kati Oksit Yakit Hiicreleri (SOFC)
ile Deniz Karbon Yakalama teknolojisi-
ni bir araya getiren entegre bir enerji
sistemi gelistirmek lizere giiclerini bir-
lestirdi.

SUMMARY
Efforts to achieve decarbonization

in the maritime industry are |
gaining momentum. Three |
leading companies in energy and |
engineering GTT, Bloom Energy,
and Ponant Explorations Group
have joined forces to develop
an integrated energy system

| that combines LNG-powered

; Solid Oxide Fuel Cells (SOFC)

| with Marine Carbon Capture

I technology.

2030 yilina kadar Ponant’in rizgar destekli
sistem ve yakit hicreleriyle donatilacak
yeni nesil yolcu gemisi Swap2Zero'da kul-
lanilmasi planlanan bu sistem, deniz tasi-
maciliginda cevreci teknolojiler agisindan
6nemli birdonim noktasi olarak degerlen-
diriliyor.

Proje kapsaminda GTT, Bloom Energy’nin
SOFC teknolojisiyle uyumlu bir Deniz Kar-
bon Yakalama sistemi tasarlayip gelistire-
cek. Gelistirilen entegre ¢oziim, gemideki
otel yukiini yani aydinlatma, sicak su ve

cesitli hizmetleri karsilamak tzere yardim-
cl elektrik tretimi saglayacak. Ayni zaman-
da egzoz gazlarindan karbondioksit (CO,)
yakalayarak emisyonlari azaltacak.

Bu yaklasim, geminin kriyojenik tesislerin-
den elde edilen dustk sicaklikli enerjinin
yeniden kullanimi sayesinde optimize edil-
mis termal yonetim sunarken, yakit hiicresi
sisteminin genel verimliligini de artiracak.

Ug sirketin is birligi, deniz tasimaciliginin
karbonsuzlastirilmasina  yonelik — ortak
vizyonu vyansitiyor. Gelistirilecek sistem,
Uluslararasi Denizcilik Orgiiti’niin (IMO)
emisyon azaltma hedefleriyle uyumlu bir
sekilde, distik emisyonlu operasyonlara
gegisi hizlandirmayi amacliyor.

GTT Yonetim Kurulu Baskanive CEQ’su Phi-
lippe Berterottiere, projeye iliskin yaptig
degerlendirmede sunlari soyledi: “GTT’nin
teknolojisini ve uzmanligini ortaklarimizin
deneyimiyle birlestirerek gelecegin gemi-
lerini tasarliyor ve deniz tasimaciliginin
karbonsuzlasmasina katki sagliyoruz. Bu
iddiali ve ileri gorisli projede yer almak-
tan blyuk bir gurur duyuyoruz.”

Bloom Energy Ticaret Direktori Aman
Joshi ise, kati oksit yakit hiicrelerinin de-
nizcilik sektorinde distik karbonlu gele-
cegin anahtar oldugunu vurgulayarak su
ifadeleri kullandr: “Yakit hiicrelerini karbon
yakalama sistemleriyle entegre etmek,
inovasyonun daha temiz ve surdurilebilir
tasimaciliga gegiste nasil belirleyici bir rol
oynayabilecegini gosteriyor. Swap2Zero
projesine katki sunmaktan biyik mutluluk
duyuyoruz.”

Ponant Explorations Group Yeni Insa ve
AR-GE Direktorii Mathieu Petiteau da, pro-
jenin sirketin stirdrdlebilirlik vizyonunun
somut bir adimi oldugunu belirterek sun-
lar soyledi: “Bu ortaklik, CO, azaltmanin
yenilikci ve verimli yontemlerini gelistirme-
de dnemli bir kilometre tasl. Avrupa Birligi
inovasyon Fonu ve Fransa 2030 tarafindan
desteklenen Swap2Zero projemiz icin de
ileriye dontk biyik bir adim niteliginde.”

Denizcilik sektoriinde karbon emisyonlari-
nin azaltilmasina yonelik calismalarinivme
kazandigi giinimuzde, GTT, Bloom Energy
ve Ponant is birligiyle yiritilen bu proje;
yakit hticresi verimliligini artiran, enerji geri
kazanimini tesvik eden ve emisyonlart mi-
nimuma indiren teknolojik bir atilim olarak
one ¢ikiyor.

Swap2Zero Projesi, karbon notrligiine
yonelik ilk okyanus otesi gemiyi gelistirme
hedefiyle 2023 yilinda baslatildi . LMG Ma-
rin ve Stirling Design firmalar tarafindan
tasarlanan konsept, yaklasik 100 yolcu ka-
binine sahip, %50 rizgar enerjisi kullanan
181 metrelik (594 fit) bir yolcu gemisi 6n-
gorlyor. 10 knot hiz ve 30 gline kadar da-
yaniklilik icin tam otonomi 6ngoriyorlar.
Sera gazi emisyonlarini %80'den fazla azal-
tacak. Bureau Veritas da projeye katiliyor.
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Tsuneishi, Japonya'nin Ik Hidrojen
Cift Yakith Romorkorunu Teslim Etti

TSUNEISHI SHIPBUILDING Co., Ltd., 15
Ekim 2025 tarihinde TSUNEISHI Fabri-
kasi'nda BEH2YDRO hidrojenle calisan
icten yanmali motorla (ICE) donatil-
misg Japonya’nin ilk romorkorii olan
“TEN-OH”u teslim etti.

On October 15,2025, TSUNEISHI
SHIPBUILDING Co., Ltd. delivered
Japan’s first tugboat equipped
with a BEH2YDRO hydrogen-
powered internal combustion
engine (ICE), named “TEN-OH,” at
the TSUNEISHI Factory.

Romorkor, TSUNEISHI Group ile CMB.
TECH arasindaki ortak girisim olan JPN-
H2YDRO tarafindan saglanan bilylk kapa-
siteli ve besleme sistemine sahip BEH2YD-
RO yiiksek cikisli hidrojen cift yakitli ICE ve
yuksek basincli hidrojen gazi depolama
sistemi ile donatilmistir.

Hidrojen yakiti, yakildiginda karbondiok-
sit salinimi yapmayan temiz bir yakittir ve
karbon nétrliigline ulasmada dnemli bir
katki sagladigi dustnilmektedir. Bu gemi,
sifir CO, emisyonlu gemiler gelistirmeyi
amaclayan Nippon Vakfi'nin "Sifir Emis-
yonlu Gemiler Projesi” kapsaminda gelis-
tirilip insa edilmistir. Romorkorler, biyiik
gemilerin limana girerken veya liman-
dan ayrilirken giivenli ve sorunsuz bir
sekilde manevra yapmalarina yardimci
olmada hayati bir rol oynar. Bu nedenle,
yuksek manevra kabiliyetini gligli motor
glciyle birlestirmeleri gerekir. Yeni tes-
lim edilen romorkoar, iki adet 12 silindirli
hidrojen karisimli motorla (4.400 beygir
glci sinifi) calistinlmakta ve yiksek ba-
singli tanklarda yaklasik 250 kg hidrojen
depolamaktadir. Bu, geleneksel yakit
kullanimina esdeger bir operasyonel per-
formans saglarken, dnemli CO, azaltimi
da saglamaktadir. Olasi bir hidrojen yakit
sistemi arizasi durumunda, gemi yalnizca
deniz yakitiyla calismaya devam edebilir
ve geleneksel gemilerle ayni standartlar-
da glivenlik saglayabilir.

Ozellikler

Toplam Uzunluk: 38,0 m
Genigslik: 9,6 m

Taslak: 4,2 m

Briit Tonaj: 300°den az

Ana Motor: BEH2YDRO Cift 12
silindirli hidrojen cift yakitli ICE
(4.400 beygir giicii sinifi)
Kullanilan Yakit: Hidrojen ve
geleneksel deniz yakitlan

TSUNEISHI  SHIPBUILDING  Co., Ltd.
Temsilcisi ve Icra Kurulu Baskani OKU-
MURA Sachio, sunlari soyledi: “Japon-
ya'nin ilk hidrojen ¢ift yakitli romorko-
rind teslim etmek blyik bir onur. Yurt
ici ve yurt disl operasyonlarimizda, me-
tanolve LNG gibi yeni nesil yakitlarla ¢a-
lisan gemiler gelistiriyoruz. Bu projeden
edindigimiz uzmanlig gelistirerek ve
Grubun kolektif glicinden yararlanarak,
inovasyonu yonlendirmeye ve denizcilik
sektord icin daha strdurdlebilir bir ge-
lecege katkida bulunmaya devam ede-
cegiz”
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Yunanistan' Dan Limanlari Geligtirmek
Icin 680 Milyon Dolarlik Yatirim Plani

Yunan hiikiimeti, iilkenin liman altya-
pisini modernize etmek icin 680 milyon
dolarlik yatirim planini onayladi. Gegen
hafta Atina’da diizenlenen bir altyapi
konferansinda konusan Yunan Deniz
isleri Bakan Yardimaisi Stefanos Gki-
kas, liman modernizasyon programinin
ozellikle Yunan adalarindaki limanlara
odaklanacagini belirtti.

The Greek government has
approved a $680 million
investment plan to modernize
the country’s port infrastructure.
Speaking at an infrastructure
conference held in Athens last
week, Greece’s Deputy Minister
of Maritime Affairs, Stefanos
Gkikas, stated that the port
modernization program will
particularly focus on ports
located on the Greek islands.

Gkikas, “Bu modernizasyon temel bir on-
celik, ¢link adalarin ana kara Yunanistan
ve uluslararasi piyasalarla esit rekabet ko-
sullarina sahip olmasini saglayacak.” ifa-
delerini kullandi. Son yillarda Yunan liman
sektoriindeki paydaslar, liman altyapisinin
kotl durumuna dikkat cekiyor. Bazi Yunan
adasl limanlarinin 30 yili askin stredir
bakim gérmedigi belirtiliyor. Bu durum,
limanlarin agirlayabilecegi gemi ve yiik
tiplerini ciddi sekilde sinirliyor. Pan-Helle-
nic Tuccar Denizci Kaptanlarn Dernegi’nin
yillik raporlari da Yunan liman tesislerinin
yaslanmis yapisina dikkat ¢ekiyor. Derne-
gin vurguladigl baslica sorunlar arasinda
yillar igcinde biriken camur ve tortularin

liman kanallarinin derinligini 6nemli &l-
cude azaltmasi, ¢oken iskeleler ve deniz
fenerleri, yetersiz park ve yolcu bekleme
alanlarryer aliyor. Bu sorunlarin bazilarini
cozmek icin Gkikas, Denizcilik Bakanli-
gr’nin 2021-2027 Ulusal Stratejik Referans
Cercevesi (NSRF) Ulasim Programi'ndan
210 milyon dolar sagladigini agiklad. S6z
konusu girisim, Avrupa Birligi (AB) fonlar
ve Yunanistan'in ek katkilariyla destekle-
niyor. Finansman, 30 ada limaninin mo-
dernizasyonu icin kullanilacak. Bunlar-
dan 21 liman modernizasyonu projesi ise
halihazirda Yunanistan’in ulusal yatinm
fonu Growthfund tarafindan yiritilen
projelere dahil edilmis durumda.

Yunanistan ayrica AB’nin Recovery and
Resilience Facility fonundan 93 milyon

dolar daha sagladi. Bu kaynak, adalar
ve bolgesel limanlardaki modernizasyon
planlarini  destekleyecek. Modernizas-
yon cabalarinin 6nemli bir odag ise li-
manlarda yesil dontstiim olacak. Gkikas,
2029 yilina kadar en az 12 limanin shore
power (cold ironing) sistemleriyle dona-
tilacagini 6ngordu. Lavrio, Rafina, Kava-
la ve Korfu gibi limanlarda shore power
fizibilite calismalari icin 11 milyon dolar
ayrildi. Programin yesil donlsim ayagi-
nin maliyetinin 310 milyon dolar olmasi
bekleniyor; finansmanin yaklasik yarisi
Island Decarbonization Fund tarafindan
saglanacak. S6z konusu fon, Yunanistan,
AB ve Avrupa Yatirim Bankasl is birligiyle
olusturuldu ve Yunan adalarindaki yesil
donisim projelerini desteklemeyi he-
defliyor.
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KUresel Ticarette Sular Isiniyor
ABD ve Cin'den Karsilikli Liman Ucretleri Hamlesi

The world's two largest economies
continued to be able to continue
their trade war at sea. Port
services, which have been
implemented in US and Chinese
ports, directly support global
logistics and ship operations.

The Beijing administration took
action in retaliation for the port
fees imposed by the USA on
China-linked ships. China; It began
charging a "special port fee" to
ships owned, operated, built by the
United States or flying the US flag.
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Pekin yonetimi, ABD’nin Cin baglantili ge-
milere uyguladigi liman Ucretlerine bir mi-
silleme olarak harekete gecti. Cin; ABD'ye
ait, ABD tarafindan isletilen, insa edilen
veya ABD bayragi taslyan gemilerden “6zel
liman Ucreti” tahsil etmeye baslad.

ABD yonetimi, yilin baslarinda Cine ait,
Cin yapimi veya Cin bayrakli kargo gemi-
lerine benzer bir liman vergisi uygulanaca-
gini duyurmustu. Cin'in karsi hamlesi son-
rasi ABD, kendi liman Ucretlerini resmen
yurirlige koydu. Yetkililer, bu adimlarin
temel amacinin, Cin’in kiresel denizcilik
sektortindeki hakimiyetini sinirlamak ve
yerli gemi retimini tesvik etmek oldugu-
nu agiklamisti. Bu gelismeler tGzerine Cin
Ulastirma Bakanligl, ABD menseli gemile-
re yonelik “6zel liman Gcreti” uygulamasi-
niyUrarlig aldr.

Cin Yapimi Gemiler Muaf Tutulacak

Uygulamanin en kritik detayina gore,
Cin'deinsa edilen gemiler bu yeni icretten
muaf tutulacak. Bu istisna, ayni kategori-

Deniz Tagimaciligi Uzerindeki Etkiler

« Operasyonlar: Gemi rotalari ve
sefer planlari degisebilir.

« Tedarik Zinciri: Ham petrol,
otomotiv, elektronik ve oyuncak
gibi tiriinler ekonomik agidan
etkilenebilir.

+ Sektorel Risk: Deniz tasimacilig
sirketleri yeni iicretler ve yaptirimlar
karsisinda alternatif rotalar ve
stratejiler gelistirmek zorunda.

deki diger ABD baglantili gemilere kiyasla
Cin yapimi gemilere 6nemli bir maliyet
avantaji sagliyor.

Devlet televizyonu CCTV’nin aktardigi mu-
afiyet kosullari; Cin'de Uretilmis gemileri,
tamir amaciyla Cin tersanelerine gelen
bos gemileri ve belirli istisna kapsamina
giren diger gemileri kapsiyor. Bu sinirlama
sayesinde dizenleme, yalnizca dogrudan
ABD'nin sahip oldugu veya islettigi gemile-
re uygulanacak sekilde hedefleniyor.

Yetkililer, belirlenen Ucretlerin 6denme-
mesi durumunda ilgili gemilerin ithalat
ve ihracat islemlerinin askiya alinabilecegi
uyarisinda bulunuyor. Bu yaptirnm, 6deme
yapmayan gemilerin Cin limanlarindaki
ticari faaliyetlerini ciddi olclide sekteye
ugratma potansiyeli tasiyor.

Yiiriirliige giren yeni uygulamaya gore;

+ Cinozel liman licretleri yalnizca ABD
baglantili gemilere uygulaniyor.

+ Cin yapimi veya bakim-onarim
amaciyla gelen gemiler uygulamadan
muaf tutulacak

+ ABD tarafinda da Cin gemileri i¢in
benzer vergi uygulaniyor.
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Yalikavak Marina Global Arenada Bir
Basariya Daha Imza Atti

Yalikavak Marina once again
confirmed its global power by
winning the "Superyacht Marina
of the Year" Runner Up award

at The British Yacht Harbour
Association (TYHA) Awards, one
of the most prestigious awards in
the global yachting industry.

Turkiye'nin ilk yiksek kapasiteli siperyat
marinasl olan Bodrum Yalikavak Marina,
2025 yili TYHA Marina Awards’ta diinyanin
dort bir yanindan marina kullanicilarinin
oylariyla segilen bu 6dilile birlikte, global
marina sektoriindeki glicli konumunu bir
kez daha taglandirdi.

Yalikavak Marina, 2018, 2019, 2022 ve 2023
yillannda “Diinyanin En lyi Stiperyat Mari-
nasi” 6diliing, 2024 yilinda da Runner Up
kazanarak Tlrkiye'yi gururla temsil etmis,
ayrica 2020-2021 yillarinda “En lyi Ulusla-
rarasi Marina” unvanini almisti. Boylece tst
Uste elde ettigi basarilarla, hizmet kalitesi,
ileri teknolojiye sahip altyapisi ve sundugu
essizdeneyimlerle uluslararasi alanda ¢itayi
heryil daha da yikseltmeye devam ediyor.

Diinyanin ilk 10 Marinasi Arasinda

Dunyanin ilk 10 marinasi arasinda yer alan
Yalikavak Marina, “Temiz Marina” sertifika-
si ve Turkiye'de yalnizca kendisine verilen
“5 Altin Cipa Platin” od il ile surdurilebi-
lirlik ve cevre koruma konusundaki onci
rolini strdurtyor. Deniz ekosistemini
korumaya yonelik cevresel sorumluluk
projeleri, sosyal fayda saglayan girisimleri

ve slrdUrilebilir bir gelecek yaratma viz-
yonuyla global arenada 6rnek gosteriliyor.
Ayrica UNICEF’in “Platin Kanatlar” progra-
minin gururlu bir katilimcisi olarak, yardi-
ma muhtag ¢ocuklarin temel haklarina ka-
vusmalarini desteklemeye devam ediyor.

Buglin 620 yat kapasitesiyle 140 metre-
ye kadar slperyatlara ev sahipligi yapan
Yalikavak Marina, diinya ¢apinda taninan
markalari, liks alisveris olanaklari, seckin
restoranlari, plaj kultipleri, wellness mer-
kezleri ve otelleri ile sadece bir marina de-
gil, ayni zamanda 12 ay boyunca yasayan
bir destinasyon olma ozelligi tasiyor. Her
yil 120'den fazla tlkeden gelen 2 milyonun
Uzerinde ziyaretciye kapilarini acan Yalika-
vak Marina, denizcilik sektoriindeki oncl
rolinl gli¢lendirirken Tlrkiye'nin dlnya
sahnesindeki prestijini de artiriyor.

620 yati ayni anda agirlayabilen ve 140 m uzunluga kadar yatlar icin birinci sinif
hizmetler sunan Yalikavak Marina, diinyaca linlii magazalar, liiks miicevher ve
aksesuar butikleri, Michelin yildizli restoranlar, plaj kuliipleri, kafeler, barlar, saglik ve
dinlenme tesislerinin yani sira liiks bir otele de ev sahipligi yapmaktadir.

Diinyanin 120 iilkesinden 2 milyondan fazla misafirin tercih ettigi gézde bir
destinasyon olan Yalikavak Marina 12 ay faaliyet gostererek yilda 3.000'den fazla

kisiye istihdam sagliyor.
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Benetti, Yeni Oasis 42m'yi Tanitt

Benetti has unveiled the Oasis
42M, the natural evolution of its
iconic Oasis series. First revealed
at the Cannes Yachting Festival,
this 42-metre yacht invites guests
to experience a closer connection
with the sea and nature from the
waves below to the sky above.
The first Oasis 42M has already
been sold to its visionary owner
and is scheduled to be launched
in 2027, marking a new chapter in
Benetti’s legacy as The House of
Yachting.

Oasis yasam tarzi, kusursuz haliyle
Oasis 42M, bilingli tercihlerle tasarlandi:
su Uzerinde saglik ve konforu artiran ge-
nis yasam alanlar ve surdirilebilir mu-
hendislik coziimleriyle 3 yildizli Sea Index
derecelendirmesine sahip. 45 metre alti
yatlarda, sahipleri icin ideal 6zel bir sigi-
nak sunuyor.

Oasis Deck®: Okyanusun kenarinda yasam
Oasis 42M’nin kalbinde, misafirleri deniz-
le kesintisiz bir sekilde bulusturan gelis-
tirilmis Oasis Deck® yer aliyor. 83 m?lik
havuz, bu boyuttaki yatlar arasinda en bu-
yuklerden biri olup, acilabilir bir drtliye sa-
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hip. Bu alan, 100 m?lik kesintisiz bir arka
guverteye acilarak sira digi bir ferahlik ve
6zgurlik hissi yaratiyor.

Ust glvertede 17,3 metre uzunlugunda
bir glineslenme alani bulunuyor - 40-45
metrelik yat segmentinde en buyik alan.
Spa havuzu, bar veya lounge ile kisiselles-
tirilebilen bu alan, glineslenme, yemek ve
eglenceye uygun. On glivertede yer alan
genis lounge alani ile toplamda g farkli
acik hava sosyal alani sunuluyor.

i¢ mekanlar: saglik ve stil birarada
Bonetti/kozerski architecture ile gelistiri-
len i¢ mekanlar, dogal ve alternatif mal-
zemelerle yeni bir stil dili sunuyor. Ana
giivertede panoramik salon, Oasis Deck®e
acilan yemek alani, profesyonel mutfak ve
spor/SPA/sinema alani gibi dort baglan-
tili alan bulunuyor. Ust givertede ise 50
m?lik panoramik ana daire ve 40 m?lik
ozel teras yer aliyor.

Alternatif dlzenlemeler, ana glvertede
sahip siiti veya Sky Lounge konfiglras-
yonu gibi esnek kullanim imkani sunuyor
ve her biri sahipleriicin 6zel bir Benetti'ye

donusturilebilecek sekilde dnceden ta-
sarlanmis.

Dis tasarim: hareketin zarafeti

RWD imzasi tasiyan dis tasarim, Oasis se-
risinin karakteristik ¢izgilerini yumusak
kivrimlar ve akici profillerle gelistiriyor.
Modern mimari ve otomotiv tasarimindan
ilham alan Oasis 42M, zamansiz bir siklik
sunuyor ve 2030’lara kadar glincelligini
koruyacak.

Teknoloji ve siirdiiriilebilidik

Oasis 42M, tasarimin 6tesinde yenilik su-
nuyor: veri odakli mihendislik paketi yakit
tliketimini ve emisyonlari azaltiyor. Hibrit
Siemens E-Mode secenegi, performanstan
6din vermeden sirdurilebilir seyir imka-
ni sagliyor. Genis garaj alani, 6,25 metre
tender, jet ski ve gesitli su oyuncaklarini
barindiryor, sahiplerine su tzerindeki ya-
samin tim keyfini sunuyor.
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Persée Tersanesi 62 Metrelik Ahsap
SUperyat Konsepti “Jiva Ananta”yi Tanitti

Indonesia-based Persée Shipyard
has unveiled its 62-metre wooden
superyacht concept Jiva Ananta,
which combines traditional
Indonesian craftsmanship with
contemporary design.

Su anda tasarim asamasinin ileri safhala-
rinda olan proje, yatirimci arayisinda ve
tersanenin, mirasa dayall insaat teknikleri
ile strdrulebiliryenilikleri harmanlayarak
modern liksU yeniden tanimlama vizyo-
nunu yansitiyor. Yatin yapiminda agirlikli
olarak Ulin Ironwood kullanilirken, ic me-
kanlarda teak ve paslanmaz celik detayla-
ra yer veriliyor. Persée Shipyard yetkilileri,
“Jiva Ananta ile kalpleri ve hayal gliclinl
ayni anda buyuleyecek bir yat tasarlamayi
amagliyoruz” ifadelerini kullandi.

EndUstri deneyimi 20 yili asan uzmanlar
tarafindan kurulan tersane, Endonezya’nin
yuzyillik tekne yapim geleneginden bes-
leniyor. Tersanenin hedefi, geleneksel En-
donezya tekne yapim tekniklerini modern
endustriyel yeteneklerle harmanlayarak
sektorde oncli bir konuma ulasmak olarak
aciklaniyor. “Sonsuz yolculuklarin ruhu”
anlamina gelen Jiva Ananta, etnik 6zglinli-
gl ve zarif sadeligi bir araya getiren yiizen
bir siginak olarak tasarlandi. I mekanlarda
dogal ahsaplar, 6zenli oymalar ve el doku-
masl tekstil Griinleri kullanilarak sicak ve
organik bir atmosfer yaratiliyor.

Strdurilebilirlik, konseptin temelini olus-
turuyor. Glines enerjisi destekli sistemler,
geri dondstlrilmis bambu yataklar ve
srdUrilebilir kaynaklardan elde edilen
ahsaplar gibi cevre dostu malzemeler kul-
laniliyor. Yatin diizeni, misafirlerin mahre-
miyeti ve konforu gozetilerek tasarlanmis
birden fazla glverteyi kapsiyor. Alt gi-
vertede alti misafir kabini ve mirettebat
alanlar bulunurken, kopri glivertesinde
panoramik deniz manzarali dort misafir
sUiti yer aliyor.

Genis dis alanlar arasinda acik havada
yemek alanlari, modern mutfak ve rahat
oturma alanlari yer aliyor. Giineslenme gui-

vertesi glines panelleri, tavan penceresi ve
istege bagli iki metrelik jakuzi ile donatildi.
Persée Shipyard, yatin gli¢ kaynagi olarak
Gift 800 beygirlik Doosan deniz motoru ve
ses yalitimli MASE jeneratorler planliyor;
bu sayede hem verimlilik hem de gliveni-
lirlik saglaniyor.

Ticari isletmeye uygun olarak tasarlanan
yatin is modeli, yillik yaklasik %30 yatirim
getirisi dngdriyor ve geceleme Ucretleri
17.000-21.500 dolar arasinda planlani-
yor. Proje, toplam maliyeti 7,24 milyon
dolar olarak hesaplanan ve 30-32 ayda
tamamlanacak yedi asamali bir yapim
stirecine sahip.
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106 Metrelik Lurssen Superyat
"‘Amadea” Acik Artirmada Satild

106,1 metre uzunlugundaki Liirssen motor yat Amadea, Haziran 2022’de ABD
yetkilileri tarafindan el konulmasinin ardindan agik artirmada satildi. Satig, New
York Giiney Bdlgesi Mahkemesi’nin verdigi miisadere karar1 dogrultusunda ger-

ceklestirildi.

The 106.1-metre Liirssen motor yacht Amadea was sold at auction
following its seizure by U.S. authorities in June 2022. The sale was
conducted in accordance with a forfeiture order issued by the U.S. District
Court for the Southern District of New York.

Acik artirma, Florida, Fort Lauderdale mer-
kezli National Maritime Services ve Fraser
Yachts is birligiyle yurituldi ve 10 Eylul
2025 tarihinde tamamland. Yatin yeni sa-
hibi ve satis fiyati heniiz agiklanmadi. Yatin
nadir ve prestijli bir yapiya sahip oldugu
vurgulandi. 2017 yilinda Lirssen tarafin-
dan teslim edilen Amadea, dis tasarimi Es-

pen @ino, ic mekanlari ise Zuretti Interior
Design tarafindan tasarlanmis 4.402 gros
tonajli bir stperyat. Yat, 8 stateroomda
16 misafiri agirlayabiliyor ve 36 kisilik mU-
rettebat tarafindan yonetiliyor. Olanaklari
arasinda sonsuzluk havuzu, helikopter
pisti, 6zel sahibin spa alani, misafirler icin
ayri spa ve iki asansor yer aliyor.

Amadea, cift MTU motor ile giiclendiril-
mis olup maksimum hizi 20 knot, seyir
hizi 13 knot ve menzili 8.000 deniz mili.
Tahmini degeri yaklasik 230 milyon do-
lar olarak belirtiliyor. AIS verileri yatin
halen San Diego, Kaliforniya’da oldugu-
nu gosteriyor.
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Mega Yat KD, Fethiye'de 90 Bin Litre

Yakit [kmal Ett;i

Bulgar is insani Kiril Domuschiev’e ait oldugu 6grenilen liikks mega yat KD, Fethiye
iskelesi’ne yanasarak 90 bin litre yakit ikmali yapti. 52 metre uzunlugunda ve Malta
bayrakli olan yat, yaklasik 35 milyon dolar degerinde ve gectigimiz yillarda italyan
yat iireticisi Sanlorenzo tarafindan insa edildi.

The luxurious mega yacht KD, owned by Bulgarian businessman Kiril I

Domuschiev, docked at Fethiye Pier to refuel with 90,000 liters of fuel. |
; The 52-meter-long, Malta-flagged yacht is valued at approximately |
; 35 million dollars and was built in recent years by the Italian yacht I
I manufacturer Sanlorenzo.

Ege sularinda Domuschiev ve ailesi ile mi- Allaga'dan tankerlerle karadan gercekles-

safirlerini agirlayan KD, Gocek'ten Fethi-
ye'ye hareket etti. Yatin yakit ikmali, izmir

tirildi. Ayrica Fethiye’'den taze balik, sebze

ve meyve temin edildigi ve yatin yetkili-

lerinin yakit ve diger ikmal islemleri icin
bolgede yaklasik 5 milyon TL harcadig
ogrenildi.

Liks i¢c mekanlari ve glicli performan-
siyla dikkat geken KD, 12 misafiri agir-
layabiliyor. Kiril Domuschiev, Bulgarya
merkezli Huvepharma markasinin sahibi
ve ayni zamanda sigorta, leasing, emlak
ve enerji alanlarinda 4 kitada faaliyet
gosteren bir is insani olarak biliniyor.
Domuschiev, ayrica PFC Ludogorets
Razgrad futbol takiminin da sahibi. Net
serveti 2,9 milyar dolar olan Domusc-
hiev'in mega yati KD, hem zengin i¢ ta-
sarimi hem de ylksek performans kapa-
sitesiyle gbz kamastiriyor.
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ALM Marine'den Yeni Nesil Seyir ve
Guvenlik Sistemleri

Denizcilik, her gecen giin daha kar-
masik ve rekabetci bir sektor haline
geliyor. Gemi sahipleri ve isletmecileri
icin en kritik unsurlar arasinda seyir
dogrulugu, giivenilir iletisim, veri kayit
sistemleri ve operasyonel emniyet yer
aliyor. ALM Marine, yeni iiriin serisiyle
gemilerde giivenligi ve verimliligi iist
seviyeye tasiyor.

Maritime operations are becoming I

increasingly complex and 1
competitive. For shipowners 1
and operators, the most critical |
factors include navigational
accuracy, reliable communication,
data recording systems, and
operational safety. With its new
product line, ALM Marine elevates
safety and efficiency on board to
the highest level.

Denizcilik sektoriinde glivenlik, iletisim
ve verimlilik artik her zamankinden daha
kritik. Kiresel ticaretin artan yogunlugu ve
uluslararasi regllasyonlarin getirdigi yeni
standartlar, gemisahipleri ve isletmecileri-
ni dahaileri teknolojilere yonlendiriyor. Bu
ihtiyaca yanit veren ALM Marine, yeni nesil
seyir ve glivenlik sistemleriyle sektére mo-
dern ¢ozimler kazandinyor.

ALM Marine’in portfoyl, modern gemilerin
tim temel ihtiyaglarini karsilayacak sekil-
de tasarlanmis cihazlardan olusuyor. One
ctkan drlnlerden NVR-9000 VDR / SVDR,
radar, AlS ve GPS gibi sistemlerden aldig
kritik verileri kaydederek kaza analizle-
rinde glivenilir bir kaynak sunuyor. NBW-
1000 BNWAS koprulstl gozetim ve dikkat
kontrol sistemi olarak vardiya givenligini
artiryor. NES-3000 ECDIS elektronik hari-
ta ve bilgi sistemi, rota planlamasinda ve
guncel haritalarla entegrasyonda kolaylik
sagliyor.

NGR-3000 GPS / GNSS, yiksek hassasi-
yette konumlandirma imkani sunarken;
NSI-1000 AIS gemilerin tanimlanmasi, iz-
lenmesi ve carpisma Onleme siireglerinde
kritik rol Gstleniyor. Haberlesme tarafinda
ise NVR-3000 VHF DSC ve NHR-1500 MF/
HF, uluslararasi denizcilik standartlariyla
tam uyumlu ¢ozimler sunuyor.

Bunlara ek olarak, NAVTEX, EPIRB, AlS-
SART, Echo Sounder, Weather Fax ve AM-
100 Wind System gibi tamamlayici sistem-
ler de firmanin Urlin gaminda yer aliyor.
ALM Marine’in internet sitesinde ayrica
Ship Spare Parts bolimu de bulunuyor;
boylece cihaz tedarigi, bakim ve yedek
parca ihtiyaclari tek bir cati altinda karsi-
lanabiliyor.

Teknoloji ve Hizmet Bir Arada

ALM Marine, cihaz tedarik eden bir marka
olmasinin yani sira; glicli hizmet deste-
giyle de fark yaratiyor. Bakim ve onarim
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hizmetlerinden yedek parca teminine
kadar genis bir servis agi sunan ALM Ma-
rine, kalite politikasi ve musteri odakli
yaklasimiyla da sektoriin gliven duydugu
¢6zim ortaklarindan biri haline geliyor.
TUm cihazlar, zorlu deniz kosullarina kar-
si dayaniklilik, stabil performans ve ylk-

NVR 3000 VHF DSC

NBI 1000 AIS

NES 1000 ECDIS

sek sinyal hassasiyeti acisindan test edi-
liyor. Bu da hem i¢ sularda hem de acik
denizlerde giivenli bir operasyon imkani
sagliyor.

ALM Marine’in sundugu teknolojiler, gemi
isletmeleri icin yalnizca emniyet degil,
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ayni zamanda operasyonel verimlilik ve
maliyet avantaji da getiriyor. Dogru veri
kayitlan kazalarin incelenmesinde hata
payini azaltirken; AIS, ECDIS ve GPS gibi
entegre sistemler yakit tlketimi ve rota
optimizasyonunda tasarruf sagliyor. Gu-
venilir iletisim sistemleri acil durum yo-
netiminde hayati onem tasirken, yedek
parca ve servis destegi de kesintisiz ope-
rasyonu garanti ediyor. ALM Marine, NSR
Marine’in Tlrkiye'deki resmi satis ve servis
temsilcisidir.

Yeni iiriin gamiyla dikkat ceken ALM
Marine, Tiirk denizcilik sektdriine
uluslararasi standartlarda modern
ve giivenilir ¢dziimler kazandirmaya
devam ediyor.
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Filonuz Parmaklarinizin Ucunda: Navfleet

Uygulamasi Verimliligl

NavFleet, denizcilik sektoriinde filon
yonetimini yeniden tanimlayan yeni bir
uygulama ile kullanicilarin begenisine
sunuldu. Uygulama, gemi sahipleri ve
isletmecilerin filo hareketlerini, hava
kosullarini ve operasyonel verileri tek
bir platformdan gercek zamanli olarak
izlemesine olanak taniyor.

NavFleet has launched a new I

application that redefines fleet |
management in the maritime |
industry. The application allows |
ship owners and operators
to monitor fleet movements,
I weather conditions, and
operational data in real time from
a single platform.

NavFleet'in Urlin Yoneticisi Tor Hakon Sva-
nes, uygulamanin filon yonetiminde devrim
yaratacagini belirtiyor: “Bazi ¢ozimlerin ne
kadarvazgecilmez oldugunu, onu deneyim-
ledikten sonra fark ediyorsunuz. NavFleet,
ofis ekiplerinin filo varliklari izerinde tam
kontrol sahibi olmasini sagliyor. Gergekten
tim filonuz, avuglarinizin icinde.”

Akilli Denizcilikte Yeni Bir Donem

NavFleet uygulamasi, mevcut masaustl
filon yonetim ve izleme platformunun bir
uzantisi olarak calisiyor. Platform, NAV-
TORun entegre dijital ekosistemi ara-
ciligiyla gemi ve dclncl taraf verilerini
toplayip kullanarak, daha givenli, verimli
ve uyumlu kararlar alinmasini sagliyor.
Uygulama, sirketlerin onemli paydaslarini
bulunduklari yerden haberdar ederek ger-
cek zamanli karar alma suireclerini destek-
liyor. Svanes, bu ¢zelligin uygulamayr hem
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bildirim sistemi hem de glivenli bir sohbet
ortami haline getirdigini belirtiyor.

Gergek Zamanl Bildirimler ve
Proaktif Yonetim

Uygulama, rota Uzerindeki hava durumu,
gemi pozisyonlari, harita siparisleri ve
kullanimi gibi verileri anlik olarak sunu-
yor. Ancak asil fark yaratan 6zellik olay
bildirimleri. Yoneticiler, sadece kendilerini
ilgilendiren bildirimleri seciyor ve gemi be-
lirlenen parametrelerin disina ¢iktiginda
aninda bilgilendiriliyor. Kullanicilar, olay
hakkinda yorum vyapabiliyor ve gerekli
aksiyonlar belirleyebiliyor. Ornegin bir
charter sozlesmesinde veya sirket cevre
politikasinda hiz sinirlamasi varsa ve gemi
belirlenen hizin Uzerine ¢ikarsa, uygula-
ma yoneticiyi aninda uyariyor. Svanes,
bu sayede maliyet ve uyum sireglerinde
onemli fark yaratildigini vurguluyor. Ayrica
bir meslektasin zaten durumu inceledigi
bilgisine erismek, gereksiz tekrarlari onli-
yor ve karar alma sureclerini hizlandiryor.

izleme, Analiz ve Karar Destegi

Uygulama ayrica; gergek zamanl gemi
hareketleri, hava tahminleri, harita ve
yayin siparislerinin onayi veya reddi gibi
fonksiyonlar sunuyor. Svanes, givenlik ve
ongorilebilirligin de uygulamanin 6nce-

Yeniden Tanimliyor

likli faydalarr arasinda oldugunu soyllyor:
“Son yillarda yasanan bazi karaya oturma-
lar, kritik karar vericiler aninda bilgilendi-
rilseydi onlenebilirdi. Uygulama, rota sap-
malari, gecikmeler, kot hava, hiz ihlalleri
veya tsunami uyarilari gibi durumlarda an-
lik bildirim sagliyor.”

Miisteri Odakli Yenilik

Svanes, uygulamanin sadece teknolojiicin
gelistirilmedigini, musteri taleplerine yanit
verdigini belirtiyor. Uygulama, NAVTORun
diinya genelinde 18.000'den fazla gemide
edindigi tecriibeler 1si8inda, sektorde tek-
rar eden sorunlara ¢oziim sunacak sekilde
tasarlandi. Svanes, “Ihtiyaclanini dinledik
ve inovasyonun merkezine koyduk. Glo-
bal filonuz Uzerinde kontrol saglayan bir
uygulama, denizcilik sirketlerinin hayatini
kolaylastiran en iyi drnek.” Diyor.

Gelecege Hazir

Uygulama, masaustii NavFleet platformu
gibi denizcilik sirketlerinin degisen ihtiyag-
larina gore evrimlesecek ve yil igerisinde
bircok glincelleme planlaniyor. Svanes,
gullimseyerek ekliyor: “Gelisimi, musteri-
lerimizin artik proaktif olabildigi seviyeye
esdeger olacak. Boylece buglinin ve ya-
rinin akilli denizcilik diinyasinda bir adim
onde kalabiliriz”
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Dubai Liman Idaresi Port Eye'| Baslatt

Bu proje, Dubai’nin denizcilik sekto-
riindeki dijital doniisiim yolculugunda
onemli bir adimi temsil ediyor ve sehrin
akilli liman inovasyonu ve operasyonel
giivenlik alaninda kiiresel lider konu-
munu gii¢lendiriyor.

SUMMARY
This project represents a

significant step in Dubai’s digital |

transformation journey in the 1

maritime sector and strengthens |

: the city’s position as a global

| leader in smart port innovation
and operational safety.

L

Limanlar, Gimrlk ve Serbest Bolgeler Ku-
rumu'nun bir parcasi olan Dubai Liman
Idaresi, yenilikci bir sistem olan “Port Eye”
piyasaya strerek akilli ve strdirilebilir
ekosistemlere dogru bir adim attl. Bu sis-
tem, otonom dronlar ve yapay zeka (Al)
destekli entegre bir hava izleme sistemidir.

Port Eye, Dubai'nin deniz bolgelerindeki
operasyonel giivenligi artirmak, gevre ko-
sullarini izlemek ve liman altyapisini de-
netlemek Gzere tasarlanmistir. 4K termal
gorlintileme kameralari ve gelismis cevre
sensorleriyle donatilmig dronlar, gercek
zamanli gorsel beslemeler ve aninda veri
analitigi saglayan merkezi bir akilli kont-
rol agl icinde otonom olarak calisir. Yik-
sek riskli ortamlarda manuel midahaleyi
onemli 6lclide azaltir, enerji verimliligini
artinir ve BAE'nin Yesil Glindem 2030 ve
Net Sifir 2050 taahhdtlerini destekler.

Dubai Liman Idaresi icra Direktori Kap-
tan Ibrahim Al Blooshi, Port Eye'in gercek
zamanli veriler ve yapay zeka destekli ic-
gortllerle yonlendirilen akilli, glivenli ve
strdrilebilir bir liman ekosistemi olus-

turma konusundaki stratejik taahhtlerini
yansittigini sdyledi ve “Bu proje, Dubai'nin
denizcilik sektoriindeki dijital doniistim
yolculugunda 6nemli bir sigramay temsil
ediyor ve sehrin akilli iman inovasyonu ve
operasyonel glivenlik alaninda kiresel bir
lider konumunu gliclendiriyor.” dedi.

Tiiriiniin ilk Sistemi

Denetim slresinin dort saatten sadece 50
dakikaya indirildigini, karar alma verim-
liligini artirdigini ve daha glvenli, daha
strdirilebilir operasyonlar sagladigini
vurgulayan Al Blooshi, Port Eye'in bolge-
de turtnin itk 6rnegi oldugunu ve gercek
zamanli analitigi hizli olay ve cevresel mu-
dahale yetenekleriyle benzersiz bir sekil-
de birlestirdigini soyledi. "Akilli sensorleri
sayesinde platform, gemi emisyonlarini
tespit edebiliyor, deniz kirliligini izleyebi-
liyor ve uluslararasi gevre standartlarina
uyumu saglayabiliyor.”

Dubai Liman Idaresi, dronlarin tamamen
otonom ugus navigasyonu, yapay zeka
destekli gortintl ve video isleme ve kikirt
oksitleri (SOx), azot oksitleri (NOx) ve di-
ger emisyonlari gercek zamanli olarak 6l-
cebilen sensor dizilerine sahip oldugunu
belirtti. Canli veriler, dogrudan DPA'nin ko-
muta ve kontrol merkezine bagli 3 boyutlu
etkilesimli bir gosterge paneli araciligiyla
gorsellestirilerek aninda midahale ve 6n-
gorlict bakim olanag sagliyor.

ilk sonuglar, Port Eye'in gelenek-
sel manuel yontemlere kiyasla
denetim verimliligini yiizde 60"in
iizerinde artirdigini, akilli liman
operasyonlari icin yeni bir olgiit
olusturdugunu ve Dubai'nin den-
izcilik inovasyonu ve akilli giivenlik
yonetimi icin kiiresel bir merkez
olarak konumunu gii¢lendirdigini
gosteriyor.
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Tele2 ve Skylo'dan Kuresel Uydu

|IOT Baglantis

..Isvegli telekom sirketi Tele2, kiiresel
uydu agi saglayicisi Skylo ile is birligi
yaparak Global Satellite loT Connec-
tivity hizmetini baslatti. Bu adim, Te-
le2’yi 3GPP tabanli dogrudan cihaza
uydu loT ¢oziimiinii sunan ilk isvecli
operatdr konumuna tasiyor.

Swedish telecom company |

Tele2 has partnered with global |
satellite network provider Skylo 1
to launch its Global Satellite loT |
Connectivity service. This move
makes Tele2 the first Swedish
operator to offer a 3GPP-based
direct-to-device satellite loT
solution.
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Yeni hizmet sayesinde IoT cihazlari, ge-
leneksel mobil kapsama alaninin erise-
medigi bolgelerde bile kesintisiz baglanti
saglayabiliyor. Skylo’nun 3GPP uyumlu
Non-Terrestrial Network (NTN) teknolo-
jisiyle entegre edilen ¢ozlim, cihazlarin
kara ve uydu aglari arasinda otomatik ge-
¢is yapmasina olanak taniyor.

Bu sayede tarim, lojistik, enerji, altyapi
ve denizcilik gibi sektorler, uzak veya eri-
simi zor bolgelerde operasyonlarini ke-
sintisiz strdirebiliyor. Tele2 B2B Kidem-
li Baskan Yardimcisi Stefan Trampus,
“Baglantinin her yerde calismasi gerek-
tigine inaniyoruz. Skylo ile is birligi yapa-
rak, kapsama bosluklarini ortadan kal-
dirtyor ve misterilerimizin cihazlarinin
denizde, kirsalda veya uzak lokasyonlar-
da da cevrimici kalmasini sagliyoruz. Bu

lansman, glvenilir, basit ve kiresel loT
baglantisi sunma hedefimizde dnemli
bir adim.” dedi.

Skylo EMEA Is Gelistirme Kidemli Mudir(
Simon Glassman ise, “Tele2 ile is birligi
yapmaktan gurur duyuyoruz. Dinyanin
en biyik ticari uydu agini, global odakli
musteri tabanina sunmak heyecan ve-
rici. NTN teknolojisini kullanarak yeni is
modelleri ve kullanim senaryolari gelis-
tirmeyi dort gézle bekliyoruz.” ifadelerini
kulland!.

Tele2 ve Skylo ortakligi sayesinde
kullanicilar, ek donanima ihtiyag
duymadan kara ve uydu aglari
arasinda otomatik gecis yapabiliyor,
operasyonel verimlilik artiyor ve
kesintiler minimuma iniyor.
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Xeneta, Yeni Urunlerle Navlun Tedarik
Sureclerini Donusturuyor

Deniz ve hava tagimaciligi fiyat istihba-
rati platformu Xeneta, navlun tedarik
siireglerini veri, icgorii ve yapay zeka ile
doniistiirme misyonunda yeni bir adim
atti. Sirket, yeni nesil platform igi iiriin-
lerini, Barcelona’da diizenlenen yillik
Xeneta Zirvesi’nde sektoriin onde gelen
yiizlerce temsilcisine tanitti.

Xeneta, the ocean and air freight |

rate intelligence platform, has |
taken a new step in its missionto 1
transform freight procurement I
through data, insights, and

artificial intelligence. The company
showcased its next-generation
in-platform products to hundreds

of industry leaders at the annual
Xeneta Summit held in Barcelona.

Yeni Urtinler, manuel is yukinU azaltarak
navlun alim-satim sireglerini yeniden
sekillendirmeyi ve tedarik ekiplerinin
daha hizli ve dogru kararlar almasini
saglamayi hedefliyor. Xeneta Uriin M-
durd Fabio Brocca, zirvede yaptigi acik-
lamada, yillardir kiresel tedarikin par-
calanmis veriler, kirilgan sozlesmeler ve
manuel sureclerle yurutildigini ancak
bunun degisebilecegini vurguladi. Broc-
ca, “Xeneta ile veri, icgori ve yapay zeka-
nin bir araya geldigi tek bir entegre plat-
form sunuyoruz. Tedarik profesyonelleri,
piyasa soklarina karsi strekli yangin son-
durmek yerine proaktif bir yaklasim ge-
listirebilecek. Bu donlsim, yeni hizmet
seviyesi verileri, yapay zeka destekli akilli
icgortler ve platform icinde dogrudan fi-
yat yonetim araglariyla mimkin oluyor.”
dedi.

Yapay Zeka Destekli Asistanlar

Xeneta Al Agents, tedarik ekipleri icin 6zel
ve otonom yapay zeka destekli asistanlar
olarak gorev yapiyor. Bu asistanlar, navlun
verilerini strekli analiz ederek firsatlari
ortaya ¢ikariyor, oneriler sunuyor ve hat-
ta gonderilmeye hazir tasiyici iletisimleri
olusturuyor. Brocca, “Al Agents, 7/24 cali-
san bir analiz ekibi gibi. Verileri topluyor,
icgorileri 6zetliyor ve sonraki adimlari ha-
zirliyor. Tedarik profesyonelleri artik analiz
yerine karar alma slrecine odaklanabili-
yor.” dedi.

Erken erisim kapsaminda kullanicilar su

Uc asistani deneyebilecek:

+ Spend Optimisation Agent - yiiksek ma-
liyetli koridorlarda tasarruf firsatlarini
belirliyor.

« Supplier Optimisation Agent - tedarik-
cileri maliyet, glivenilirlik ve kapasiteye
gore karsilastiriyor.

+ Capacity Planning Agent - gercek za-
manli ticaret kapasitesine gore hacim
dagilimini dinamik olarak yonetiyor.

Entegre Fiyat Yonetimi

Tedarik ekipleri uzun stredir daginik fiyat
tablolari, Excel dosyalari ve eski sablonlar-
la micadele ediyordu. Xeneta'nin Integra-
ted Rate Management (IRM) ¢ozimd, tim
navlun sozlesmelerini tek bir sistemde

depolamayi, yonetmeyi ve anlik piyasa
verileri ile karsilastirmayi sagliyor. Broc-
ca, “IRM ile fiyat yonetimi artik manuel bir
islem degil, akilli bir siire¢ haline geliyor.
Artik tim veriler, benchmarklar ve yapay
zeka destekli Oneriler tek bir entegre sis-
temde; navlun fiyatlariniz i¢in tek gergek
kaynaginiz var,” dedi.

Endeks Bazli Sozlesmeler

Piyasa dalgalanmalari uzun vadeli sozles-
meleri zorlastiriyor. Xeneta’nin Indexing
Solution ¢ozim, nakliyeciler ve tasiyicila-
rin geleneksel RFQ streclerinden dinamik
Endeks Bazli Sézlesmeler (ILC) yonetimine
gecmesini sagliyor. Yeni Index Live Contra-
ct Manager, formul hesaplamalarini, per-
formans takibini ve denetim kayitlarini
otomatiklestiriyor ve sozlesmelerin dog-
rudan platform icinde yirGtilmesine ola-
nak taniyor. Brocca, “Endeksleme, navlun
tedarikinde adalet ve gliveni geri getiriyor.
Sozlesmeleri simile edebilir, mizakere
edebilir ve platformda uygulayabilirsiniz.
Teklif donglleri aylar yerine giinlere iniyor
ve taraflar adil piyasa fiyatlar Uzerinden
islem yapiyor.” dedi. Brocca, tedarik su-
reglerinin yangin sondirmekten dngorlye
evrilmesi gerektigini vurguladi: “Navlun
istihbaratinin gelecegi artik burada. Hep
birlikte daha hizli, akilli ve veri odakli bir
sektorinsa ediyoruz.”
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Stormgeo, Bunker Yonetim Platformunu

Guclendirdi

Hava durumu istihbarati ve karar des-
tek ¢oziimlerinde global lider Storm-
Geo, Insight Bunker Management plat-
formunu Imarex Technology’nin Traffic
Light System ile entegre ederek giiclen-
dirdi. Bu adim, gemi sahipleri ve ope-
ratorler icin bunker tedarik kararlarini
optimize eden tam entegre bir ¢6ziim
sunuyor.

Global leader in weather I

intelligence and decision |
support solutions, StormGeo, 1
has strengthened its Insight !
Bunker Management platform by
integrating Imarex Technology’s
Traffic Light System. This

, move provides shipowners and

| operators with a fully integrated

; solution for optimizing bunker

I procurement decisions.

StormGeo’nun Bunker Management ¢o-
zmd, planlama ve optimizasyondan RFQ

yonetimi, dokiimantasyon ve tazminat si-
reclerine kadar tam bunker yasam déngu-
stind destekliyor. Artik Imarex’in ongorici
Traffic Light sinyalleri platforma dahil edi-
lerek, kullanicilar piyasa zamanlamasi bil-
gilerini ayni is akisl icinde elde edebiliyor.
StormGeo Kiresel Bunker Satis Direktorl
Julie Nielsen, “Bu entegrasyon, StormGe-
o’nun Bunker Management platformunu
piyasadaki en kapsamli bunker karar des-
tek araci haline getiriyor. Platformumuz
zaten operatorlere nerede ve ne bunker
yapacaklarini séyliyordu; simdi Imarex’in
kanitlanmis tahmin yetenekleri ile ne za-
man bunker yapilacagini da gosterebili-
yoruz. Bu, verimliligi, seffafligi ve maliyet
tasarrufunu artiran benzersiz bir ugtan uca
yetenek sagliyor,” dedi.

Imarex Technology COO’su Lars Christian
Jacobsen ise, “StormGeo ile is birligi yap-
maktan ve Traffic Light System’i platforma
entegre etmekten memnunuz. Bu is birligi,
piyasa zamanlamasl yeteneklerimizi daha
genis bir operasyonel baglamda sunuyor
ve tedarik ekiplerinin glivenle ve seffaf
sekilde hareket etmesini sagliyor. Birlik-
te, gemi sahiplerine maliyetleri distirme,

tedarik sireclerini hizlandirma ve gelirleri
artirma konusunda guicli bir arag sunuyo-
ruz.” ifadelerini kulland.

2018'den bu yana gelistirilen Imarex Traffic
Light System, gemi sahiplerinin daha dog-
ru tedarik kararlari almasina yardimci olu-
yor. Arag, karar dogrulugunu piyasa orta-
lamalarinin %60 tzerine ¢ikariyor ve 2025
yiliitibaryla musterilere metrik ton basina
ortalama 7 ABD Dolarindan fazla tasarruf
sagladi. KPI uygulamasl, her tedarik ka-
rarinin sonucunu kaydederek stireglerin
daha keskin ve hesap verebilir olmasini
destekliyor.

StormGeo i¢in bu entegrasyon, Bunker
Management platformunu bunker tedari-
ki, rota planlamasi ve uyum streglerinde
merkezi bir ara¢ haline getirirken, artan
yakit maliyetleri ve yeni cevre diizenleme-
leri ile birlikte gemi sahiplerinin bunker
stratejilerini yeniden diisinmesine olanak
taniyor. Deger zincirinde seffaflik ve ve-
rimlilik talebi artarken, StormGeo-Imarex
is birligi, dalgali piyasalarda avantaj ara-
yan tedarik ekipleri ve filo yoneticilerinin
ilgisini cekiyor.
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Sharrow Marine, Kicuk Motor Pazarina
Patentli Pervane Teknolojisini Tanitti

Odiillii gemi pervanesi iireticisi Sharrow Marine, 6 HP ile 30 HP arasindaki distan
takma motorlar icin 6zel olarak tasarlanan Sharrow AX modelini piyasaya sundu.
Sirket, patentli loop-blade pervane teknolojisini kiiciik distan takma ve yardimci
motor pazarina ilk kez tagidi.

Award-winning ship propeller manufacturer Sharrow Marine has launched \

; the Sharrow AX, specifically designed for outboard engines ranging from 1
1 6 HP to 30 HP. The company has brought its patented loop-blade propeller |
| technology to the small outboard and auxiliary engine market for the first |

I time.

Sharrow AX, 6zellikle balikcilar ve rekreas-
yonel denizciler igin gelistirildi. Daha bu-
yiuk motor siniflarinda tekne deneyimini

yeniden tanimlayan verimlilik, kontrol ve
sessiz performans ozelliklerini bu kiiclk
motorlarda da sunuyor.

Sharrow Marine’in Kurucusu ve CEO’su
Greg Sharrow, “Teknolojimizi kiigtik mo-
tor pazarina tasimaktan gurur duyuyoruz.
ister kiicuik bir distan takma motorda ana
pervane olarak, isterse trolling icin yar-
dimci motor olarak kullanilsin, AX daha
akicl manevra, daha sessiz calisma ve es-
siz yakit verimliligi sunuyor.” dedi.

Aliminyum gévdeli Sharrow AX, 6 - 30 HP
arasindaki 6nde gelen distan takma mo-
tor platformlariyla uyumlu olarak sunu-
luyor. Kullanicilar, kesin trolling kontrold,
kolay manevra kabiliyeti, maksimum yakit
verimliligi ve tim giin performans icin ta-
sarlanmis glvenilirlik avantajlarindan fay-
dalanabiliyor.
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EUROPORT ROTTERDAM
04- 07.11. 2025
Rotterdam Ahoy, Rotterdam, Netherlands

MARINTEC CHINA: DENIZCIiLiK FUARI
02- 05 Aralik 2025
Shanghai/ Cin

BOOT DUSSELDORF: ULUSLARARASI YATCILIK FUARI
17- 25 Ocak 2026
Dusseldorf, Messe Dusseldorf

CMA SHIPPING 2026
10-12 Mart 2026
Stamford, Connecticut, ABD

POSIDONIA 2026
1-5 Haziran 2026
Athens Metropolitan Expo, Atina, Yunanistan

SMM HAMBURG 2026
1-4 Eylul 2026
Hamburg Messe und Congress, Hamburg, Almanya
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