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Yoniimiiz Gelecek

145 ulkede, 370’'in Uzerinde temsilcilikle sinir tanimadan yol aliyor, dinyanin tim denizlerinde
ilerliyoruz. Deniz sigortaciliginin geldigi son noktayi gormek icin bizimle iletisime gecin.
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Projesi Nedir?

GiSBIR’in proje yiiriitiiciisii oldugu “Gemi insa Endiistrileri Kiimelenmesi Projesi”nin
acilis toplantisi 13 Mart 2026 tarihinde ¢evrim ici olarak gerceklestirildi. T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan yiiriitiilen Kiimelenme Destek Programi 4. Cagrisi kapsa-
minda destek almaya hak kazanan proje, Tiirkiye tersanelerinin rekabet giiciinii artir-

may1 hedefliyor.

The kickoff meeting of the “Shipbuilding Industry Clustering Project,’ led by
GiSBIR, was held online on March 13, 2026. Supported under the 4th Call of the
Clustering Support Program conducted by the Republic of Tiirkiye Ministry of
Industry and Technology, the project aims to enhance the competitiveness of

Turkish shipyards.

Bakanlik tarafindan desteklenecek sinirli
sayidaki projeler arasinda yer alan Gemi
insa Endustrileri Kimelenmesi, sektoriin
ozellikle strdurdlebilirlik, dijitallesme

ve yesil donlstim alanlarinda gelisimini
destekleyecek 6nemli faaliyetleri kap-
siyor. Proje slresince teknik calismalar
yurltulecek, sektore yonelik analizler
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iginde Tarihi Adim:
“CGemi Insa Endustrileri Kimelenmesi

'n

yapilacak ve cesitli egitim programlari
dlzenlenecek.

Proje; Istanbul Gedik Universitesi ve Piri
Reis Universitesi olmak tzere iki niversi-
te, TEGEV - Teknolojik Egitimi Gelistirme
Vakfi, TTO Istanbul Proje Gelistirme ve
Yatinm A.S., Turk Loydu ve 22 tersane ve
yan sanayi firmasi ile birlikte toplam 28
paydasin katilimiyla ytritilecek.

GISBIR koordinasyonunda yuritilecek
bu proje ile Turk tersanelerinin strduri-
lebilirlik, dijitallesme ve yesil dontsim
alanlarinda daha gticli bir yapiya kavus-
masl ve uluslararasi rekabet glicinlin ar-
tinlmasi hedefleniyor.
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Motor Yenileme Raporu: Mevcut
Gemilere Alternatif Yakitlarin

Uygulanmasi

Denizcilik sektorii, daha yesil ve siirdiirii-
lebilir bir gelecege dogru ilerlerken, mev-
cut gemi filosundan kaynaklanan karbon
emisyonlarini azaltma konusunda kritik
bir esikle karsi karsiya bulunuyor. Bu do-
niigiimiin onemli yollarindan biri, mev-
cut gemi motorlarinin daha diisiik kar-
bonlu alternatif yakitlara uyumlu hale
getirilmesi. Lloyd’s Register tarafindan
yayimlanan Motor Yenileme Raporu, bu
hedef dogrultusunda motor modernizas-
yonuna yonelik talep, kapasite ve benim-
senme oranlarini kapsamli sekilde ortaya
koyuyor.

The maritime industry is moving
toward a greener and more
sustainable future, while facing

a critical challenge in reducing
carbon emissions from the existing
fleet. One of the key pathways in
this transition is adapting current
ship engines to operate on lower-
carbon alternative fuels. The Engine
Retrofit Report published by Lloyd’s
Register provides a comprehensive
overview of demand, capacity, and
adoption rates related to engine
modernization in line with this
objective.

Motor modernizasyonu karari; sifir ya
da sifira yakin emisyonlu yakitlarin dog-
rudan kullanimi, motor disi gii¢ tekno-
lojileri veya yeni nesil distuk emisyonlu
gemi insasi gibi alternatiflerle birlikte
degerlendirilmek durumunda. Ote yan-
dan, duslk karbonlu yakit Gretiminin

Olceklenmesi ve duzenleyici cercevenin
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netlesmesi surecinde belirsizlikler de-
vam ediyor.

Mevcut filonun karbondan arindiriimasi,
sektorlin sera gazi emisyonlarini azaltma
hedefi acisindan hayati dnem tasiyor. Bu
alanda vyeterli ilerleme saglanamamasi
halinde, 2050 yilina kadar 20.000’e yakin
ticari geminin hala fosil yakitlara bagimli
kalabilecegi ve bunun da net sifir hedefi-
ni riske atabilecegi dngoriliyor. Retrofit
Arastirma Programi kapsaminda yayim-
lanan bu giincel rapor; teknoloji olgunlu-
gu, uyumluluk cerceveleri, sistem enteg-
rasyonu ve vyatirm gerekgeleri agisindan
kapsamli bir perspektif sunuyor. Metanol,
amonyak ve LNG gibi alternatif yakitlar
uzerinden yapilan analizler, sektériin do-
nistime ne 6lglide hazir oldugunu ortaya
koyuyor.

2025 yili, alternatif yakitl motor moder-
nizasyon pazarinin gelisimi agisindan iki
onemli baslikla 6ne c¢ikiyor. Bunlardan
ilki, Uluslararasi Denizcilik Orglti’nin
(IMO) Net Sifir Cercevesi’ne (NZF) iliskin
oylamanin ertelenmesi. Bu durum, gemi
isletmecilerini sifir veya sifira yakin emis-
yonlu yakitlara yonlendirecek kiiresel me-
kanizmanin zamanlamasina dair belirsiz-
lik yaratiyor.

Ancak su gercek degismiyor: Geleneksel
yakitlarla calisan yeni gemiler insa edil-
meye devam ettikce, IMO’nun 2050 net
sifir hedefi dogrultusunda bu gemilerin
ilerleyen dénemde alternatif yakitlarla
donatilmasi gerekecek.

ikinci 6nemli gelisme ise, dizenleyici be-
lirsizliklere ragmen teknoloji saglayicila-




rinin karbonsuzlasma ¢oziimlerini somut
projelerle ortaya koymaya devam etmesi.
Diinyanin 6nde gelen motor dreticilerin-
den Everllence (eski adiyla MAN Energy
Solutions), COSCO Shipping Libra kontey-
ner gemisinde iki zamanli bir motorun me-
tanol yakitina donustirilmesinin ardin-
dan basarili deniz denemelerini duyurdu.

Bu gelisme, motor yenileme pazarinda
teknik fizibiliteden &lceklenebilirlige ge-
cis agisindan 6nemli bir dénim noktasi
olarak degerlendiriliyor. Nitekim sektor

oyunculari, artan talep beklentisi dogrul-
tusunda kapasite ve yetkinliklerini genis-
letmeye devam ediyor.

2025 yili boyunca yeni donlsiim proje-
leri sinirli kalsa da Everllence, Wartsila
ve WinGD gibi reticiler metanol ve LNG
odakli yeni modernizasyon ¢ozimlerini
piyasaya sundu. Bunun yani sira etanol
bazli pilot projeler ve motor gelistirmeleri
de dikkat cekti. Dustk maliyetli bir alter-
natif olarak 6ne cikan etanol, ozellikle
mevcut metanol motorlarticin gorece di-
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stik modifikasyon gereksinimiyle énemli
bir potansiyel tasiyor.

Her ne kadar 2025 yili genis capli bir do-
nistim dalgasiyaratmamis olsa da, sekto-
rin gelecekteki modernizasyon pazarina
yonelik altyapi hazirliklarini hizlandirdig)
bir donem oldu. Bununla birlikte, gemi
sahiplerinin  biyik olcekli yatirimlara
yonelmesi icin dizenleyici otoritelerden
daha net sinyaller bekleniyor.

Diizenleyici Belirsizlik ve Pazar
Dinamikleri

IMO’nun  NZF oylamasindaki gecikme,
kiresel olcekte emisyon fiyatlandirmasi
ve temiz yakit tesviklerinin ne zaman dev-
reye girecegine dair soru isaretlerini ar-
tirdi. Kiresel bir gercevenin olusmamasi
halinde, bolgesel diizenlemelerin pargali
bir yapi olusturmasi ve farkli yaptirimlarin
devreye girmesi bekleniyor.

Bu belirsizlik ortami, yiksek maliyetli ve
uzun vadeli motor dontstim yatirimlarini
dogrudan etkiliyor. Gemi sahipleri, dizen-
leyici getirinin net olmadigi durumlarda
bu tlr yatinmlari ertelemeyi tercih edebi-
liyor. Ote yandan bu durum, tersaneler ve
ekipman Ureticileri i¢in hazirlik stresi an-
lamina da geliyor. Ancak talebin gecikmeli
olarak yogunlasmasi, ilerleyen donemde
kapasite sikismasi, maliyet artisi ve uygu-
lama risklerini beraberinde getirebilir.

Yenileme Faaliyetleri ve Teknolojik
Gelismeler

2025 yili, az sayida ancak ylksek etkili d6-
nustm projeleriyle 6ne ¢iktl. COSCO Ship-
ping Libra'da gerceklestirilen metanol
dontstimu, buyik olcekli uygulamalar
icin referans niteligi tasiyor. Stena Line’in
metanol donlstiim projeleri de sektordeki
oncl girisimler arasinda yer aliyor. Bu-
nun yaninda “kdpri” olarak adlandirilan
ara iyilestirmeler de dikkat cekti. Motor
yukseltmeleri, tahrik optimizasyonu ve
kontrol sistemi gelistirmeleri gibi uygula-
malar, hem emisyonlari azaltiyor hem de
gelecekteki yakit donusimlerine zemin
hazirliyor.
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LNG ve Etanoliin Yiikselisi

LNG, mevcut altyapisi ve gecis yakiti roli
sayesinde onemini koruyor. 2030 yilina
kadar LNG talebinin en az iki katina ¢ik-
masl beklenirken, bu durum yakit tedarik
zincirinin daha da gliglenecegine isaret
ediyor.

Ote yandan 2025 yili, etanoliin denizcilik
yakiti olarak 6ne ¢iktig bir dénem oldu.
Hem operator denemeleri hem de mo-
tor Ureticilerinin agiklamalari, etanolin
uygulanabilirligini ortaya koydu. Metanol
ile yiksek uyumlulugu sayesinde eta-
nol, ozellikle karisim yakit stratejilerinde
onemli bir rol oynayabilir.

Genel Degerlendirme

2024 ve 2025 yillarinda gozlemlenen ge-
lismeler, sektoriin talebin dniinde kapa-
site olusturmaya basladigini gosteriyor.
Duzenleyici belirsizlikler dontsim hizini

yavaslatsa da, teknolojik olgunluk ve ¢o-
zim cesitliligi artiyor.

2026 yili agisindan belirleyici  unsur,
IMO'nun  kiresel yakit standartlarina
iliskin alacag kararlar olacak. Guglu bir
tesvik mekanizmasinin devreye girmesi
halinde, hem yakit Gretimi hem de motor
dontstmleri hiz kazanabilir.
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Uzun vadede ise mevcut filonun dnemli
bir boliminin modernizasyondan geg-
mesi kaginilmaz gorlniyor. Bu slrecte
dizenleyici cercevenin netligi, sektorln
2050 net sifir hedeflerine ulasmasinda be-
lirleyici rol oynayacak.

Sonug olarak, gemilerin sonradan do-
nisturilmesinin yiksek maliyetler do-
gurdugu goz oniine alindiginda, en etkin
yaklagimin, yakit stratejilerinin gemi insa
asamasinda belirlenmesi oldugu acikca
gorillyor.




2

Qualified Seafarer Management

GLOBAL

r
[=]

e Global Standards & Compliance
e 24/7 Communication & Support

e Tailored Crew Solutions
__:__-—_-_""_"’

— o—

-~ e Sustainable Rotation Pools =2

Your Trusted Partner in Crew Management & Maritime Excellence



@HABER

YATED Boya Atolyesi Hizmete Aclild
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The Yacht and Boat Industry Association (YATED) has implemented another
significant project as part of its sectoral education collaborations. The “YATED
Paint Workshop,” built at Pendik Barbaros Hayrettin Paga Maritime Vocational and
Technical Anatolian High School, was officially inaugurated at a ceremony.

Tekne Gretim slrecinin kritik asamala-
rindan biri olan ylzey hazirlama ve boya
uygulamalarina yonelik egitim altyapisini
glclendirmeyi amaclayan atolye, ¢gren-

cilerin mesleki becerilerini gelistirmesine
katki sunmay hedefliyor. Agilis torenine
Pendik Kaymakami Mehmet Yildiz, Pen-
dik ilge Milli Egitim Middri Ertan Saygin,

YATED Yonetim Kurulu Baskani Murat Be-
kiroglu ve yonetim kurulu dyeleri, YATED
Dernek Miduri Kadir Karakaya ile sektor
temsilcileri katildr.

Torende gerceklestirilen konusmalarin
ardindan glniin anisina plaket takdimi
yapildi. Kurdele kesiminin ardindan kati-
imcilar, atlyeyi gezerek incelemelerde
bulundu.

YATED Boya Atolyesi'nin, dernek Uyeleri-
nin katkilariyla hayata gecirildigi belirtilir-
ken, projenin mesleki egitime onemli bir
destek saglamasi bekleniyor.
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Polisan Holding, 2025 Yili Finansal
Sonuclarini Acikladi

Polisan Holding recorded
consolidated revenues of TRY 6.4
billion and earnings before interest,
depreciation, and taxes (EBITDA) of
TRY 1.1 million in 2025.

Sirket, kiresel ve yerel ekonomik kosul-
lardaki zorluklara ragmen operasyonel
verimliligini ve bilanco disiplinini koruma-
ya odaklanirken, 2025 yilinda stratejik 6n-
celikleri dogrultusunda onemli yeniden
yapilanma adimlarini hayata gecirmistir.
Bu kapsamda boya grubu istiraklerinin
kismi bolinme yoluyla ayristirilmasi ta-
mamlanmis; operasyonel performansi
uzun suredir baski altinda olan Polisan
Hellas'ta faaliyetler durdurularak pay sa-
tis sureci baslatiimis ve s6z konusu siireg
Ocak 2026 itibariyla tamamlanmistir.

Portfoy yapisinda gerceklestirilen dizen-
lemelerin orta vadede finansal perfor-
mansin daha saglikli bir zemine oturmasi-
na katki saglamasi hedeflenmektedir.

2025 yili finansal sonuclari tizerinde; Po-
lisan Hellas kredilerinin Holding’e tasin-
masina bagl kur farki giderleri, yatirm
amacli gayrimenkullerde kaydedilen de-
ger dusuklugu ve VUK kapsaminda enf-
lasyon muhasebesinin yilin son ¢eyregin-
de sona ermesine bagli olarak kaydedilen
ertelenmis vergi giderleri etkili olmustur.
Bunun yaninda 6zkaynak yontemiyle de-
gerlenen yatinmlardan kaydedilen zarar

W Polisan Holding icradan Sorumlu
Yénetim Kurulu Uyesi Esra Yazici

net dénem sonucu Uzerinde ilave baski
olusturmustur. Enflasyon ile déviz kuru
arasindaki makasin acilmasi ve hem yurt
ici hem Avrupa pazarlarinda talep daral-
masi operasyonel karlilgi etkileyen unsur-
lar arasinda yer almistir.

S6z konusu etkilerin dnemli bir bolim,
yilicerisinde gerceklestirilen portfoy yeni-
den yapilanmasl ve muhasebesel diizen-
lemelerden kaynaklanmaktadir.

Polisan Hellas’a iliskin Gelismeler

Polisan Holding, Haziran 2025'te faali-
yetleri durdurulan Polisan Hellas S.A nin
paylarinin satis strecini Ocak 2026 itiba-
riyla tamamlamistir. Bu kapsamda Poli-
san Hellas’taki paylarin tamami Polar Tek-

noloji Yatinm A.S. araciligiyla nihai alicilar
olan Ilvief S.A. ve Sunrise Hellas M.I.K.E'ye
devredilmis olup, islemle birlikte Polisan
Holding’in s6z konusu sirketteki pay sa-
hipligi sona ermistir.

Polisan Hellas, Avrupa PET pazarinda son
yillarda yasanan talep daralmasi, ylksek
enerji maliyetleri ve artan rekabet nede-
niyle uzun stredir zayif bir faaliyet perfor-
mansi sergilemistir. Sirketin gecmis yillar-
da olusan zararlari ve yiiksek borcluluk
seviyesi dikkate alinarak, finansal borgla-
rin yonetilmesi ve teknik iflas riskinin or-
tadan kaldinlmasi amaciyla 2025 yili ige-
risinde Polisan Holding tarafindan dnemli
tutarda sermaye artisi gerceklestirilmis ve
50z konusu kaynak finansal borglarin ka-
patilmasinda kullanilmistir. Bu cercevede
satis bedeli, ge¢cmis yatinm tutarlarindan
bagimsiz olarak sirketin satis tarihindeki
faaliyet durumu, finansal yapisi ve gele-
cekte yaratmasi beklenen ekonomik de-
ger dikkate alinarak belirlenmistir.

“Stratejik Onceliklerimize
Odaklandik”

Polisan Holding icradan Sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi Esra Yazic yaptig degerlen-
dirmede sunlari soyledi: 2025 yili, kiiresel
ve yerel olcekte zorlu makroekonomik
kosullarin etkisini stirdirdGgl bir donem
oldu. Bu slrecte Polisan Holding olarak
operasyonel verimliligimizi korumaya,
mali disiplinimizi glclendirmeye ve stra-
tejik onceliklerimiz dogrultusunda port-
foyimizt daha odakli bir yapiya donis-
tirmeye yonelik onemli adimlar attik. Vil
icinde gerceklestirdigimiz yeniden yapi-
lanma kararlarinin, 6nimuzdeki donem-
de daha sade ve giicli bir bilanco yapisi
ile stirdlrilebilir blylme icin saglam bir
zemin olusturacagina inaniyoruz.”
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VEGA'dan Gemi ve Yat Sektorlne
Guvenilir Olcim Cozumleri

As the need for reliable
measurement technologies in the
shipbuilding and yacht construction
sectors continues to grow, VEGA’s
solutions stand out with applications
that support both operational safety
and measurement accuracy. Ozgiir
Durdu, Marine Industry Manager at
VEGA Tiirkiye, shared his insights on
the systems developed by the brand
and the advantages they offer to the
sector.

Durdu, VEGA'nin bircok endistride oldugu
gibi gemi ve yat insa alaninda da dayanikli
ve glvenilir 8l¢lim cihazlariyla siklikla ter-
cih edilen bir marka haline geldigini be-
lirtti. Yat ve gemilerde tank seviye 6lcimi
yapilan noktalarda, yizde 95-98 tasma
alarmlarinda ve hat ile borular tizerindeki
basing 6lgiim noktalarinda VEGA cihazla-
ryla uzun omurli ve glvenilir él¢limler
elde edilebildigini ifade etti.

Gemi uygulamalarina iliskin detay veren
Durdu, yakit, pis su, temiz su ve atik tank-
larinin yani sira trim ve list él¢imlerinde
hassasiyetin kritik onem tasidigini vurgu- VEGA Tiirkiye

. . . .. Marin Endiistrisi
ladi. Gemi seyir halindeyken yapilan ol- Miidiirii Ozgiir Durdu
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clmlerin glvenilir olmasinin gerekliligine
dikkat ¢ceken Durdu, farkli 6lgim malze-
meleri, zorlu deniz kosullari ve minimum
mudahale ihtiyacinin bu sirecte belirle-
yici oldugunu dile getirdi.

VEGAnin sundugu ¢ozimlerin kullanici-
ya onemli kolayliklar sagladigini belirten
Durdu, tek tip cihazlarla farkli 6l¢im nok-
talarina ¢ozim sunulabildigini, standart
cihazlarin bircok tankta kullanilabilmesi-
nin ise operasyonel acidan avantaj yarat-
tigini soyledi. Bu yaklasimin hem kurulum
hem de kullanim sureclerinde kolaylik
sagladigini, dogru ve glivenilir dlctimlerin
hata payini azalttigini ifade etti.

L

Ustten daldirmattip olarak tanimlanan VE-
GAWELL 52 modeline de deginen Durdu,
cihazin tank sounding uygulamalarinda
tim tanklarda kullanilabildigini belirtti.
Seramik diyafram ve duplex transmitter
yapisi sayesinde tuzlu su gibi asindirici
ortamlarda ylksek dayaniklilik sundu-
gunu vurguladi. Hat basing olgtimlerinin
gemilerde pompa ve motor kontrolleri
acisindan kritik rol oynadigini ifade eden
Durdu, VEGA cihazlarinin sistemde kulla-
nilan diger ekipmanlarin da sorunsuz ¢a-
lismasina katki sagladigini soyledi.

Kargo tasimaciligina yonelik ¢oziimler
hakkinda da bilgi veren Durdu, kargo
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tanklarinda tasinan farkli Griinlerin glive-
nilir sekilde olgtlmesinin 6nemine dik-
kat cekti. Malzeme cesitliligi ve patlama
korumasi gereksinimlerinin bulundugu
ortamlarda, Uriin yapisindan bagimsiz
dogru olclim alinabildigini belirten Dur-
du, VEGAPULS 6X temassiz radar cihazla-
rinin bu noktada etkili ¢ozimler sundu-
gunu ifade etti.

Yat sektoriinde de tim seviye ve basing
Olcim noktalarinda VEGA cihazlarinin
kullanilabildigini belirten Durdu, tank
seviyelerinin izlenmesi ve limit kontrolle-
rinde dogru 6lciim, diisik bakim ihtiyaci
ve uzun omdurld kullanim avantaji sag-
landigini dile getirdi.

Durdu ayrica, VEGA'nin gemi ve yat sek-
tortine yonelik tim marin onay sertifi-
kalarina sahip oldugunu ve bu sertifi-
kasyonun tim cihazlar icin saglandigini
aktardi. VEGA Turkiye’nin 10 yili askin si-
redir dogrudan hizmet verdigini belirten
Durdu, servis, slpervizorlik, satis ve
satis sonrasi slreclerde hem Tirkiye'de
hem de diinyanin 80'den fazla tlkesinde
destek sunduklarini ifade etti. Son olarak
Durdu, VEGA ve VEGA Turkiye ekibi ola-
rak yeni insa projelerinde ¢ozim ortag
olmaktan memnuniyet duyacaklarini
sozlerine ekledi.
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Yat Yanginlari: Yalikavak Marina Vakas|
Uzerinden Teknik Analiz

The fire that broke out on March
21,2026, at Bodrum Yalikavak
Marina, resulting in multiple yachts
burning and sinking, clearly exposed
systemic shortcomings in fire safety
management within the maritime
sector. Through its technical article,
Efectis Era Avrasya highlights—
based on this incident—why fire
safety on yachts must be addressed
through a holistic, system-based
approach.

Yat yanginlari, sinirli hacimlerde meydana
gelmeleri, yiksek yanici yik icermeleri
ve mldahale siresinin son derece kisit-
li olmasi nedeniyle yiiksek riskli olaylar
arasinda yer almaktadir. Marina ortamla-
rinda ise bu risk, teknelerin birbirine yakin
konumlandirilmasi ve ortak altyapi kulla-
nimi nedeniyle daha da artmaktadir.

Efectis Era Avrasya’nin hazirladigi makale-
ye gore; Rekreasyonel teknelerde meyda-
na gelenyanginlarailiskin en gtivenilir veri
setlerinden biri olan ABD Sahil Glvenligi
(US Coast Guard) istatistikleri, bu tlr olay-
larin temel nedenlerini agik sekilde ortaya

18

koymaktadir. USCG verilerine gore tekne
yanginlar agirlikli olarak elektrik sistem
arizalari, makine ve tahrik sistemi prob-
lemleri ile yakit sistemine bagli neden-
lerden kaynaklanmaktadir (USCG, 2022).
Bu durum mihendislik bakis agisiyla de-
gerlendirildiginde, yanginin olusumu igin
gerekli olan tutusturma kaynagl, yanici
madde ve isi birikiminin bu sistemler ice-
risinde bir araya geldigi anlasilmaktadir.

Makine dairesi, yat yanginlarinin en kritik
baslangic noktasi olarak dne ¢ikmaktadir.
Bu alanlarda yiksek sicaklik, yakit buhari
ve elektrik ekipmanlarinin ayni ortamda
bulunmasi, yanginin hem baslama hem
de hizla yayilma riskini artirmaktadir.
Uluslararasi standartlar bu riski acik se-
kilde tanimlamakta ve zorunlu oénlem-
ler getirmektedir. 1SO 9094 standardina
gore makine iceren hacimlerin sabit bir
yangin sondirme sistemi ile korunmasi
gerekmektedir (ISO 9094, Madde 5.5). Bu
gereklilik, s6z konusu alanlarda yang-
nin manuel midahale ile kontrol altina
alinmasinin cogu zaman mumkin olma-
masindan kaynaklanmaktadir. Bununla
birlikte saha uygulamalarinda bu sistem-
lerin aktif olmadigi, bakiminin yapilma-
digr veya dogru sekilde tasarlanmadig
siklikla gozlemlenmektedir. Bu durum,

sistemin var olmasina ragmen islevsel ol-
mamasi nedeniyle ciddi bir glivenlik agig
olusturmaktadir.

Elektrik Sistemleri, Yat Yanginlarinin
En Onemli Risk Kaynaklarindan
Biridir

Elektrik sistemleri, yat yanginlarinin en
6nemli ve ¢cogu zaman gériinmeyen risk
kaynaklarindan biridir. ABD Sahil Gu-
venligi tarafindan yayimlanan teknik do-
kiimanlarda, uygunsuz kablolama, asiri
yuklenme, bakim eksikligi ve izolasyon
problemlerinin yanginlarin baslica ne-
denleri arasinda yer aldigi belirtilmekte-
dir (USCG, 2021). Marina ortaminda ise bu
riskler, karadan besleme (shore power)
sistemleri, yik dengesizlikleri ve sonradan
yapilan kontrolstiz modifikasyonlar nede-
niyle daha da artmaktadir. Ozellikle tek-
nelerde zaman icinde yapilan ilavelerin
mevcut elektrik projelerine islenmemesi,
sistemin tasarim sinirlarinin agilmasina ve
dolayisiyla yangin riskinin yiikselmesine
neden olmaktadir.

Yangin guvenliginde en kritik unsur, yan-
ginin erken asamada tespit edilmesidir.
Isi, duman ve gaz sensorleriile donatilmis
sistemler, yanginin baslangi¢ asamasinda
midahale edilmesine olanak tanimakta-




dir. Bununla birlikte uygulamada bu sis-
temlerin ya hi¢ bulunmadigi ya da enteg-
re bir sekilde calismadig gorilmektedir.
Modern yangin glivenligi yaklasiminda al-
gilama sistemlerinin yalnizca lokal alarm

uretmesi yeterli gorilmemekte, ayni
zamanda uzaktan izleme sistemleri ile
entegre olarak kullaniciya anlik bildirim
saglamasi ve otomatik midahale meka-
nizmalarini tetiklemesi beklenmektedir.
Bu entegrasyon saglanmadiginda, yangin
fark edildiginde miidahale icin genellikle
cok ge¢ kalinmis olmaktadir.

Yatlarda kullanilan yangin sondiirme sis-
temleri arasinda kuru kimyevi tozlu tip-
ler, otomatik tetiklemeli sistemler ve gazli
sondirme sistemleri yer almaktadir. Te-
miz gazli sondlrme sistemlerin etkinligi,
dogru hacim hesaplarinin yapilmasina ve
korunan alanin sizdirmaz olmasina bagli-
dir. Bu kosullar saglanmadiginda sistemin
varligr teorik olarak yeterli olsa da pratikte
etkisiz hale gelmektedir. Bu durum, yan-
gin givenliginde tasanm ile uygulama
arasindaki farkin kritik 6nemini ortaya
koymaktadir.

Marinalarda yangin glvenligi yalnizca
teknelerle sinirli olmayip, ayni zamanda
marina altyapisinin etkinligine de bagli-
dir. ICOMIA tarafindan yayimlanan marina
glvenlik rehberlerinde yanginla micade-
le sistemlerinin erisilebilir olmasi ve du-
zenli olarak bakiminin yapilmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Benzer sekilde PIANC
rehberleri, yangin sistemlerinin operasyo-
nel olarak hazir durumda olmasinin ma-

rina glivenligi acisindan kritik oldugunu
belirtmektedir. Buna ragmen uygulama-
da birgok marinada yangin sistemlerinin
yalnizca mevzuat geregi kuruldugu, ancak
calisirliklarinin diizenli olarak test edilme-
digi ve personelin yeterli egitim almadig
gozlemlenmektedir. Bu durum, mevzuata
uyumile gercek operasyonel yeterlilik ara-
sindaki farki agik¢a ortaya koymaktadir.

Marina ortamlarinda teknelerin birbirine
yakin konumlandirilmasi, yangmin hizli
sekilde yayllmasina neden olan en 6nem-
li faktorlerden biridir. PIANC rehberlerinde
de belirtildigi Uzere, bu yakinlik yanginin
bir tekneden digerine sicrama riskini
onemli olclide artirmaktadir. Bu durum,
yanginlarin zincirleme sekilde blylme-
sine ve kisa stirede biyik ¢apli hasarlara
yol agmasina neden olmaktadir. Bu ne-
denle yangina ilk midahale suresi kritik
olup, olayin ilk birka¢ dakikasi yanginin
kontrol altina alinmasinda belirleyici rol
oynamaktadir.

Standartlara uyumun tek basina yeter-
li olmadigini, ayni zamanda sistemlerin
gercek calisma kosullarinda etkinliginin
de saglanmasi gerektigini gostermektedir.
Baska bir ifadeyle, regilasyonlar mini-
mum gereklilikleri tanimlamakta, ancak
performansin garanti edilmesi uygulama
ve denetim sireglerine bagli kalmaktadir.

Yalikavak Marina'da meydana gelen yan-
gin, yat yanginlarinin yalnizca teknik bir
ariza sonucu degil, cok katmanli sistem-
sel eksikliklerin birlesimi sonucu ortaya
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ciktigini gostermektedir. Elektrik sistemle-
ri, makine dairesi, algilama ve sondirme
sistemleri ile marina altyapisi arasindaki
etkilesim dikkate alindiginda, yangin gu-
venliginin ancak bltlincil bir sistem yak-
lasimi ile saglanabilecegi anlasiimaktadir.
Bu baglamda yangin givenligi, tekil ekip-
manlarin varligr ile degil, bu ekipmanlarin
dogru tasarlandig), dizenli olarak test
edildigi, etkin sekilde calistigl ve egitimli
personel tarafindan yonetildigi bir sistem
bitlnligu ile mimkin olmaktadir. Yali-
kavak vakasl, bu butlinligin saglanama-
digr durumlarda en gelismis altyapilarin
dahi yetersiz kalabilecegini acik bir sekil-
de gostermektedir.

Ozetle; yangin giivenliginde etkin sonuglar
elde edilebilmesi i¢in dogru proje, uygun
malzeme se¢imi, dogru uygulama, dizenli
denetim ve etkin isletme streclerinin bir
bitln olarak ele alinmasi gerekiyor.

Yangin giivenligi alaninda faaliyet goste-
ren Efectis Era Avrasya, yaklasik 40 yillik
uluslararasi deneyimden beslenen yapisi
ve NFPA sertifikali uzman kadrosuyla mu-
hendislik ve danismanlik hizmetleri sunu-
yor. Efectis Holding ise Fransa, Hollanda,
Tlrkiye ve Birlesik Krallik'taki akredite la-
boratuvarlariyla Avrupa’nin kokli yangin
test, belgelendirme ve mithendislik kuru-
luslari arasinda yer aliyor.

2011 yilinda Era Laboratuvarlari ile Efectis
Holding ortakligiyla kurulan Efectis Era
Avrasya, Turkiye'nin ilk yangin test labora-
tuvari olmasinin yani sira AB Yapi Malze-
meleri Yonetmeligi kapsaminda Onaylan-
mis Kurulus olarak faaliyet gosteriyor ve
yangin mihendisligi alaninda calismalar
yuratuyor.

Sirket; farkli yapi tiplerine yonelik olarak
yerel yonetmelikler ve uluslararasi stan-
dartlar dogrultusunda test, mimari ve
elektro-mekanik proje gelistirme, yangin
algilama ve sondirme sistemlerinin de-
gerlendirilmesi, kacis senaryolari, yangin
riski analizi ve uygunluk kontrolleri gibi
basliklarda hizmet veriyor.
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Hapag-Lloyd 2025 Yillik Raporunu Yayinladi

Hapag-Lloyd, 2025 yilina iliskin finansal
sonuglarini agikladi ve hisse basina 3,00
euro temettii dagitmayi teklif etti. Sirket,
artan tagima hacimlerine ragmen, diigen
navlun fiyatlan ve yiikselen operasyonel
maliyetler nedeniyle bir 6nceki yila kiyas-
la daha diisiik ancak beklentilere paralel
bir karliik elde etti.

Hapag-Lloyd has announced its
financial results for 2025 and
proposed a dividend of EUR 3.00 per
share. Despite increased transport
volumes, the company reported
lower profitability compared to

the previous year, in line with
expectations, mainly due to
declining freight rates and rising
operational costs.

Hapag-Lloyddan vyapilan aciklamaya
gore, 2025 yilinda Grup FAVOK'U (EBITDA)
3,6 milyar dolar (3,2 milyar euro), FVOK'(
(EBIT) 1,1 milyar dolar (1,0 milyar euro) ve
net kar 1,0 milyar dolar (0,9 milyar euro)
olarak gerceklesti. Sonuclar, ongorilen
araligin Ust bandinda yer alsa da 6zellikle
dustk navlun oranlari ve artan maliyetler
nedeniyle gecen yilin gerisinde kald.
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Hapag-Lloyd CEO’su Rolf Habben Jansen,
2025 yilini “saglam sonuglarla tamamlanan
iyi bir yil” olarak nitelendirerek, “Tasima
hacimlerimizi artirdik ve pazarin (izerinde
bir performans sergiledik. Gemini agimiz
ylzde 90 sefer giivenilirligi sagladi, mus-
teri memnuniyeti ise rekor seviyeye ulasti.
Filomuzun verimliligini artirmak ve operas-
yonlarimizi karbonsuzlastirmakicin nemli
yatinmlar yaptik. Ayrica biylyen terminal
portfoylimuz, hat tagsimaciligr isimize gide-
rek daha fazla katki sagladi” dedi.

Hat tasimaciligi (Liner Shipping) segmen-
tinde gelirler 2025’'te 20,6 milyar dolara
(18,3 milyar euro) yukseldi. Ancak FAVOK
3,5 milyar dolara (3,1 milyar euro), FVOK
ise 1,0 milyar dolara (0,9 milyar euro) ge-
riledi. Tasinan yiik miktar yizde 8 artarak
13,5 milyon TEU’ya ulasirken, ortalama
navlun fiyati artan kapasite ve ticaret den-
gesizliklerinin etkisiyle ylzde 8 dusisle
1.376 dolar/TEU seviyesine indi. Yeni ta-
rife politikalarinin yol actigl operasyonel
aksakliklar, Kizildenizde siren glvenlik
gerilimleri, Gemini agina iliskin baslangic
maliyetleri ve liman tikanikliklar da kar-
lilk tzerinde baski olusturdu. Buna kar-
sin, Gemini kaynakli maliyet tasarruflari
2025’in ikinci yarisinda devreye girmeye
baslarken, bu etkinin 2026'da tam olarak
hissedilecegi belirtildi.

Terminal ve Altyapr segmentinde ise ge-
lirler yeni terminal yatirmlari ve artan
sinerjiler sayesinde 514 milyon dolara
(455 milyon euro) yikseldi. Bu segment-
te FAVOK 152 milyon dolar (134 milyon
euro) ile gegen yil seviyesinde kalirken,
FVOK operasyonel zorluklar ve blyime
maliyetleri nedeniyle 66 milyon dolara
(58 milyon euro) geriledi.

Elde edilen finansal sonuglar dogrultu-
sunda sirket yonetimi, 2025 yili icin Genel
Kurul'a hisse basina 3,00 euro temetti
dagitimi teklif edecek. Bu da toplamda
yaklasik 0,5 milyar euroluk bir 6deme an-
lamina geliyor.

2026 yilina iliskin beklentilerde ise be-
lirsizlik one cikiyor. Hapag-Lloyd, Grup
FAVOK’Unin 1,1 ila 3,1 milyar dolar (0,9
- 2,6 milyar euro), FVOK’inun ise -1,5 ila
0,5 milyar dolar (-1,3 - 0,4 milyar euro)
araliginda gerceklesmesini  ongoriyor.
Bu tahminler, ozellikle navlun piyasala-
rindaki dalgalanma ve Orta Dogu'daki
jeopolitik gelismeler nedeniyle 6nemli
riskler barindinyor.

Jansen, 2026’nin basinda olumsuz hava
kosullarinin  performansi  etkiledigini,
Orta Dogu'daki catismalarin ise ag ope-
rasyonlarinda ciddi aksamalara ve mali-
yet artislarina yol acgtigini belirterek, “Bu
kosullar altinda 2026'da karliligin 2025’in
altinda kalmasini bekliyoruz. Gemini
agindan elde edecegimiz sinerjileri arti-
rarak ve maliyet tasarrufu programlari-
mizi hizlandirarak bu baskiyi dengeleme-
yi hedefliyoruz. Misterilerimizin tedarik
zincirlerini korumak icin tim imkanla-
rimizi kullanacagiz. Ayni zamanda Han-
seatic Global Terminals markasi altinda
terminal portfoyimizi genisletmeyi ve
ZIM ile planlanan birlesmeyi basariyla
tamamlamayi slrdlrecegiz” ifadelerini
kulland.
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Otonom Denizcilikte Yeni Donem:
"Genbu” ClassNK Notasyonu Alan
Ik Gemi Oldu

ClassNK has marked a significant
milestone in autonomous maritime
technology by awarding its
“AUTO-Nav2 (All)” notation to the
domestic coastal container vessel
“Genbu.” Developed under The
Nippon Foundation’s MEGURI2040
Fully Autonomous Ship Program,
“Genbu,” the only newly built
autonomous vessel within the
program, has been granted this
notation by ClassNK.

S6z konusu notasyon, ClassNK tarafindan
onaylanmis otonom seyir sistemleriyle
donatilmis gemileri tanimliyor ve orta-u-
zun mesafeli kiyi rotalarinda faaliyet gos-
teren bir gemiye verilen ilk otonom notas-
yon olma ozelligini tagiyor. Gemi, Kyokuyo
Shipyard Corporation tarafindan insa edi-
lirken, gemi yonetimi IKOUS Corporation
tarafindan, operasyonlari ise Suzuyo Mari-
ne Co., Ltd. tarafindan yurituliyor.

Son yillarda denizcilik sektériinde otonom
yizey gemileri (MASS - Maritime Autono-
mous Surface Ships) teknolojilerine yéne-
lik arastirma ve gelistirme faaliyetleri hiz

kazanmis durumda. Bu calismalarin temel
hedefleri arasinda insan kaynaklr hatalarin
azaltilmasi yoluyla givenligin artirlmasi
ve mirettebat is yikinin azaltilarak ca-
lisma kosullarinin iyilestirilmesi yer aliyor.
Ozellikle Japonya'da, yaslanan denizci
nifusu nedeniyle otonom gemilerin, ada-
lar arasi glinlik deniz tasimaciliginin str-
durdlebilirligine onemli katki saglamasi
bekleniyor.

ClassNK tarafindan verilen bu notasyon,
sektortin ihtiyaclarini dikkate alarak bu
teknolojilerin sosyal hayata entegrasyo-
nunu desteklemeyi amacliyor. Geleneksel
dizenleyici cercevelerin degerlendirmede
yetersiz kalabildigi otonom ve otomatik
seyir sistemleri igin ClassNK, “Gemilericin
Otomatik/Otonom Operasyon Rehberle-
ri’ni yayimladi. Bu rehberler; kavramsal
tasarim, mihendislik gelistirme, kurulum
ve operasyon siiresince bakim asamalari-
ni kapsayan gereklilikleri tanimliyor.

“Genbu” gemisinde yer alan otonom seyir
sistemi, projeye dahil olan farkli sirketler-
den olusan bir konsorsiyumun ortak ca-

lismasiyla gelistirildi. ClassNK, s6z konusu
sistemi kendi rehberleri dogrultusunda
inceleyerek gerekli sartlarn karsiladigini
dogruladi ve gemiye “AUTO-Nav2 (All)” no-
tasyonunu verdi. Bu sayede gemi, ylksek
guvenlik seviyesine sahip otonom seyir
teknolojilerinin resmi olarak degerlendiril-
mesi ve dis paydaslara glvenilirliginin ka-
nitlanmasi agisindan onemli bir referans
haline geldi.

ClassNK, otonom gemi teknolojilerinin
gelisimini desteklemeye devam ederek
uygun standartlarin olusturulmasi ve serti-
fikasyon streglerinin gelistirilmesi yonin-
deki calismalarini sirdirecegini bildirdi.
Kurulus, bu teknolojilerle birlikte deniz-
cilik sektortinde is yikintn azaltilmasini,
calisma kosullarinin iyilestirilmesini ve
deniz tasimaciliginda surekliligin giiclen-
dirilmesini hedefliyor.
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Danimarka'ya AB'den 5 Milyar Euroluk
Aclk Deniz RUzgar Destegine Onay

Danimarka, agik deniz riizgar enerjisi
projelerinin gelistirilmesinde yeni bir
asamaya ge¢mek amaciyla uygulamayi
planladigi destek mekanizmasi i¢in Avru-
pa Komisyonu’ndan kritik bir onay aldi.
Aralik 2024’te gerceklestirilen ihalede
teklif alinamamasinin ardindan Danimar-
ka Enerji Ajansi, hiikiimete ingiltere’de
basariyla uygulanan ve Avrupa’da gide-
rek yayginlasan iki yonlii fark sozlesmesi
(CfD) modeline gecilmesini 6nermisti.

Denmark has secured a key approval
from the European Commission for
the support mechanism it plans to
implement, marking a new phase

in the development of its offshore
wind projects. Following the lack of
bids in the tender held in December
2024, the Danish Energy Agency
recommended that the government
transition to a two-way Contract for
Difference (CfD) model—successfully
implemented in the UK and
increasingly adopted across Europe.

Avrupa Komisyonu, Danimarka'nin acgik
deniz rlizgar enerjisini desteklemek ama-
ciyla hazirladigl 5 milyar euroluk progra-
mi onayladigini agikladi. Komisyon, s6z
konusu planin AB’nin Temiz Sanayi Mu-
tabakati hedefleriyle uyumlu oldugunu
vurguladi. 2025 yilinda kabul edilen bu
mekanizma, net sifir ekonomiye gegisi
hizlandiracak ve AB’'nin 2030 yenilenebilir
enerji hedeflerine katki saglayacak proje-
leri destekleyecek.

Danimarka’nin programi 20 yil boyunca
yUrlrlikte olacak ve Hesselg ile North
Sea | Mid adli iki acik deniz riizgar sant-
ralinin insasi ve isletmesini tesvik edecek.
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Danimarka Enerji Ajansi, gectigimiz kasim
ayinda projeler i¢in yeni ihale sirecini
baslattigini ve bu slregte CfD modelinin
uygulanacagini duyurmustu. Onaylanan
plana gore, referans fiyatin ihale fiyatinin
altinda kalmasi durumunda proje gelisti-
ricilere 6deme yapilacak, referans fiyatin
ihale fiyatinin Uzerine ¢ikmasi halinde
ise gelistiriciler devlete 6deme yapacak.
Devlet, ilk CfD sézlesmeleri kapsaminda
planlanan U¢ proje icin toplam 6deme
tutarina 8,5 milyar dolarlik bir st sinir ge-
tirecegini bildirdi.

Her iki rlizgar santralinin de 2032 yilina
kadar devreye alinmasi hedefleniyor. Da-
nimarka’nin dogusunda konumlandirila-
cak Hesselg rlizgar santralinin en az 800
MW kurulu glice sahip olmasi ve yilda yak-
lasik 3,2 TWh elektrik Gretmesi bekleniyor.
Proje kapsaminda “doga dostu” tasarim
yaklasimi benimsenerek, yapilar icerisine
yapay resifler ve balik ile kabuklu deniz
canlilarr igin yasam alanlar gibi unsurlar
entegre edilecek.

Kuzey Denizi'nde, Danimarka’'nin batisin-
da yer alacak North Sea | Mid rlizgar sant-
ralinin ise en az 1 GW kurulu glice sahip
olmasi ve yilda yaklasik 4,6 TWh elektrik
Uretmesi ongorullyor. Projeye iliskin iha-
le basvurulari icin son tarih Mayis 2026
olarak aciklandu.

S6z konusu iki rizgar santralinin toplam
yillik dretiminin, Danimarka’nin gecen
yilki toplam elektrik Gretiminin yaklasik
yuzde 25’ine denk gelecegi hesaplaniyor.

Avrupa Komisyonu, Danimarka’nin des-
tek planinin net sifir ekonomiye gegisi
hizlandirmak ve projelerin gelistirilmesini
kolaylastirmak acisindan gerekli, uygun
ve orantili oldugu sonucuna vardi. Sektér
temsilcileri Danimarka’nin CfD modeline
gecisini memnuniyetle karsilarken, mev-
cut projelerden tesvik kapsamina girme-
yenler ile karasal rlzgar projelerinin bu
destekten yararlanamayacak olmasi ko-
nusunda bazi endiseler dile getirildi.

Rlzgar enerjisinde kokll bir gecmise sahip
olan Danimarka, 1991 yilinda ilk agik deniz
rizgar santralini devreye alarak bu alanda
oncl Glke olmustu. Nisan 2024 itibariyla
ulkenin toplam kurulu agik deniz rizgar
gucl 2,7 GW seviyesine ulasirken, 2027 yi-
linda devreye girmesi planlanan 1 GW’lik
ek kapasite de insa asamasinda bulunu-
yor. Danimarka, Ekim 2025'te Kuzey Deni-
zi'ne kiyisi olan sekiz tilkeyle birlikte 2030
yilina kadar 120 GW, 2050 yilina kadar ise
en az 300 GW agik deniz rlizgar kapasite-
sine ulasma hedefini yinelemisti. Ulkenin
2030 yilricin toplam hedefi ise 14 GW kuru-
lu giic olarak belirlenmis durumda.
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Orca Al'nin Otonom Gemi Teknolojisi
ClassNK Onayi Aldi

DFFAS+ otonom gemi projesi kapsamin-
da gelistirilen Orca Al platformunun al-
gilama (perception) kabiliyetleri, Japon
klas kurulusu ClassNK tarafindan verilen
Teknoloji Yeterlilik (Technology Quali-
fication - TQ) onayini aldi. Bu gelisme,
platformun gercek zamanli yapay zeka ve
bilgisayarli gorii teknolojilerinin otonom
seyir icin gerekli performans kriterlerini
karsiladigini resmen dogruluyor.

The perception capabilities of

the Orca Al platform, developed

the DFFAS+ autonomous ship
project, have received Technology
Qualification (TQ) approval from

the Japanese classification society
ClassNK. This development officially
confirms that the platform’s real-time
artificial intelligence and computer
vision technologies meet the
performance requirements necessary
for autonomous navigation.

Proje kapsaminda Orca Al, gergek zaman-
[ izleme verilerini otonom seyir sistemi-
ne aktararak navigasyon kararlarina kritik
katki sagliyor. Geminin farkli noktalarina
yerlestirilen ¢ SeaPod gozetleme Unite-
si; yUksek hassasiyetli RGB ve termal ka-
meralariyla birlikte calisarak gemi cevre-
sinde kesintisiz 360 derecelik goris alani
sunuyor.

2026 basinda devreye alinan bu “tam cev-
re farkindalik” sistemi sayesinde; gemiyi
sollayan diger deniz araclari, potansiyel
korsanlik tehditleri ve vingler, riizgar ro-
tor yelkenleri gibi gliverte ekipmanlarinin
yarattigl gors kisitlar etkin sekilde tespit
edilebiliyor. Orca Al'nin goriintd tanima
tabanli nesne algilama teknolojisi, gliven-
li otonom operasyonlarin temel bilesen-
lerinden biri olarak 6ne cikiyor.

Ticari Otonom Denizcilige Dogru
Kritik Adim

NYK Grubu binyesinde faaliyet gdsteren
MTI, 51 sirketin yer aldigi DFFAS+ (De-

-

signing the Future of Fully Autonomous
Ships Plus) konsorsiyumuna liderlik edi-
yor. Proje, tamamen otonom gemilerin ti-
cariolarak uygulanabilir hale getirilmesini
hedefliyor.

DFFAS+, Nippon Foundation tarafindan
yuritilen  MEGURI2040  programinin
ikinci agamasini olusturuyor ve teknoloji
gelistirme, sistem standardizasyonu ile
Japon denizcilik sektoriintn uluslararasi
rekabet gliciini artirmaya odaklaniyor.

Bu gelisme ayni zamanda MTI ile Orca Al
arasindaki ikinci is birligini temsil ediyor.
iki sirket, ¢ yil ©nce Japonya'nin dogu
kiyilarinda basarili bir otonom seyir dene-
mesi gerceklestirmisti.

MTI Direktort Dr. Hideyuki Ando, konu-
ya iliskin degerlendirmesinde, DFFAS+
projesinin amiral gemisi Genbu’nun hem
ClassNK tarafindan verilen Otomatik
Seyir Gemisi Notasyonu’nu hem de Ja-
ponya Arazi, Altyapl, Ulastirma ve Turizm
Bakanlig’nin Otonom Gemi Sertifikasi’ni
basariyla aldigini belirterek, Orca Al’nin
katkilarinin bu basarida dnemli rol oyna-
digini ifade etti.

MTI Otonom Gemi Ekibi Yoneticisi Kap-
tan Jun Nakamura ise ClassNK tarafindan
verilen Teknoloji Yeterliliginin, otonom
gemi operasyonlarinin test asamasindan
ticari uygulamaya gecisinde kritik bir esik
oldugunu vurguladi. ClassNK tarafindan
verilen bu Teknoloji Yeterliligi, s6z konusu
teknoloji kategorisinde bir ilk olma 6zel-
ligi tasirken, Orca Al platformunun Japon
sularinda otonom seyir ekosisteminin
temel bilesenlerinden biri oldugunu da
teyit ediyor.
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"Denizcilikte Gergek Donusum
Kadin Istihdamiyla Mumkun”

The maritime industry, long known
as one of the sectors with the lowest
female employment, is beginning to
shift. Globally, women make up only
2% of seafarers, and the situation

in Tiirkiye reflects a similar picture.
However, a new transformation is
emerging in the sector with the rise
of cruise tourism. Emrah Yilmaz
Cavusoglu, Chairman of the Board
of Camelot Maritime, stated in his
remarks for International Women’s
Day on March 8: “Real transformation
in maritime can only be achieved
through women’s employment. The
seas now offer a future shaped not
only by men, but also by women
charting their own course.”

Uluslararasi Denizcilik Orguti’'ntn (IMO)
verilerine gore dinyada yaklasik 2 mil-
yona yakin aktif gemi insani bulunuyor.
Ancak bu sayinin yalnizca %2’sini kadin-
lar olusturuyor. Tlrkiye'de ise Ulastirma
ve Altyapi Bakanlig| verilerine gore 135
binden fazla aktif gemi insani bulunurken
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kadin calisanlarin sayisi yaklasik 5 bin
civarinda seyrediyor. Uzmanlara gore bu
oranlarin artmasl, yalnizca sektorel cesit-
lilik acisindan degil, ayni zamanda deniz-
cilik operasyonlarinin kalitesi ve stirdiirt-
lebilirligi acisindan da kritik 6nem tasiyor.
Turizmde Blylme, Denizcilikte Yeni Istih-
dam Kapilari Agiyor

Kruvaziyer turizmi, denizcilikte kadin is-
tihdaminin artmasi igin 6nemli firsatlar
sunan alanlarin basinda geliyor. Tirki-
ye'de kruvaziyer turizmi son vyillarda ye-
niden vyikselise gecerken bu yilin yolcu
sayisi hedefi 3 milyon. Bu blyime, gemi
isletmeciliginden operasyon yonetimine,
turizm hizmetlerinden misafir deneyimi-
ne kadar bircok alanda yeni is firsatlari

B Camelot Maritime’in Yonetim Kurulu
Baskani Emrah Yilmaz Cavusoglu

yaratiyor. Kruvaziyer sektoriinin kadin
istihdami icin 6nemli bir alan sundugu-
nu belirten Camelot Maritime Yonetim
Kurulu Baskani Emrah Yilmaz Cavusoglu,
“Deniz turizmi yalnizca gemi isletmecili-
ginden ibaret degil. Operasyon yonetimi,
turizm hizmetleri, glivenlik, mihendislik
ve misafir deneyimi gibi pek cok alanda
uzmanliga ihtiyac var. Kadinlarin bu alan-
larda daha fazla yer almasi sektoriin geli-
simiicin cok degerli” dedi.

Atatiirk’iin Denizcilik Vizyonu
Kadinlana Yiikseliyor

Turkiye'de denizcilik sektortinin gelisme-
sinde Cumhuriyet'in kurucusu Mustafa
Kemal Atatiirk’in vizyonu 6nemli bir yer
tutuyor. Atatlirk'in “Denizciligi Turk'in
blyuk milli Glkisu olarak distinmeli ve
onu az zamanda basarmaliyiz” sozleri,
Cumhuriyet déneminde denizcilik politi-
kalarinin temelini olusturdu. Ayni sekilde
Atatirk’iin kadinlarin toplumsal hayattaki
roliine dair séyledigi “Dlinya yliziinde gor-
digimiz her sey kadinin eseridir” sozleri,
buglin is hayatinda kadinlarin yiikselen
rolinG anlatan en glclu ifadelerden biri
olarak kabul ediliyor. Bu iki vizyonun bu-
giin denizcilikte birlestigini vurgulayan
Emrah Yilmaz Cavusoglu, “Denizcilik Tir-
kiye icin stratejik bir sektor. Atatlrk’in
cizdigi denizcilik vizyonunu bugtin kadin-
larin emegi ve enerjisiyle biylitmek zo-
rundayiz.” ifadelerini kulland.
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Dunyanin Ilk Hidrojenle Calisan

Yolcu Gemisi,

“Viking Libra”

Denize Indirildi

Fincantieri announced that the new
cruise ship “Viking Libra”, built

for Viking, has been launched at
the Ancona shipyard. The vessel is
scheduled for delivery at the end of
2026.

Torene Ancona Tersanesi Direktori Gilber-
to Tobaldi ile Viking ekibinden temsilciler
katildi. Yaklasik 54.300 gros tonaj buyukli-
ge, 239 metre uzunluga sahip olan ve 499

kamarada 998 yolcu kapasitesi sunacak
“Viking Libra”, diinyanin hidrojenle calisan
ilk kruvaziyer gemisi olacak. Gemide sivi
hidrojen ve yakit hiicrelerine dayali hibrit
bir tahrik sistemi kullanilacak.

Proje, cevresel strdirilebilirlik odaginda
gelistirilirken, geminin sifir emisyonla seyir
ve operasyon gerceklestirebilmesi hedef-
leniyor. Bu ozellik sayesinde “Viking Libra”,
cevresel acidan hassas bolgelere de giris
yapabilecek.

Fincantieri ile Viking arasindaki is birligi
2012 yilindan bu yana devam ediyor. Son
donemde imzalanan sozlesmeler ve op-
siyonlarla birlikte, finansman kosullarina
bagli olmak kaydiyla iki grup arasindaki
toplam gemi portfdyi 26 adede ulasti.

Yaklasik 360.000 metrekarelik alana sahip
Ancona Tersanesi, 60.000 GT Uretim kapa-

~Ancona'da

sitesi, 500 tona kadar kaldirma sistemleri
ve yaklasik 1.200 tonluk blok tretim kabi-
liyetiyle dikkat cekiyor. Tersanede kapasite
artinmiicin yeni yatinmlar da planlaniyor.

2009 yilindan bu yana 20'den fazla gemi
teslim eden tesis, yaklasik 3.700 calisanin
emegiyle faaliyetlerini strdiriyor. Tersa-
ne, Fincantieri’nin endustriyel aginda stra-
tejik bir rol Ustlenirken, verimlilik ve is ka-
litesini artirmak amaciyla ileri teknolojiler,
robotik sistemler ve yapay zekanin entegre
edildigi “Operations Excellence” programi
kapsaminda calismalarini strdiriyor.
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MSC Cruises, MSC Poesia Gemisinde
Spa ve Wellness Deneyimini Gelistiriyor

MSC Cruises is expanding its
onboard wellness offerings on

MSC Poesia, launching a fully
refreshed spa and fitness experience
for the ship’s inaugural Alaska
cruise season. The company is
strengthening its onboard wellness
concept with new spaces and
services designed to offer guests
opportunities to relax, rejuvenate,
and stay active.

Gemi kuru havuzdayken gerceklestirilen
kapsamli yenileme calismalari kapsa-
minda, MSC Aurea Spa tamamen yeniden
tasarlanirken, MSC Gym by Technogym®
alani da genisletilerek giincellendi. Boy-
lece yolcular, Alaska’nin buydleyici doga-
sini kesfederken ayni zamanda daha fazla
rahatlama ve egzersiz secenegine sahip
olacak.

Yenilenen MSC Aurea Spa, modernize
edilmis bakim odalari ve yeniden diizen-
lenen termal alaniyla daha cagdas ve
konforlu bir atmosfer sunacak. Yolcular,
okyanus manzarasina sahip sicak ve hu-
zurlu bir ortamda dinlenebilecek.

MSC Cruises Kuzey Amerika Baskani Lynn
Torrent, konuyla ilgili yaptigl aciklama-

26 MART-NISAN 2026

da, MSC Poesia’'daki deneyimi Alaska’nin
glcli ve ilham verici karakteriyle uyumlu
hale getirmek icin ¢zenli bir calisma yu-
ruttiklerini belirterek, yenilenen spa ve
wellness alanlarinin yolculara dinlenme,
yenilenme ve Alaska gezilerinin ardindan
Isinma imkani sunacagini ifade etti.

Alaska’dan ilham Alan Wellness
Deneyimleri

Gemideki wellness hizmetleri Alaska’ya
6zel olarak uyarlanarak, soguk iklim ko-
sullarina uygun bakim ve terapiler gelis-
tirildi. Kas gevsetmeye, rahatlamaya ve
soguk havanin etkilerini azaltmaya yone-
lik masaj ve terapiler yolculara sunulacak.
Ayrica doga gezileri, buzul kesifleri ve
kiyl aktivitelerinin ardindan dinlenmeyi
saglayan yeni “ekskirsiyon sonrasi topar-
lanma” uygulamalar da programda yer
alacak.

Manzarali Termal Dinlenme Alani

Spa icerisindeki termal alan, Alaska’nin
serin dis ortamina karsi sicak ve sakin
bir kontrast olusturacak. Yolcular, termal
deneyim sirasinda Alaska manzarasini

izleyerek o6zel bir rahatlama ani yasaya-
bilecek.

Genisletilmis Fitness ve
Kisisellestirilmis Wellness

MSC Gym by Technogym®, yeni ekipman-
larla birlikte daha genis ve esnek bir alana
tasindi. Grup dersleri icin ¢zel stidyolar
ve ayri bir bisiklet (cycling) stidyosu da
fitness alanina eklendi. Ayrica yolcula-
ra Footbalance ve InBody analizleri gibi
kisisellestirilmis ~wellness danismanlik
hizmetleri de sunularak, seyahat boyun-
ca saglikli yasam rutinlerini strdtirmeleri
desteklenecek.

Destinasyona Ozel Spa Uriinleri
Alaska iklimine uygun olarak spa magaza-
sinda yeni bir Urlin seckisi de yer alacak.
Bu drlnler arasinda isitici kremler, bes-
leyici yaglar ve dis etkenlere maruz kalan
cildi korumaya yardimci nemlendirici ba-
kim Griinleri bulunacak. MSC Poesia, Ma-
yis-Eylul 2026 doneminde Seattle cikisli
7 gecelik Alaska seferleri dizenleyerek
bélgenin en ikonik destinasyonlarina yol-
culuk yapacak.
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Deniz Turizminde Cocuklar Icin
Yepyeni Bir Eglence Donemi Basliyor

Tiirkiye’de deniz turizmi yeni bir doneme
giriyor. Giiniibirlik tekne turlarindan VIP
mavi yolculuklara kadar deniz iizerindeki
tiim hizmetleri tek bir platformda bulus-
turmayi hedefleyen Mavi Bilet, ozellikle
cocuklara ve ailelere yonelik gelistirdigi
“ToysBoat” konseptiyle denizde daha
once benzeri goriilmemis bir deneyime
imza atmaya hazirlaniyor.

Turkey’s maritime tourism sector
is entering a new era. Mavi Bilet
aims to bring together all services
at sea—from daily boat tours to VIP
blue cruises—on a single platform,
and is preparing to deliver an
unprecedented experience on the
water with its “ToysBoat” concept,
specially designed for children and
families.

Klasik tekne turlarinin 6tesine gecen bu
model, cocuklarin aktif rol aldig) ve ailele-
rin konforlu bir deneyim yasadigi yapisiyla
6ne cikarken deniz turizmini itk kez hika-
yelestirilmis, interaktif bir deneyim forma-
tina taslyor. Ayrica ToysBoat, sehit ve gazi

ailelerinin cocuklari ile engelli cocuklarin
Ucretsiz olarak bu deneyimin parcasi ol-
masini da sagliyor. Tirkiye'de deniz tu-
rizmini yeniden tanimlamaya hazirlanan
Mavi Bilet, sektorde ezber bozacak yeni
bir deneyimi hayata gegiriyor. Klasik tek-
ne turlarinin 6tesine gegen ToysBoat, yal-
nizca bir gezi degil, bastan sona kurgulan-
mis bir hikayenin icinde gegen, cocuklarin
aktif rol aldig1 ve ailelerin ayni anda dinle-
nebildigi yeni nesil bir deneyim sunuyor.
Ozellikle geleneksel turlarda cocuklarin
sikilmasi ve ailelerin yorulmasi gibi sorun-
lara ¢coziim Uretmek amaciyla gelistirilen
bu model, denizde gegirilen zamani bir
eglence programindan ¢ok, interaktif bir
maceraya dondstiriyor.

Klasik Turlara Bir Yenilik Geliyor
Bugtine kadar tekne turlarr agirlikli olarak
devam eden rota, yemek ve yiizme odakli
planlanirken, deneyim ve icerik tarafi sinirli
kaliyordu. Mavi Bilet, bu alisilmis modeli
kirarak deniz Uzerinde ilk kez “senaryolu
deneyim”yaklasimini hayata geciriyor.

ToysBoat ile birlikte tekne, sadece bir ula-
sim araci degil, hikdyenin gectigi bir sah-
neye donistyor. Katiimcilar ise izleyici
degil, dogrudan oyunun bir parcasi haline

geliyor. Dort saatlik dzel akisla tasarlanan
programda, ilk bélimde hikéye ve karakter
kurgusu ile hazirlik stireci baslarken, deva-
minda cocuklarin aktif olarak dahil oldugu
oyunlar, yarismalar ve su aktiviteleri ile ke-
sintisiz bir eglence deneyimi sunuluyor.

Sifrelerin ¢6zUldUgl, gorevlerin tamam-
landigr ve slrprizlerle ilerleyen bu sireg-
te tekne, klasik bir tur aracindan cikarak
interaktif bir oyun alanina dontsiyor. Gi-
niin sonunda gerceklestirilen buyik final-
de hazine sandiginin agilmasiyla birlikte
cocuklara surpriz oduller dagitilirken, de-
neyimin ana mesaji paylasim ve arkadas-
lik Gzerine kuruluyor.

Deniz turizminin artik farkli bir noktaya ev-
rildigini belirten Mavi Bilet Kurucu Ortag)
Gaglar Palic, “Deniz turizmi uzun yillardir
daha ¢ok ulasim ve gezi odakli ilerliyordu.
Ancak kullanicr beklentileri degisti. Artik
insanlar yalnizca bir tekne turu degil, an-
lamli ve unutulmaz bir deneyim ariyor.
Mavi Bilet olarak biz de bu déontsimi 6n-
gorerek, deniz Uzerindeki tim alternatifle-
ri tek platformda toplarken ayni zamanda
deneyim odakli yeni konseptler gelistiri-
yoruz. ToysBoat, bu vizyonun en giiclii 6r-
neklerinden biri.” ifadelerini kullandi.
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World Fuel Services ve West Coast Clean
Fuels, Metanol Yakit Ikmal Sistemini Kurdu

World Fuel Services, in collaboration
with West Coast Clean Fuels, has
established a proven methanol
bunkering infrastructure to serve
vessel owners and operators
across U.S. ports. The companies
demonstrated the readiness of a
safe, scalable, and fully regulatory-
compliant solution for nationwide
deployment through a recent over-
the-water methanol fuel delivery
carried out in South Florida.

Metanoll alternatif deniz yakiti olarak de-
gerlendiren armatorler ve operatorler, artik
ABD Sahil Gvenligi (U.S. Coast Guard) ta-
rafindan onaylanmis prosedirler, egitimli
personel ve ¢zel olarak tasarlanmis ekip-
manlarla desteklenen tam operasyonel
bir bunkering hizmetine erisebiliyor. West
Coast Clean Fuels, ABD'de kamyondan
gemiye (truck-to-ship) metanol bunkering
operasyonlar i¢in Sahil Guvenlik onayi
alan tek operator olma 6zelligini tasirken,
sahip oldugu altyapi talep dogrultusunda
farkli limanlara hizla entegre edilebilecek
sekilde kurgulandi.

S6z konusu kapasite; kapsamli risk analiz-
leri, operasyonel ve acil durum proseddr-

lerinin gelistirilmesi, ekipman tedariki ve
personel egitimini iceren uzun soluklu bir
hazirlik stirecinin Urlint olarak ¢ne ¢iki-
yor. Tum bu ¢alismalar, ABD Sahil Giiven-
ligi ile koordinasyon icinde yUritulerek en
yiksek givenlik ve regiilasyon standartla-
rina uygun sekilde hayata gecirildi. Nite-
kim son donemde yayimlanan dizenleyi-
ci rehberlerin, bu operasyonel yaklasimin
unsurlarini icermesi; gelistirilen modelin
sektor standartlarinin sekillenmesine kat-
ki sundugunu ortaya koyuyor.

West Coast Clean Fuels Teknik Midurl
Matt Campbell, konuyla ilgili degerlendir-
mesinde, “Gelistirdigimiz proseddrler yal-
nizca mevcut regilasyonlar karsilamakla
kalmadi, ayni zamanda bu regiilasyonla-
rin olusumuna da katki sagladi. ABD Sahil
Guvenliginin son rehberleri, kurdugumuz
operasyonel yapiyryansitiyor. World Fuelile
bu is birligini sahada hayata gecirmek, ABD
genelinde metanol bunkering hizmeti sun-
maya hazir oldugumuzu gosteren onemli
bir kilometre tasidir.” ifadelerini kullandi.

World Fuel Services Tedarik ve Ticaret
Kidemli Baskan Yardimcisi Brad Hurwitz
ise sirketin kiresel yakit tedarik agina
dikkat cekerek, “Gelismis global deniz
yakiti platformumuz sayesinde misteri-
lerimize metanol bunkering ¢oziimlerini
etkin ve glvenilir sekilde sunabiliyoruz.
Metanoli yakit olarak degerlendiren ar-
matorler, hem teknik uzmanlik hem de
glcll bir yakit tedarik altyapisi ariyor.
West Coast Clean Fuels ile gelistirdigimiz
bu kapasite, musterilere mevcut yakit
stratejilerine metanoll entegre edebile-
cekleri anahtar teslim bir ¢6zim sunu-
yor.” dedi.

World Fuel Services ve West Coast Clean
Fuels, denizcilik sektoriinin daha disiik
emisyonlu yakit alternatiflerine yoneldi-
gi bu dénemde, ABD genelinde metanol
bunkering ihtiyaclarini karsilamaya hazir
olduklarimi belirtiyor. Sunulan ¢6zim; gi-
venilir, mevzuata uyumlu ve hizli erisilebi-
lir yapisiyla sektoriin donistim slirecine
6nemli bir katki saglamayr hedefliyor.
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Birlesik Krallik, Deniz GUvenl
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Guclendiriyor: 50 Yeni Radar Sistemi Devrede

Birlesik Krallik, kiy1 gozetleme kapasi-
tesini artirmak amaciyla iilke genelinde
50 yeni radar sistemi kurarak entegre bir
ulusal deniz gozetim agi olusturuyor. Je-
opolitik gerilimlerin arttig1 bir donemde
hayata gecirilen proje, deniz ve kiyi gii-
venliginde 6nemli bir giiclendirme adimi
olarak degerlendiriliyor.

The United Kingdom is establishing
an integrated national maritime
surveillance network by installing
50 new radar systems across

the country to enhance its

coastal monitoring capabilities.
Implemented amid rising
geopolitical tensions, the project

is regarded as a significant step in
strengthening maritime and coastal
security.
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SRT Marine System Solutions tarafindan
yuritilen proje kapsaminda kurulacak
radar sistemleri, kiyl bolgelerinde deniz
trafiginin daha etkin izlenmesini saglaya-
cak. Sistemler, yetkililerin denizlerdeki fa-
aliyetleri tespit etmesine, takip etmesine
ve yonetmesine imkan taniyarak durum-
sal farkindaligr artiracak.

Enfield merkezli Hensoldt UK ise SRT'den
aldigr iki ayri sézlesme kapsaminda top-
lam 50 radar Unitesinin tedarikini tstlen-
di. Teslimatlarin 2026 vyili icinde gercek-
lestirilmesi planlaniyor.

Sirket, sahil konuslu sensorler arasin-
da kendi solid-state (kati hal) SharpEye
transceiver radar sistemlerinin de yer ala-
cagini agikladr. Bu radarlarin zorlu kiyi ve
deniz kosullarinda hedef takibi yapabile-
cek sekilde tasarlandig belirtildi.

Hensoldt UK, kati hal radar teknolojisinin
geleneksel manyetron tabanli sistemlere
kiyasla daha distk bakim ihtiyacina sa-
hip oldugunu ve daha yiiksek glivenilirlik
sundugunu vurguladi.

SRT CEO’su Simon Tucker ise sirketin en-
tegre deniz alani farkindaligi (Maritime
Domain Awareness - MDA) sistemlerinin
farkli Glkelerde de devreye alindigini ve
yeni sozlesmelerin imzalandigini ifade
etti. Tucker, “SRT’nin entegre MDA sistem-
leri, egemen devletlerin bagimsiz ve yeni
nesil deniz gozetim kabiliyetleri olustur-
ma c¢abalariyla birlikte dinya genelinde
hizla yayiliyor” dedi.

Dogu Avrupa ve Orta Dogu'daki catisma-
larin artmasiyla birlikte devletlerin kiyi
glvenligi ihtiyaclarinin da yiikseldigi, bu-
nun da deniz gozetim teknolojilerine olan
talebi artirdig) belirtiliyor.



KUresel Gemi Siparis Defteri
17 Yilin Zirvesinde

Global ship orders have reached

a 17-year high. Driven by strong
demand in the tanker and LNG
segments, shipyard occupancy rates
have climbed to their highest level
since 2011.

BIMCO verilerine gore, 2026 yilinin ilk cey-
regi itibaryla kiresel denizcilik siparis
defteri, 191 milyon telafi edilmis gros tona
ulasarak 17 yilin en ylksek seviyesine ¢iktl.
Bu rakam, kiresel filonun %17'sine denk
geliyor ki bu, 2011'den bu yana goriilen en
yiksek oran. Siparis defterindeki bu artis,
2020'li yillar boyunca devam eden yogun
yeni gemi insasi sozlesmeleri ve son do-
nemde tarihin en yiiksek ceyreklik ham
petrol tankeri siparisleriyle desteklendi.

BIMCO'nun yeni verileri, 2026'nin ilk ceyre-
ginde yeni gemi insasi sozlesmelerinin, bir
onceki yilin ayni dénemine gore %40 arta-
rak 17,6 milyon gros tona yikseldigini gos-
teriyor. Bu yikseliste, tanker siparislerinin
tc katina ¢ikmasi ve LNG tankeri sozlesme-
lerindeki toparlanma etkili oldu. Genel ola-
rak tankerler, toplam sézlesmelerin %32'sini
olusturarak 2017'nin ikinci ceyreginden bu
yana en yuksek paya ulast. Bu 6nemli yillik
artisa ragmen, kuru yUk siparislerindeki gev-
seme nedeniyle yeni insa sozlesmeleri bir
onceki ceyrege gore %17 azald!.

BIMCO denizcilik analizi mudirt Filipe
Gouveia, "2020'li yillarda su ana kadar yeni

gemi insasi sozlesmeleri, biylk sektorler-
deki giicli piyasa kosullar, genel olarak
daha biyik bir filo ve artan filo yenileme
ihtiyact nedeniyle 2010'lu yillarin ortala-
masindan %47 daha yutksek seyretti. Bu
durum, yeni insa fiyatlarinin artmasina ve
tersanelerde teslimat stirelerinin uzamasi-
na katkida bulundu; bu yilki sozlesmelerin
%57'sinin 2028'den sonra teslim edilmesi
bekleniyor" yorumunda bulundu.

Bazi denizcilik sektorleri su anda nispeten
blyik siparis defterlerine sahip. Siparis
defterinin filoya orani; ham petrol tanker-
lerinde %22'ye, Urln tankerlerinde %19'a,
konteyner gemilerinde %37'ye ve LNG'de
%40'a ytkselmis durumda. Ham petrol ve
urtin tankerlerinde, mevcut filonun sirasiy-
la %21'i ve %17'si, genellikle geri donisu-
min distinildiga yas sinirn olan 20 yasin
uzerinde oldugu icin bu yeni binalarin filo
yenilemesini  desteklemesi  bekleniyor.
Buna karsilik, konteyner filosunun sadece
%4'U ve LNG filosunun 9%8'i 25 yasin (ize-
rinde. Ancak bu segmentlerde daha yik-
sek talep artisi bekleniyor.

Gouveia, "Orta vadede, birkac¢ buyiik de-
nizcilik sektoriinde halihazirda sisen sipa-
ris defterleri, yeni gemi insasi sozlesmele-
rinde bir yavaslamaya katkida bulunabilir.
Tersanelerdeki uzun teslimat streleri ve

yiksek yeni insa fiyatlari, Kizildeniz ve Hir-
miiz Bogazi gecislerine iliskin ylksek piya-
sa belirsizligi ve alternatif yakit mevcudi-
yeti ile birlestiginde sozlesmeleri olumsuz
etkileyebilir" dedi.

2020'li yillarin biyik bir boliminde tersa-
neler, bircok sektordeki gokytziine ulasan
navlun oranlarina paralel olarak siparisler-
de cok 6nemli bir patlama yasadi. Gini-
muziin tersane stiper donglstine bir drnek
olarak; buglin sipariste olan tim gemilerin
9%20'si ancak (¢ yildan fazla bir stire sonra
teslim edilebilecek. 2021'in basinda, k-
resel siparis defterinin sadece %5'i t¢ yili
asan teslimat tarihlerine sahipti.

Buna ragmen, tersanelerin zorlu teslimat
cizelgelerini  karsilayabilme konusunda
karsilastiklari 6nemli tedarik zinciri sorun-
lari bulunuyor.

Broker BRS vyakin tarihli bir raporunda,
"Ozellikle cift yakit teknolojisine sahip
olanlar i¢in ana makineler tikanma nokta-
si olmaya devam ediyor" notunu diserek
sunu ekledi: "Motor Uretim kapasitesindeki
sinirli genisleme, tersanelerin, 6zellikle ki-
clik veya yeniden faaliyete gecen tesislerin,
mevcut kizaklarini tam olarak kullanabil-
mek icin yeterli ana makine tedarik ede-

medigi bir piyasa yaratti."
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HUrmuz Bogazi'nda Yeni Donem: Catisma
Deniz Ticareti Modelini Degistiriyor

Amid escalating regional conflict in
the Middle East, critical maritime
trade routes and oil shipments are
undergoing a new rebalancing,
while maritime traffic in the

Strait of Hormuz is experiencing a
notable transformation. According
to Windward Al’s April 6 maritime
intelligence daily report, the strait
has moved away from its traditional
single-control-point structure and
has evolved into a more complex,
multi-layered traffic model with the
emergence of two separate transit
corridors.

Bu yeni yapi, deniz trafiginin daha karma-
sik ve esnek bir operasyonel diizene gecti-
gini gosterirken, bolgedeki akisin siyasi ve
givenlik dinamiklerine bagli olarak yeni-
den sekillendigine isaret ediyor.

Cift Koridor Modeli

Hirmiz Bogazi’nda deniz trafigi artik tek
bir hat Uzerinden degil, iki ayr rota Uze-
rinden ilerliyor. Bunlardan ilki Iran Devrim
Muhafizlar ile iliskilendirilen kuzey hatti
olurken, ikinci rota Umman kiyisi boyunca
gelisen gliney koridoru olarak 6ne ¢ikiyor.
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Bu yapl, yalnizca askeri etki alanlaryla
degil, ayni zamanda diplomatik ve ope-
rasyonel koordinasyon strecleriyle sekil-
lenen hibrit bir gecis sistemi olusturuyor.

Ticaret ve Enerji Akisi

Yeni trafik modeline ragmen bogazdan
gecen gemi trafigi kesintiye ugramis degil.
Aksine, enerji ihracat akislarinin belirli 6l-
clide surdiigi ve ozellikle Cin yonli ham
petrol sevkiyatlarinda yogunlasma gortl-
dugu belirtiliyor.

Kharg Adasi’nda devam eden yiikleme
faaliyetleri, bolgedeki ihracat akisinin
strdigline isaret ediyor. Terminalde
cok sayida VLCC ve Aframax tipi tanker
beklerken, sevkiyatlarin ¢nemli bolu-
minln Asya pazarlarina yoneldigi goz-
lemleniyor.

Goriiniirliik ve Risk Ortami

Bolgedeki operasyonlarin 6nemli bir bo-
[Gmu AIS sinyallerinin kapatildig “karan-
lik” modda gerceklesiyor. Bu durum, de-
niz trafiginde seffafligi azaltirken sigorta,
risk analizi ve izleme stireclerinde belirsiz-
ligi artinyor.

AIS karartma faaliyetleri, Korfez gene-
linde gorlntrligin dusik seviyede kal-
maya devam ettigini ve gemi davranis-
larinin tam olarak izlenemedigini ortaya
koyuyor.

Genigleyen Tehdit Alani

Hirmiz BogazI’nin 6tesinde, Korfez gene-
linde giivenlik riskleri de artis gostermeye
devam ediyor. Dubai ve Ras Laffan gevre-
sinde bildirilen saldiri olaylari, catisma-
nin yalnizca dar gecis noktalariyla sinirli
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OYAK Denizcilik'ten Bir Ik: Yapay Zeka
Destekli Akilli Vincler, Isdemir Limani'nda

OYAK Maritime and Port Management Inc. has set a precedent in Tiirkiye’s port
operations industry with its investment in a new-generation, Al-powered crane
system. With the smart cranes to be commissioned at isdemir Port, a new erain
operational efficiency, safety, and sustainability is set to begin.

Liman isletmeciliginde global bir marka
olma vizyonuyla yatimmlarini strdiren
OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S,
Liman Kapasite Artirma Yatinm Progra-
mi kapsaminda yapay zeka destekli akil-
li vingleri devreye almaya hazirlaniyor.
2022 yilinda baglatilan yatinm programi
kapsaminda siparis edilen iki adet yapay
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zeka destekli yeni nesil kargo vinci Isde-
mir Limanrna indirildi ve devreye alma
stireci basladi. Kurulumu devam eden
akilli vingler nisan ayi itibariyle hizmete
alinacak. Diinyada sadece Amerika, Cin ve
Hindistan'da kullanilan yapay zeka destek-
li vingler, Turkiye'de ilk kez kullanilmaya
baslanacak.

Tiirkiye liman igletmeciliginde birilk
Konuyla ilgili degerlendirmede bulunan
OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri AS.
Genel MUdird Emre Atay, “Modernizasyon
strecindeki Grab Ship Unloader (Kepgeli
Gemi Bosaltma Vinci) vinclerimizi, Turki-
ye'de liman isletmeciligi alaninda bir ilk
olan yapay zeka entegrasyonu ile donati-
yoruz. Bu dijital dontsim hamlesiyle sa-
dece operasyonel verimliligimizi en st dU-
zeye cikarmakla kalmiyor; ayni zamanda
hayata gecirdigimiz prediktif (Gngoricd)
bakim sistemleri sayesinde ariza risklerini
en aza indirerek operasyonel maliyetleri-
mizi en uygun hale getiriyoruz. Projemizin
en kritik kazanimi ise, yapay zeka destekli
denetim mekanizmalaryla is sagligi ve gi-
venligi (ISG) standartlarimizi en Ust seviye-
ye taslyacak olmasidir” seklinde konustu.

Dijital doniisiim ile iist diizey
verimlilik

Yapay zekanin entegre edildigi akilli ving-
lerin OYAK Denizcilik ve Liman Isletmeleri
A.S. tarafindan devreye alinmasiyla Yapay
Zeka Tabanli Kestirimci Bakim Projesi
de hayata gegirilmis olacak. Yeni nesil ving-
lerin kullanimiyla birlikte OYAK Denizcilik
ve Liman Isletmeleri A.S., dijital dontistim,
teknolojik liderlik ve siirdtrdlebilirlik vizyo-
nu dogrultusunda 6nemli bir adim atmis
olacak.

Yapay Zeka Tabanli Kestirimci Bakim

Projesi’nin sundugu avantajlar:

« Operasyonel Siireklilik ve Maliyet
Avantaji Saglar

« [s Sagligi ve Giivenligi

« Varlik Omriiniin Uzatir

« Verimlilik Artigi Saglar

+ Durus Maliyetlerini Azaltir.



Global Ports Holding, Avrupa’nin En Buyuk
Kruvaziyer Terminalini Hizmete Aldi

Global Ports Holding (GPH), a
subsidiary of Global Investment
Holding and the world’s largest cruise
port operator, serving more than 22
million passengers annually across

34 cruise ports in 19 countries on four
continents, has inaugurated Europe’s
largest cruise terminal. The Las
Palmas de Gran Canaria Cruise Port
Terminalin the Canary Islands, which
has the capacity to accommodate up
to four cruise ships simultaneously,
was developed as part of a €40 million
investment plan.

Yeni terminalin acilis toreninde konusan
Global Ports Holding Yonetim Kurulu Bas-
kani ve CEQ’su Mehmet Kutman, “Yeni
terminal, bu destinasyonun uluslararasi
kruvaziyer pazarindaki rolini gtclendir-
me yolunda dnemli bir adim. Las Palmas
Liman Otoritesi ve is ortaklarimizla yirit-
tugumuz is birligi sayesinde, modern, ge-
lecege hazir kruvaziyer altyapisi gelistirme
vizyonumuzu paylasiyoruz” dedi.

Global Yatirim Holding’in istiraki ve diinya-
nin en biytk kruvaziyer liman isletmecisi

Global Ports Holding, Avrupa’nin en buyiik
kruvaziyer limani terminalini hizmete ald.
Kanarya Adalar’ndaki 3 kruvaziyer ter-
minalini modernize etmek icin ayrilan 40
milyon Euro’luk yatinm plani cercevesin-
de gelistirilen Las Palmas de Gran Canaria
Kruvaziyer Limani Terminali, ti¢ binis kop-
rust ile ayni anda 4 kruvaziyer gemisine
hizmet verebilecek sekilde tasarlandi.

Global Ports Holding'in yerel ortagi SEP-
CAN ileisbirligi icinde gelistirilen terminal,
adayr uluslararasi kruvaziyer turizminde
6nemli bir destinasyon olarak daha da
guclendirdi. Yenilikci terminal binasi, iki
kat Uzerinde dagitilmis 14 bin metreka-
relik alan sunuyor. Terminalin duzeni,
hem transit ziyaretler hem de ana liman
olarak kullananan gemiler icin sorunsuz
ve verimli operasyonlar saglarken, adaya
modern ve davetkar bir imaj kazandiriyor.
Yeni terminal binasi en son strdurtlebilir-
lik ve inovasyon standartlarina uygun se-
kilde insa edilirken, geri donistirilmis ve
cevre dostu malzemeler kullanildi. Ayrica
enerji verimli sistemler ve glines enerjisi
¢ozlimleri entegre edilen binada, sorumlu
atik yonetimi uygulandi. Bu sayede termi-
nal, Avrupa'da strduirilebilir liman altya-
pisiicin bir referans modeli haline geldi.

“Uluslararasi Roliinii
Giiclendirecek”

Yeni terminal binasinin acilis toreni, yerel
ve bolgesel yetkililer, is diinyasi temsilci-
leri ve liman toplulugu Gyelerini bir araya
getirdi. Acilis toreninde konusan Global
Ports Holding Yonetim Kurulu Baskani ve
CEQ’su Mehmet Kutman, Kanarya Ada-
lar’'nin Atlantik’in onde gelen kruvaziyer
destinasyonlarindan biri oldugunu ve
bélgenin olarak uzun vadeli potansiyeli-
ne inandiklarini vurguladi. Las Palmas’in
kiresel kruvaziyer rotalarinda stratejik bir
konuma sahip oldugunu kaydeden Kut-
man, “Yeni terminal, bu destinasyonun
uluslararasi kruvaziyer pazarindaki roliini
glclendirme yolunda 6nemli biradim. Las
Palmas Liman Otoritesi ve is ortaklarimiz-
la yirattigumuz is birligi sayesinde, mo-
dern, gelecege hazir kruvaziyer altyapisi
gelistirme vizyonumuzu paylasiyoruz. Bu
vizyon, kruvaziyer operasyonlarini des-
tekliyor, yolcu deneyimini iyilestiriyor ve
destinasyonun siirdiirllebilir blytimesine
katki sagliyor. Dinyanin en blyiik kruva-
ziyer limani isletmecisi olarak, liman alt-
yapisina yatirim yapmaya ve faaliyet gos-
terdigimiz destinasyonlar icin uzun vadeli
deger yaratmaya devam edecegiz.” dedi.

Sr. D. Mehmet Kutman

Fresiderte Glotxal Paorts Holding
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Dogu Afrika'nin En Buyuk Gemi Onarim
Tersanesi Cibuti'de Hizmete Acild

- o ¥

4 ii

G BT ) |

T
L III J —

Officials in Djibouti marked a
significant milestone for the country’s
maritime economy by officially
inaugurating the Djibouti Ship Repair
Yard (DSRY) on April 4. The facility,
the largest ship repair yard in the

Red Sea region and East Africa, will
provide critical maintenance and
repair services.
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Acllis toreninde konusan Cibuti Cumhur-
baskani ismail Omar Guelleh, “DSRY pro-
jesi, Bab el-Mendeb Bogazi'nin girisindeki
stratejik konumumuz nedeniyle her zaman
ulusal bir dncelik olmustur. Burasi, diinya-
nin en yogun deniz ticaret yollarindan biri-
dir” ifadelerini kullandu.

Yaklasik on yillik bir siirecin ardindan haya-
ta gecirilen proje, ilk olarak Aralik 2016'da
Djibouti Ports & Free Zones Authority tara-
findan duyurulmus ve o dénemde acilisin
Eylil 2020'de gerceklestirilmesi planlan-
mist.

Proje, Hollanda merkezli Damen Shipyar-
ds ile is birligi icinde gelistirilirken, Invest
International tarafindan 107,5 milyon euro
(yaklasik 124 milyon dolar) tutarinda yati-
rm yapildi.

Toplam 80 hektarlik bir alana kurulu olan
DSRY, 800 metreden fazla yanasma kapasi-
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tesine sahip bulunuyor. Subat ayinda, 217
metre uzunlugunda ve 20.100 ton kaldirma
kapasiteli bir ylzer havuz tersaneye ko-
numlandirildi. Tesis, stratejik acidan kritik
bir deniz ticaret hatti Uzerinde yer aliyor.

Tersanede calismalar simdiden baslamis
durumda. ilk biyiik gemi kuru havuz ope-
rasyonu 15 Ekim 2025'te gerceklestirildi.
Cibuti bayrakli 13.719 DWT'lik konteyner
gemisi Africa Sun, bir ay stren bakim ve
onarim calismalari kapsaminda tersane-
ye alindi. 2006 yilinda insa edilen gemide
govde ve su alti kontrolleri, boya islemleri,
yapisal ve glverte onarimlar ile tank, bo-
rulama ve elektrik sistemlerine yonelik ca-
lismalar tamamlandr.

Yetkililer, tesisin tam kapasiteye ne zaman
ulasacagina dair bir takvim paylagmazken,
tersanenin uluslararasi pazarda tanitimi-
nin yapilacagini ve daha fazla kiresel is
hacmi hedeflendigini belirtti.
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Sanmar Tersaneleri, 14. Tamamen
Elektrikli ElectRA Romorkorunun Deniz
Denemelerini Tamamlayarak Onemli Bir
Kilometre Tasina Ulastl

Sanmar Tersanesi, 50. yil doniimiinde 6nemli bir basariya imza atarak, 14. tama-
men elektrikli romorkdriiniin deniz denemelerini basariyla tamamladigini duyur-
maktan gurur duyuyor. ElectRA 2500SX tasarimina sahip bu son gemi, Sanmar'in
siirdiiriilebilir, emisyonsuz bir romorkdr endiistrisine geciste kiiresel lider konu-

munu pekistiriyor.

Sanmar Shipyards, marking its 50th anniversary, proudly announces a significant
achievement with the successful completion of sea trials for its 14th fully electric
tugboat. This latest vessel, built to the ElectRA 2500SX design, reinforces Sanmar’s
position as a global leader in the transition toward a sustainable, zero-emission

tugboat industry.

ElectRA Serisi, Kanadali gemi mimarlan
Robert Allan Ltd. ile yapilan 6zel bir ortaklik
sonucunda olusturulmustur. Bu is birligi,
strdirdlebilir teknoloji ve modern tasa-
nma odaklanarak liman operasyonlarini
yonetmenin yeni bir yolunu sunmaktadir.
Corvus Energy'nin gelismis batarya tekno-
lojisini kullanan bu gemiler, kullanim nok-

tasinda sifir cevresel etkiyle yiksek perfor-
mansli cekme kapasitesi saglamaktadir.

DINAMO IV adi verilen 14. gemi, son de-
nemelerinde olaganisti bir performans
sergiledi. 25,40 metre uzunlugunda, 12,86
metre genisliginde ve 540 metre mak-
simum drafta sahip olan gemi, etkileyici

teknik ozelliklere sahip. Cevreye zarar
vermeden agir hizmet performansi igin
tasarlanan gemi, 1.808 kWh'lik bir batarya
kapasitesiyle donatilmistir. Bu gli¢ konfi-
glrasyonu, romorkoriin 70 tonluk bir cek-
me kuvveti elde etmesini ve 12,5 knot hiza
ulasmasini saglar.

Serinin 2021'de tanitilmasindan bu yana,
ElectRA romorkorleri Avrupa, Kuzey Ame-
rika ve Latin Amerika'da, siklikla ekolojik
acidan hassas sularda konuslandinlmistir.
Mevcut uluslararasi operatorler arasinda
HaiSea Marine, SAAM Towage, Svitzer, Buk-
sérog Berging ve BOTAS bulunmaktadir.

Serinin basarisi, HAISEA WAMIS'in ITS 2023
Yilin Cekici Gemisi odulini  kazanmasi
ve SAAM TRAPANANDA'nin 2026 odulu
icin kisa listeye girmesi gibi sektorel takdir-
lerle de desteklenmektedir.

Sanmar Tersaneleri Ticari Direktorl Rig-
han Civgin, "Bu degisimin én saflarinda
yer almak igin stratejik bir karar aldik ve
strdirulebilir bir gelecege ulagsmak icin is
birligi icinde calisiyoruz," dedi. "Basindan
beri, bu yesil kimlik belgelerinin gli¢ veya
performans kaybr olmadan elde edilmesi
gerektigini biliyorduk. Geleneksel muadil-
lerine denk, hatta bircok durumda onlar-
dan daha iyi performans gostermelerini
saglamak icin blyiik caba sarf edildi."

Su anda 14 gemisi tamamlanmis ve 15. ge-
misi de yapim asamasinda olan Sanmar,
denizcilik sektorlinin cevre dostu tahrik
sistemlerine ve yenilik¢i teknolojik gelis-
melere yonelik artan talebini karsilamaya
olan bagliigini stirdtirmektedir.
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Sirena 60, ABD'li Denizcilerle
Ik Kez Bulustu

Sirena Yachts, filosunun en yenisi olan
Sirena 60 projesi ve ii¢c begenilen mo-
deli ile Palm Beach International Boat
Show’da govde gosterisi yapti. Sirena
Yachts, 25-29 Mart 2026 tarihleri ara-
sinda gerceklesen Palm Beach Interna-
tional Boat Show’da ayrica Sirena 48,
Sirena 68 ve Sirena 88 ile ABD’li tekne
tutkunlarinin karsisina ¢ikti.

Sirena Yachts made a strong
appearance at the Palm Beach
International Boat Show with the
latest addition to its fleet, the Sirena
60 project, along with three of its
popular models. At the Palm Beach
International Boat Show, held between
March 25-29, 2026, Sirena Yachts also
showcased the Sirena 48, Sirena 68,
and Sirena 88 to boating enthusiasts in
the United States.

62 MART-NIiSAN 2026

Palm Beach International Boat Show, 25—
29 Mart 2026 tarihleri arasinda Florida'da
denizcilik dlnyasinin 6nde gelen marka-
larini bir araya getirirken, Sirena Yachts da
glcli bir lansmanla dikkat gekti. Sirena Ya-
chts, ABD pazarindaki en yeni modeli Sire-
na 60t ilk kez Amerikali deniz tutkunlaryla
bulustururken; genis ic hacmi, segmenti-
nin otesine gecen yasam alanlari ve cagdas
tasarim anlayisiyla fuarin ©ne gikan model-
lerinden birine imza atti. Sirena Yachts, bu
etkileyici lansmanin yani sira Sirena 48,
Sirena 68 ve Sirena 88 ile Palm Beach'te
genis Uriin gamini sergileyerek uluslararasi
pazardaki giicli konumunu pekistirdi.

Guclu silueti, genis cam ylizeyleri ve dikkat
cekici govdesiyle denizde farklilagan Sirena
60, cesur ama zamansiz bir ¢izgiye sahip. i¢
mekanda akilcr yerlesim plani, bol isik alan
pencereler ve ozenle secilmis dekorasyon
unsurlari 6n plana ¢ikiyor. Genis ve esnek
kullanimimkanlari sunan kamaralar, sosyal
alanlardan bagimsiz kurgulanan mutfak ve
servis bollimleriyle sahibine ve konuklarina
hem mahremiyet hem de konfor sagliyor.
Basustinde konumlanan oturma gruplari
ve glneslenme minderleri, flybridge’deki
golgeli dinlenme bolimi ve islevsel bar
Unitesiyle Sirena 60, farkli ihtiyaclara yanit
veren ¢ok sayida dis yasam alani sunuyor.
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Maritjme Partners, M/V Deirdre Ann Isimli
Yeni ltme Romorkorunu Hizmete Aldi

Maritime Partners, Louisiana eyaletinin
Harvey kentinde bulunan FMT Shipyard
tarafindan inga edilen yeni nesil itme
romorkorii (pushboat) M/V Deirdre
Ann’i hizmete aldi. Gemi, her biri 1400
RPM’de 803 beygir giic iireten iki adet
Mitsubishi S6R2 Tier 3 motorla donati-
lirken, devreye almasiirecinde Laborde
Products teknik destek sagladi.

Maritime Partners has put the new-
generation pushboat M/V Deirdre

Ann, built by FMT Shipyard in Harvey,
Louisiana, into service. The vessel

is powered by two Mitsubishi S6R2

Tier 3 engines, each producing 803
horsepower at 1400 RPM, with Laborde
Products providing technical support
during the commissioning process.

S6R2 motor platformu; calisma hizla-
rinda istikrarli glic Uretimi, glclu disuk
devir torku ve uzun operasyon dongu-
lerinde yakit tlketimini optimize eden
performans egrisiyle 6ne ¢ikiyor. Strekli
operasyon halinde gorev yapmasi bek-
lenen bir itme romorkord icin bu motor
kombinasyonu ve Laborde’un bolgesel
servis agl, Deirdre Ann’in hizmete girisi-
nin ilk yillarinda yiiksek operasyonel su-
reklilik saglamayi hedefliyor.

Maritime Partners, S6R2 motor terci-
hinin uzun vadeli operasyonel gerek-
sinimlerle dogrudan iliskili oldugunu
vurguladi. Sirketin Yeniinsa Programlari
Direktord Chris Miller, “Bir gemimiz go-
reve basladiginda, operatorlerin glive-
nebilecegi bir giice ihtiya¢c duyuyoruz.
S6R2 bize aradigimiz performans profi-
lini sunarken, Laborde’un yerel destegi
de durus surelerini minimumda tutuyor.

Bu kombinasyon, musterilerimizin tes-
lim aldiklari andan itibaren calismaya
hazir bir tekneye sahip olmalarini sagli-
yor” dedi.

Laborde Products Korfez Bolgesi Satis
Midirt Bradley Matte ise Mitsubishi
S6R2 motorunun, ¢alisma hizlarinda si-
rekli giic gerektiren itme romorkorleriigin
son derece uygun oldugunu belirterek,
“Gucli tork, ongorilebilir yakit perfor-
mansi ve kolay bakim 6zellikleri, Deirdre
Ann gibi gemilerin uzun vadede yuksek
verimlilikle operasyonlarini stirdirme-
sine katki sagliyor” degerlendirmesinde
bulundu.

M/V Deirdre Ann, Maritime Partners’in
performans ve uzun vadeli servis edi-
lebilirlik odakli modern ve verimli itme
romorkorl yatinmlarinin en yeni drnekle-
rinden biri olarak 6ne ¢ikiyor.
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China Merchant, Cin'in Kruvaziyer
Pazarindan Cekilen Son Sirket Oldu

Cin'in en bilyiik sanayi sirketlerinden
ve denizcilik sektoriinde onemli bir
yere sahip olan China Merchants, liiks
Cin kruvaziyer gemisi gelistirme caba-
larindan vazgecti. Sirket, 2021 yilinda
Viking ile ortak girisim kurarak Vi-
king'in kruvaziyer gemilerinden birini
satin almisti, ancak yakin zamanda bu
gemiyi satiga cikardi.

China Merchants, one of China’s
largest industrial conglomerates

and a key player in the maritime
sector, has abandoned its efforts

to develop a luxury Chinese cruise
ship. The company had established
ajoint venture with Viking in 2021
and acquired one of Viking’s cruise
vessels, but has recently put the ship
up for sale.

China Merchants, 2021 yilinda Viking ile
kurdugu ortak girisim kapsaminda Viking
Sun gemisini yaklasik 400 milyon dolar
karsiliginda satin almis ve gemiyi Zhao
Shang Yi Dun aduyla Cin pazarina konum-
landirmisti. Fincantieri tarafindan insa edi-
len ve 2017'de hizmete giren gemi, 47.800
grostonluk kapasitesiyle sirketin Ust seg-
ment kruvaziyer stratejisinin merkezinde
yer aliyordu.

Ancak soz konusu yatirim beklentileri kar-
silamadi. Gemi, Subat ayinda Pekin Borsa-
si’'nda yaklasik 2,9 milyar RMB (yaklasik 420
milyon dolar) taban fiyatla satisa ¢ikarildi.
Satis strecine iliskin resmi bir agiklama ya-
pilmazken, geminin kisa siire sonra Viking
filosuna geri dondigiine isaret eden gelis-
meler yasandi. Gemi Viking Yi Dun adiyla
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yeniden tescil edilirken, Norve¢'in Bergen
limanina kaydedildi.

Satis sartlar dikkat cekici kisitlamalar
iceriyordu. China Merchants, alicidan
gemi Uzerindeki tim marka izlerini kal-
dirmasini ve gegmisteki China Merchants
baglantisina dair herhangi bir referans
kullanilmamasini talep etti. Ayrica ge-
mide kullanilan Viking markali alanlarin
ve operasyonel sistemlerin lisans kap-
saminda oldugu, bu lisansin satisa dahil
edilmedigi belirtildi.

Ortak girisim baslangicta Cin pazarina ozel,
Ust duizey bir kruvaziyer Griint olarak kur-
gulanmisti. Ancak geminin hizmete girdigi
doénemde Cin’in pandemi nedeniyle kapali
olmasi operasyonlari ciddi sekilde sinir-
ladi. Yi Dun, uzun stre yalnizca Sanghay,
Shenzhen ve Tianjin ¢ikisli kisa kiyi seferleri
gerceklestirdi.

Pandemi sonrasi donemde uluslararasi se-
ferlere gecis denense de talep beklentilerin
altinda kaldi. Yaklasik 930 yolcu kapasiteli
geminin cogu seferini 600 yolcu civarinda
tamamladigi ve operasyonun zarar etmeye
devam ettigi bildirildi. Ortak girisim, 2026
icin geminin Avrupa’ya yeniden konumlan-
dinlacagini aciklamisti.

China Merchants’in cekilmesi, Cin'de kru-
vaziyer segmentinde yasanan daha genis
capli daralmanin bir parcasi olarak deger-
lendiriliyor. Kisa slre énce feribot isletme-
cisi Bohai de tek kruvaziyer gemisini satisa
cikardigini duyurmustu. Benzer sekilde,
bagimsiz operatorlerden Blue Dream Cru-
ises yilin basinda iflas etti; sirketin gemi-
lerinden biri haczedilirken her iki gemi de
satis stirecine girdi.

Pazar dinamikleri, Cinli yolcularin daha
cok kisa stireli, destinasyon odakli ve aile
tipi seyahatlere yoneldigini gosteriyor. Bu
segmentte giicli eglence olanaklari sunan
biyk olgekli gemilerle MSC Cruises ve Ro-
yal Caribbean gibi uluslararasi operatorler
daha basarili bir performans sergiliyor.
Buna karsin pazarlama altyapisinin sinirli
olmasli ve operasyonel zorluklar, Cin kru-
vaziyer pazarini halen karmasik bir yapi
haline getiriyor.

Tum bu gelismelere ragmen pazar bilyU-
mesini strdirtyor. 2025'in ilk 11 ayinda
yolcu sayisinda yaklasik %28 artis kayde-
dilirken, yerli operator Adora Cruises ikinci
kruvaziyer gemisini denize indirdi. Sirket
ayrica Gin'de insa edilmek Uzere iki yeni
gemi siparisi verirken, Gglincl gemi icin
opsiyonunu da koruyor.
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Denizcilik DUnyasindan Ilham Alan
Essiz Bespoke Yorumu: Rolls-Royce
Cullinan Yachting

Rolls-Royce Motor Cars, yatciligin zarif
malzeme diinyasini ve kendine ozgii
tasarim kodlarini kutladigi, her biri pu-
sulanin dort ana yoniinii temsil eden
dort adet o6zel siparisten (Private Com-
mission) olusan bir koleksiyon sunuyor.
incelikle islenmis ahsap kakma pusula
motifi, 40’tan fazla 6zenle segilmis par-
¢adan olusuyor.

Rolls-Royce Motor Cars presents

a collection of four Private
Commissions, each representing
one of the four cardinal directions,
celebrating the refined material
world and distinctive design codes
of yachting. The intricately crafted
wooden marquetry compass motif is
composed of more than 40 carefully
selected pieces.

Rolls-Royce Motor Cars, cagdas yatgiligin
estetigini, malzeme dinyasini ve ruhunu
kutladigl dort 6zel siparisten olusan “Culli-
nan Yachting” serisini sunuyor. Her otomo-
bil, pusulanin dort ana yoninden biriyle
- Kuzey, Giiney, Dogu veya Bati - tanimla-
niyor ve bu zarif tematik yaklasim hem ic
hem de dis tasarim detaylarinda incelikle
kendini gosteriyor.

Dort ozel siparisin tamami denizcilik sini-
fi tik agaci detayli el isciligiyle boyanmis
deniz temali 6n paneller, Akdeniz riizgar
desenlerinden ilham alan Starlight tavan
dosemeleri ve kendine 6zgli dis renk ve
yuzey uygulamalari igeriyor. Dort otomobil
bir araya geldiginde, Charles Rolls'un kendi
aile yatindan, giinimuzin 6nde gelen yat

tasarimcilanyla yapilan ¢agdas misteri is
birliklerine kadar, Rolls-Royce’un denizcilik
diinyastyla koklu ve streklilik gdsteren ilis-
kisini yansitiyor.

El Boyamasi Detaylarla Hayat Bulan
Renk Kompozisyonlari

El boyamasi detaylar, giderek daha fazla
talep goren bir Bespoke ifade bicimine
donustirken, Rolls-Royce bu 6zel zanaata
adanmis tam zamanli ustalarla calismaya
basladi. Cullinan Yachting otomobillerinin
her birinde, on panel ve piknik masalarin-
da, demirdeki biryata dogru hizla giden bir
servis teknesinin biraktigl su izini yansitan
sanat eserleri bulunuyor. Su izinin yond,

her bir siparisin yonini - Kuzey, Glney,
Dogu veya Bati- yansitirken, her otomobi-
lin gercek anlamda tek ve benzersiz olma-
sini sagliyor.

Starlight Tavan Dogemesi: Yildizlarla
Yon Bulmak

Her Cullinan Yachting, Akdeniz rlizgar ha-
ritalarindan ilham alan desenlerde, sabit
ve hareketli elle yerlestirilmis fiber optik
yildizlarr birlestiren benzersiz bir Starlight
tavan dosemesi ile donatildi. Tasarimcilar,
zanaatkarlar ve mihendislerden olusan
Rolls-Royce Bespoke Collective tarafindan
haritalanan ve yorumlanan degisken hava
akimlari, i¢ mekanin tavani boyunca ince
bir hareket halinde yansitiliyor.

Her Cullinan Yachting’in dis renk uygula-
masl, adini aldigr pusula yonlni yansitiyor.
Kuzey, yiiksek enlemlerin serin sulariniyan-
sitan Crystal over Light Blue ile sunulurken;
Guney, daha sicak iklimlerin dinginligini
Crystal over Arabian Blue IV ile ifade ediyor.
Dogu, derin suyun sakinligini ve gizemini
Dark Silk Teal ile anlatirken; Bati ise firtina
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The Rahmi M. Ko¢ Museum, which
brings some of the most remarkable
collections of cultural heritage

from past to present, is presenting
two distinguished vessels of world
maritime history, Cangarda and
Ornen, to its visitors.

Gelik buharli yatlardan giinimize ulasan
tek ornek olan 1901 yapimi 38 metrelik
Cangarda, RMK Yachts'in Istanbul'daki
modern tersanesinde yUrittigl kapsamli
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Rahmi M. Ko¢ MUzesi
Denizcilik Koleksiyonuna
Ki DUnya Miras! Ekled]

restorasyon projesinin ardindan basariyla
suya indirildi. Rahmi M. Ko¢ Mizesi'nde
sergilenmeye baslayan yat, erken donem
buhar giictyle calisan vyatciligin yasayan
bir ornegi olarak gelecek nesillere ilham
vermeyi strdiriyor.

1927'de liiks glvertesinde ingiltere Krali
VIII. Edward ile ingiltere ve Kanada basba-
kanlarini agirlayarak devlet yetkililerinin
6nemli bir bulusmasina ev sahipligi ya-
pan Cangarda, Amerika'da Charles Can-
field icin ozel olarak Gretilmis olup De-
laware'deki “Pusey & Jones” tersanesinde
gelistirilen zengin denizcilik mirasini da
yansitiyor.

Rahmi M. Kog¢ Miizecilik ve Kiltir Vakfi
tarafindan 2024’te satin alinan Cangarda,
yapimindan bu yana bircok restorasyon
gecirdi, hatta tamamen battiktan sonra
yeniden hayata dondirildi.

“Amacimiz ruhunu korumakti”

Ekim 2024'te istanbula getirilen Can-
garda’nin restorasyonu, RMK Yachts'ta
blyik titizlikle yardtaldd. Tam sdrec
boyunca teknik givenilirlik saglanirken
tarihsel 6zglnliglinln korunmasina da
6zen gosterildi. Restorasyonun en blyik
zorluklarindan biri olan Cangarda’nin
buhar tahrik sistemi orijinal tasarimina
uygun olarak yeniden hayata gegirildi.
Ihtisamli yat Cangarda’nin tarihsel doni-
stim slrecinin belgeselinin de cekildigini
duyuran RMK Yachts Direktorli Clineyt
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Okgu, “Cangarda’ya en basindan itibaren
bir yenileme projesi olarak degil, kiiresel
denizcilik mirasina karsl bir sorumluluk
olarak yaklastik. Amacimiz onun ruhunu
yeniden yorumlamak degil, korumakti.”
dedi.

Denizin En Kidemli “Kartal”1 Grnen
istanbul’un tarihi denizcilik merkezi Ha-
lig’teki Rahmi M. Kog¢ Mizesi'nde sergi-
lenecek olan bir diger kiltir mirasi ise
1903 yilinda Isvec’te insa edilen Ornen
isimli buharli romorkor. Isvecce “Kartal”
anlamina gelen Ornen, glinimize ula-
san en eski romorkarler arasinda goste-
riliyor. Bakimlarinin ardindan Rahmi M.
Kog Mizesi’nde sergilenmeye baslayan
celik govdeli, 16 metrelik Ornen, 1. DUn-
ya Savasl sirasinda kisa bir slire askeri
amacla kullanildiktan sonra sivil hizmet
vermeye devam etti. Yiz yili asan bir slire
cesitli Isvecli armatorlerin mulkiyetinde
kalan Ornen, 2011’de isvec¢ denizcilik
otoriteleri tarafindan kilturel miras sta-
tuslyle tescil edildi. Hakan Bulgurlu ta-
rafindan Rahmi M. Kog¢ Miizesi'ne hediye
edilen Ornen, 2025'te Tlrkiye'ye getirile-
rek, mizenin sitimli gemiler koleksiyo-
nuna katildr.

Rahmi M. Kog Mizesi Genel Midurl Mine
Sofuoglu, Cangarda ve Ornen’in miize
koleksiyonuna katilmasinin Turkiye’nin
denizcilik mirasina énemli bir katki sun-
dugunu su sozlerle vurguladi: Cangarda
ve Ornen’in Rahmi M. Koc Mizesi kolek-
siyonuna kazandirlmasi, denizcilik tari-
hinin gelecek nesillere aktarilmasi agisin-
dan buytk bir deger tasiyor. Bu essiz iki
mirasin ziyaretcilerle bulusmasi, gecmi-
sin mihendislik basarlarini ve denizcilik
kalttrinl yakindan deneyimleme firsati
sunarken, mize olarak objelerin yalnizca
maddi varligini degil, tasidiklari hafizayi
ve ruhu da koruyarak gelecege tasima
sorumlulugumuzun ne denli 6nemli ol-
dugunu ortaya koyuyor.
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“Cast Away” Filmine Ev Sahipligi

e U o

Yapan

Adada Kruvaziyer Karaya Oturdu

Fiji’de 2000 yapimi “Cast Away” filmine
ev sahipligi yapan adada yasanan olay,
yolculara adeta sinema sahnesini aratti.
Fiji Princess adli yolcu gemisi, 4 Nisan’da
filmde de kullanilan ayni adada karaya
oturdu.

In Fiji, an incident on the island
that hosted the 2000 film “Cast
Away” made passengers feel as if
they were reliving a movie scene.
The passenger vessel Fiji Princess
ran aground on April 4 on the same
island featured in the film.

Fiji adalari cevresinde bir haftaya kadar
stren turlar dizenleyen 55 metrelik (179
feet) kruvaziyer gemi, 1998 yilinda insa
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edildi. 32 yolcu kabinine sahip olan gemi,
maksimum 64 yolcu kapasitesiyle hizmet
veriyor. Gemide ayrica 31 kisilik mirette-
bat bulunuyor.

ik raporlara gore gemi, sakin sularda de-
mirli haldeyken siddetli bir firtinaya yaka-
landi ve demir taradi. Ardindan bir mer-
can resifine carptl. Fiji Denizcilik Guvenlik
Otoritesi'nin agiklamasina gore geminin
kic bolimiinde ve iskele tarafinda ciddi
hasar meydana geldi. Gévde zarar gortr-
ken, diimen sistemine yakin bir bolgede
su ingressi (su girisi) yasandigi bildirildi.
Gemi, resif lizerinde iskele tarafina dogru
belirgin bir yan yatisla oturmus durumda
kaldr.

Gemide bulunan 30 yolcu ve 17 murette-
bat, Pazar giini glnin ilk isiklanyla bir-
likte tahliye edilerek Port Denarau’ya fe-

ribotla tasindi. Yetkililer, olayda herhangi
bir yaralanma olmadigini aciklad!.

En kritik konu olarak gemide bulunan
yaklasik 20.000 litre dizel yakit one ¢iktl.
Su ana kadar herhangi bir yakit sizintisi
tespit edilmezken, ihtiyati olarak cevrele-
me ekipmanlari bolgeye konuslandirildr.
Geminin sahibi Blue Lagoon Cruises,
Avustralya'dan bir kurtarma ekibini bolge-
ye sevk etti. Ancak olumsuz hava kosullari
ve yiiksek dalgalar nedeniyle dalgiclarin
geminin su altr kismini incelemesi mim-
kiin olmad.

Fiji've yaklasan tropikal firtina nedeniyle,
glivenlik gerekcesiyle kalan miurettebat
da gece saatlerinde gemiden tahliye edil-
di. Planin, en kisa strede yakitin bosaltil-
masl, ardindan kurtarma ekibinin hasar
tespiti yaparak geminin ¢ikarilma yonte-
mine karar vermesi oldugu bildirildi.
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Danimarka Donanmasinin Kayip Amiral
Gemisi 225 Yil Sonra Bulundu

Marine archaeologists have
discovered the wreck of a famous
Danish warship while conducting
work on the seabed of Copenhagen
Harbor. The find sheds light on the
1801 Battle of Copenhagen, one of
the key engagements of the War of
the Second Coalition.

S6z konusu savas, Ingiliz Amiral Horatio
Nelson’in en bilinen zaferlerinden biri
olarak kabul ediliyor. Nelson, Kopenhag
Limanr’ni ele gecirmek ve Danimarka Veli-
aht Prensi’'ni, Rusya onciliginde kurulan
Silahli Tarafsizlik Birligi'nden ¢ekilmeye
zorlamakla  gorevlendirilmisti.  Rusya,
Danimarka, Norveg, Prusya ve Isvec’in
olusturdugu bu deniz ittifaki, Ingiltere’nin
Fransa ile siiren savasinda kritik 6neme
sahip deniz ticaret yollarindaki hakimiye-
tini tehdit ediyordu.

ingiltere’den yola ¢ikan ve firkateynler ile
bombardiman gemileri tarafindan des-
teklenen 12 hat gemisinden olusan filo,
Danimarka’nin Rusya ile olan ittifakini
gbzden gecirmesini saglamak amaciyla
bolgeye ulasti. Filonun komutasini Amiral
Hyde Parker Ustlenirken, dénemin Ko-
ramiral’i Horatio Nelson ikinci komutan
olarak gorev yapti. Saldiriyr yoneten Nel-
son, Kopenhag Limani kiyisina demirle-

mis Danimarka filosuna karsi gemilerini
hat dizeninde konuslandirarak top atesi
baslatti. Danimarka gemileri de karsilik
vererek yaklasik dort saat slren siddetli
bir catisma yasand.

Catisma sirasinda Amiral Parker’in geri
cekilme emrine ragmen Nelson’in sava-
sa devam etmesi, tarihe gecen onemli
anlardan biri oldu. Sayica fazla olmasina
ragmen Ingiliz donanmasinin Ustin ates
glci karsisinda zorlanan Danimarka filo-
su, sonunda ateskes kabul etmek zorun-
da kaldi. Nelson, bu zaferin ardindan “Nil
Vikontu” unvanina layik gorildu.

Savas sirasinda Danimarka donanmasi-
nin amiral gemisi Dannebroge alev alarak
blytk hasar gordu. Catismanin ardindan
patlayan gemi batti; olayda 50'den fazla
mirettebat hayatini kaybederken 19 kisi
kayboldu. Batik, yaklasik 225 yil boyunca
denizin dibinde, top mermileriyle cevrili
halde kesfedilmeyi bekledi.

Bu yilise Kopenhag'in kiyi seridinde plan-
lanan genisletme calismalari dncesinde
yurGtilen arastirmalar sirasinda geminin

kalintilarina ulasildi. Yeni bir yerlesim
alani olarak planlanan ve “Lynetteholm”
adi verilecek proje kapsaminda yapilacak
dolgu calismalari dncesinde bolgede ar-
keolojik incelemeler gerceklestiriliyor.

Kazi calismalarini ylriten Danimarka
Viking Gemi Mizesi'nden arkeolog Otto
Uldum, kesfin dnemine dikkat cekerek,
“Kopenhag Savasi’'na iliskin ilk kez bu 6l-
cekte arkeolojik verilere ulasiyoruz. Daha
once bu alanda herhangi bir kazi ya da
detayli inceleme yapilmamisti” dedi. Ul-
dum, bulunan ahsap parcalarin boyut-
larinin gemiye ait tarihi ¢izimlerle birebir
ortustigind ve yapilan dendrokronolojik
analizlerin geminin 1772'de insa edildigini
dogruladigini belirtti.

Savas mezari niteligi taslyan batikta bulu-
nan kalintilara biyiik bir hassasiyetle yak-
lasildigini ifade eden ekip, gemiyle birlikte
batan mirettebata ait oldugu distnilen
kemiklerin de glin ylzlne c¢ikarildigini
actkladi. Calismalarin henliz tamamlan-
madigini belirten Uldum, ¢ikarilan tim
bulgularin detayli sekilde analiz edilece-
ginivurguladi.
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Data Hidrolik'ten Entegre Sistem
Yaklagimi: TUrkiye'de Tasarlaniyor, 30'dan
Fazla Ulkenin Denizlerinde Calisiyor

Denizcilik sektorii; her gecen giin daha
karmasik operasyonlar, yiiksek perfor-
mans beklentileri ve dijitallegen sistem
ihtiyaclariyla doniisiiyor. Bu doniigiim,
yalnizca ekipman iiretimini degil; mii-
hendislik, sistem kurgusu ve operasyo-
nelsiirekliligi bir arada sunabilen ¢6ziim
ortaklarini dne cikariyor. 1945 yilindan
bu yana sektorde faaliyet gosteren Data
Hidrolik, bugiin ticari gemilerden askeri
platformlara, romorkorlerden mega yat-
lara kadar genis bir yelpazede “Entegre
Giiverte Sistemleri” gelistirerek bu ihti-
yaca ¢oziim sunuyor.

The maritime industry is evolving |

with increasingly complex |
operations, higher performance |
expectations, and the growing |

need for digitalized systems. This
transformation highlights not only
equipment manufacturing but
also solution partners capable of
delivering engineering, system
design, and operational continuity
as an integrated whole. Operating in
the sector since 1945, Data Hidrolik
is leading this transformation
by developing “Integrated Deck
| Systems” across a wide range of
| applications, from commercial vessels
| tonaval platforms, and from tugboats

I to mega yachts.

Tekil Uriin Degil, Sistem
Miihendisligi

Geleneksel Uretim anlayisinda Urlnler
tekil coziimler olarak sunulurken, modern
denizcilik operasyonlar butlincil sistem-
ler gerektiriyor. DATA, bu noktada yalnizca
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bir imalatgl degil, sistemin tamamini kur-
gulayan bir mihendislik partneri olarak
konumlaniyor. Irgatlar, vingler, dimen
makineleri ve hidrolik start Uniteleri gibi
kritik ekipmanlar; proje bazli ihtiyaclara
gore optimize edilerek tek bir miihendis-
lik akliyla tasarlaniyor. Bu yaklasim saye-
sinde:

« Maksimum Uyum: Bilesenler arasinda
tam entegrasyon saglanarak teknik ko-
ordinasyon riskleri minimize ediliyor.

« Operasyonel Verimlilik: Zorlu deniz
kosullarinda kesintisiz calisma ve ylk-
sek performans elde ediliyor.

« Siirdiirilebilir Performans: Enerji kul-
lanimi optimize edilirken, bakim ve ser-
vis stirecleri sadelesiyor.

Data Hidrolik'in miihendislik glict, bugtin
Tlrkiye'nin savunma sanayii ekosistemi-
nin de en dnemli bilesenlerinden biridir.
Basta MILGEM sinifi gemiler basta olmak
uzere bircok askeri projede kritik gorevler
Ustlenen DATA, bu yetkinligini Pakistan,
Tlrkmenistan, Ukrayna, Katar, Malezya
gibi uluslararasi projelere de tasiyarak ki-
resel bir oyuncu oldugunu kanitlamistir.
Sirket, EYDEP kapsaminda kazandig yet-
kinliklerle yiiksek teknoloji gerektiren gaz
tUrbini start Uniteleri gibi spesifik ¢cozim-
lerde de fark yaratmaktadr.

30’tan Fazla Ulkeye ihrag Edilen
Miihendislik

Istanbul'daki tesislerinde gelistirilen sis-
temler, bugiin 30'dan fazla tlkeye ihrag
edilerek farkli iklim ve deniz kosullarinda
aktif olarak kullanilmaktadir. Romorkorle-
rin ihtiyac duydugu yiksek cekme glicin-
den mega vatlarin bekledigi sessizlik ve
estetige kadar her segmentte platforma
ozel ¢coziimler sunulmaktadir.

Data Hidrolik Yonetim Kurulu Uyesi Cem
Hlroglu, markanin global basarisini su
sozlerle dzetliyor: “Bizim hikayemiz, Tiirk
muhendisliginin  globaldeki kaliciliginin
hikayesidir. Artik sadece drtin degil; Griin,
servis hizi ve muhendislik vizyonunu bir
arada sunuyoruz.”

Gelecege Yon Veren Vizyon:
Dijitallegme ve Siirdiiriilebilirlik
Denizcilik sektoriindeki yesil dontsimi
yakindan takip eden DATA, Uretim siireg-
lerinde karbon ayak izini azaltmak icin
tesislerinde giines enerji santrali (GES)
kullanimina gegmis, operasyonel araglari-
ni elektrikli sistemlere donlstlirmeye bas-
lamistir. Gelecegin denizcilik ¢ozimleri
icin uzaktan izleme ve durum bazli bakim
gibi dijital teknolojilere odaklanan sirket,
kiiresel pazardaki yerini saglamlastirmayi
hedeflemektedir.
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Vaisala'dan Denizcilik ve Agik Deniz
Operasyonlariicin Yeni Nesil Hava Istasyonu

Olgiim teknolojileri alaninda kiiresel li-
derlerden olan Vaisala, denizcilik ve acik
deniz uygulamalarina yonelik gelistirdi-
gi yeni iiriinii Maritime Automatic Weat-
her Station AWS830°u tanitti.

Vaisala, one of the global leaders \

in measurement technology, has |
introduced its new product, the I
Maritime Automatic Weather Station |
AWS830, developed for maritime and
offshore applications.

AWS830, acik deniz ortamlari icin glive-
nilir, emniyetli ve gercek zamanli me-
teorolojik ve osinografik izleme imkani
sunuyor. Sistem; rlzgar hizi, atmosfer
basinci, goriis mesafesi, bulut yiksekligi,
hava sicakligl, nem ve dalga yukseklig
gibi kritik verileri, zorlu deniz kosullarina
dayanacak sekilde tasarlanmis saglam
ve genisletilebilir bir platform Uzerinden
sagliyor. Gelismis siber glvenlik 6zellik-
leri ve modiiler tasarim esnekligi ile dik-
kat ceken AWS830, ayni zamanda siki de-
nizcilik giivenligi ve cevre standartlarini
karsilayacak sekilde gelistirildi.

Farkli Kurulum ihtiyaglarina Uygun
Tasarim

AWS830, hem dis ortam hem de server
rack versiyonlariyla sunularak, gliverte
uzerindeki zorlu kosullarda yapilan ku-
rulumlarin yani sira korumali i¢ mekan
ekipman odalarindaki ihtiyaclara da ya-
nit veriyor. Dis ortam versiyonu; koroz-
yon, titresim, darbe, asiri sicaklik, nem
ve tuzluluk gibi zorlu agik deniz kosul-
larina dayanacak sekilde test edilerek
gelistirildi.

Denizcilik Sektortinde Stratejik Bir Adim
Artan aglk deniz enerji projeleri ve donan-
ma modernizasyon programlari, denizci-
lik sektoriinde gelismis hava izleme sis-
temlerine olan ihtiyacr artiryor. AWS830,
buz kiran gemiler, sahil gtvenlik, arastir-
ma ve askeri gemiler dahil olmak Uzere
zorlu kutup kosullarinda operasyon kabi-
liyeti saglayacak sekilde tasarland.

Vaisala Weather, Energy and Environment
Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Baskan
Yardimcisi Panu Partanen, “AWS830, on-
larca yillik deneyimimize dayanan yeni
nesil bir denizcilik hava izleme ¢ozimi-
dir. Bulansman, denizcilik operasyonlari-
ni glivenilir ve siber glivenli hava verileriy-
le destekleme konusundaki kararliligimizi
pekistiriyor.” aciklamasinda bulundu.

Gelismis Giivenlik ve Operasyonel
Esneklik

Acik deniz operasyonlarinin hem gu-
venlik hem de emniyet acisindan kritik
hale gelmesiyle birlikte, hava verilerinin
strekli erisilebilir, dogrulanabilir ve dog-
ru olmasi blylk énem tasiyor. Sektor-
de 6ncl Vaisala DMU801 veri kaydedici

altyapisi Uzerine insa edilen AWS830;
glvenli baslatma (secure boot), imzali
yazilim dogrulama ve ugtan uca sifrelen-
mis iletisim gibi gelismis siber glvenlik
ozellikleri sunuyor,

Moddler vyapisi sayesinde kullanicilar,
CAP437 standartlarina uyumlu Vaisala
Elements Helideck Monitoring Software
ile tam kapsamli bir helideck izleme sis-
temi tercih edebiliyor ya da sistemi gemi
navigasyon ve otomasyon altyapilarina
entegre edebiliyor. Vaisala’nin genis sen-
sor portféylnin yani sira Gglinci parti
sensorlerle de uyumlu olan sistem, ihti-
yaclara gore kolayca genisletilebiliyor.
Vaisala Denizcilik Birimi Baskani Mikko
Nikkanen ise, “Denizcilik operasyonlari,
yiksek givenlik ve cevre standartlarini
karsilayan kusursuz calisan sistemler ge-
rektirir. AWS830’un glivenilirligi, siber gu-
venlik odakli tasarimi ve modiiler yapisi,
onu modern acik deniz operasyonlari igin
ideal bir coziim haline getiriyor” dedi.

Vaisala Maritime Automatic Weather Sta-
tion AWS830’un teslimatlarinin Haziran
2026 itibariyla baslamasi planlaniyor
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J-ENG ve Kawasaki'den Dunyanin Ik Tam
Olcekli Hidrojen Deniz Motoru

Japonya, okyanus asiri gemilerde kul-
lanilmak iizere geligtirilen biiyiik dlcek-
li hidrojen yakitli bir motorun basarili
sekilde test edildigini duyurdu. Japan
Engine Corporation (J-ENG), Kawasaki
Heavy Industries ile birlikte yiiriittiigii
proje kapsaminda gelistirdigi bu moto-
run, deniz tagimaciliginda hidrojen kul-
lanimina yonelik 6nemli bir teknolojik
doniim noktasi oldugunu belirtti.

Japan has announced the successful \

testing of a large-scale hydrogen- I
fueled engine developed for use in I
ocean-going vessels. Japan Engine I
Corporation (J-ENG), in collaboration
with Kawasaki Heavy Industries,

stated that the engine developed

under the project represents a
significant technological milestone

for the use of hydrogen in maritime
transport.

L.

Sirketler, bugline kadar hidrojenle ilgili
calismalarin cogunlukla kiyr tipi kiiglk
gemiler ve dlsuk glicli sistemler Gzerin-
de yogunlastigini, bu nedenle mevcut
gelismenin yiksek glcli ve uzun menzilli
ticari gemiler agisindan kritik bir adim ol-
dugunu vurguladi. Ozellikle gezi tekneleri

72 MART-NISAN 2026

ve romorkorler gibi kisa mesafeli operas-
yonlar icin sikistinlmis hidrojen kullanan
sistemlerin daha yaygin oldugu, bazi yol-
cu gemilerinde ise yakit hiicresi tabanli
denemelerin gerceklestirildigi ifade edildi.
J-ENG tarafindan yapilan aciklamada,
blylk olcekli, dlsiik devirli ve iki zamanli
hidrojen yakitli motorun laboratuvar test-
lerinde yiizde 95'in Uzerinde hidrojen es
yakit (co-firing) oranina ulastig bildirildi.
Bu sonuglarin, hem sera gazi emisyonla-
rinin azaltilmasi hem de motorun stabil
calismasi acgisindan 6nemli bir basari
oldugu kaydedildi. Sirket, performansin
daha da optimize edilmesi icin test calis-
malarinin devam edecegini acgikladi.

Motorun tam olgekli dogrulama siirecinin
ardindan, 2027 yilinin Ocak ayinda teslim
edilmesinin planlandigl belirtildi. Proje,
Japonya’nin devlet destekli arastirma ku-
rumu NEDO (New Energy and Industrial
Technology Development Organization)
kapsaminda yirituliyor. Kawasaki He-
avy Industries, hidrojen yakitli motorun
yani sira yakit tanki ve besleme sistemle-
rinin gelistirilmesinden de sorumlu bulu-
nuyor.

S6z konusu motorun, Onomichi Dockyard
tarafindan tasarlanan 17.500 DWT kapasi-
teli hidrojen yakitl cok amagli bir gemi-
ye ana makine olarak entegre edilmesi
planlaniyor. Gemi, tamamlandiktan sonra
MOL ve MOL Drybulk tarafindan isletile-
cek ve 2028 mali yilindan itibaren ug vil
strecek bir demonstrasyon programina
tabi tutulacak.

Yetkililer, bu motorun tlrindn diinyadaki
ilk 6rneklerinden biri oldugunu ve hidro-
jenin denizcilikte yeni nesil alternatif yakit
olarak kullanimina yonelik 6nemli bir ki-
lometre tasi niteligi tasidigini ifade ediyor.
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EcoNavis, Ruzgar Destekli Sevkiyatta
Verimliligi Artiracak Yeni Flettner Rotor
Teknolojisini Gelistiriyor

iskogya merkezli EcoNavis Solutions,
derin deniz tagimaciliginda Flettner tipi
rotor yelkenlerin performansini ve ticari
uygulanabilirligini artirmayi hedefleyen
yeni nesil bir riizgar destekli sevkiyat
sistemi gelistiriyor.

Based in Scotland, EcoNavis Solutions \

is developing a next-generation wind- |
| assisted propulsion system aimed I
| atimproving the performance and |
| commercial viability of Flettner-type
I rotor sails in deep-sea shipping.

Sirketin “Eco Rotor Sail” adini verdigi
yeni sistem, rotor yelkenlerin itis glcu-
nl artirmak, enerji ihtiyacini azaltmak
ve farkli rizgar acilarinda daha verimli
calismasini saglamak amaciyla tasarla-
nan patentli bir kuyruk aparati igeriyor.
Ik olarak 1920’lerde gelistirilen ve donen
silindirik yapilariyla bilinen Flettner ro-
torlari, gemi sahiplerinin yakit tiketimini
ve sera gazl emisyonlarini azaltma ¢aba-
lariyla birlikte yeniden giindeme gelmis
durumda. Ancak bu teknolojinin daha
genis Olcekte kullaniminin énundeki
en 6nemli engellerden biri, rlizgar yoni
degistiginde performans istikrarinin dis-
mesi olarak 6ne ¢ikiyor.
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EcoNavis'in gelistirdigi yeni tasarim ise
rotorun arkasindaki hava akisiniyeniden
sekillendirerek “etkili rlizgar penceresi-
ni” genisletiyor. Bu sayede daha dusik
tork ihtiyaciyla daha yuksek itis glcl
elde edilmesi hedefleniyor.

Glasgow merkezli sirket, yapilan ilk si-
milasyonlarin itis glclinde ylzde 10a
varan bir artis ve tork ihtiyacinda yiizde
5%e varan bir azalma saglandigini goster-
digini belirtiyor.

Eco Rotor Sail sistemi, klasik donen silin-
diri korurken, rotorun arka kismina yer-
lestirilen sabit aerodinamik bir aparat
sayesinde hava akisini stabilize ediyor.
Bu yapi, enerji kayiplarini azaltarak degi-
sen riizgar kosullarinda dahi sistemin itis
Uretmeye devam etmesini sagliyor.

Projenin gelistirme siireci, iskocya Gi-
risimi (Scottish Enterprise) tarafindan
saglanan 100 bin sterlin (132 bin dolar)
degerindeki arastirma hibesiyle destek-
leniyor. Toplam 265 bin sterlin (350 bin
dolar) bitgeli proje, dogrulama ve de-
monstrasyon asamalarina tasiniyor.

Bir sonraki asamada, lItalya’daki Poli-
tecnico di Milano'da riizgar tiineli test-
leri icin Olgekli bir modelin Uretilmesi
planlaniyor. Elde edilecek sonuglar
simulasyon verileriyle karsilastirilarak
performans dogrulamasi yapilacak. Ba-
sarili sonuglar elde edilmesi halinde,
bu yil icinde gemi Uzerinde test edilmek
tzere tam Olcekli bir prototipin tretilebi-
lecegi ifade ediliyor.
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The Switch, PMM850M Kalici Miknatisli
Makinesini Tanittl

Denizcilik uygulamalari icin kalici mik-
natisli (PM) elektrik makineleri gelisti-
ren The Switch, yeni iiriinii PMM850M’i
piyasaya sundu. Kompakt yapisi ve
yiiksek verimliligiyle 6ne ¢ikan yeni mo-
del, gemi sahiplerine yakit tiiketimini
azaltma, emisyonlan diigiirme ve islet-
me maliyetlerini minimize etme imkani
sunmayi hedefliyor. Teslimatlarin 2027
yilinda baslamasi planlaniyor.

The Switch, a developer of permanent |

magnet (PM) electrical machines for |
marine applications, has launched |
its new PMM850M. The compactand |
highly efficient model is designed

| to help shipowners reduce fuel

| consumption, lower emissions, and

| minimize operating costs. Deliveries

I are scheduled to begin in 2027.

Yeni PMM850M, ozellikle saft jenerato-
ri ve tahrik (propulsion) uygulamalari
icin tasarlandi. 500 kW ile 1.5 MW gii¢
araligindaki gemilere hitap eden model,
The Switch’'in mevcut Urlin gaminin alt
segmentindeki boslugu dolduruyor. Sir-
ket, bu segmentte bazi gemiler icin PM-
M1000M’in fazla blyik kaldigini ve daha
kompakt bir ¢oziime ihtiya¢ duyuldugu-
nu belirtiyor.

PMM850M’in dikkat ¢eken teknik ozellik-
lerinden biri de su ceketi (water-jacket)
sogutma sistemi. Bu sistem, harici sogut-
ma unitelerine, fanlara ve 1si degistirici-
lere olan ihtiyaci ortadan kaldiriyor. So-
gutma suyu, makine govdesi icinde yer
alan kanallardan gecerek geminin tatli
su sogutma sistemine entegre ediliyor.
Bu yapl, hem mekanik tasarimi basitles-
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tiriyor hem de yer tasarrufu ve isletme
verimliligi sagliyor.

Glg ihtiyacina gore yatakli veya yatak-
siz olarak teslim edilebilen PMM850M,
moddler yapisi sayesinde farkli uygula-
malara uyarlanabiliyor. Aksiyel uzunluk,
glc gereksinimine gore Olceklenerek
her gemi icin optimum boyutlandirma
saglaniyor.

Yeni modelin devreye girmesiyle birlikte
The Switch’in kalici miknatisli makine
portfoyd 500 kW’tan 10 MW Uzeri giic
araligini kapsayan 70’ten fazla varyanta
ulastr. Sirket, ozellikle distk glic ve dar
alan kisitina sahip gemilerde de PM tek-

nolojisinin avantajlarini yayginlastirmayi
hedefliyor.

PM makineler, 6zellikle gemilerin siklikla
calistigi kismi yik kosullarinda yiksek
verimlilik sagliyor. Geleneksel enduksi-
yon veya elektriksel uyarimli makineler-
le kiyaslandiginda, nominal yikte %2-4
daha ylksek verimlilik sunarken, kismi
yiklerde bu fark daha da artabiliyor. Bu
durum yakit tiketimi ve sera gazi emis-
yonlarinin azaltilmasina dogrudan katki
sagliyor. Elektrikli tahrik mimarileriyle
yiksek uyumluluga sahip PM makineler;
degisken hiz siriictileri, saft jenerator
sistemleri, PTI/PTO konfiglirasyonlari ve
hibrit ya da tamamen elektrikli tahrik sis-
temlerinde etkin sekilde kullanilabiliyor.
PMM850M icin final testlerin 2026 yilinin
ikinci yarisinda yapilmasi, ilk teslimat-
larin ise bu surecin ardindan baslamasi
planlaniyor.

One cikan avantajlar

+ Yiiksek elektriksel verimlilik sayesinde daha diisiik yakit tiiketimi

+ Daha diisiik CO, ve NOx emisyonlari ile ¢evresel regiilasyonlara uyum

+ Firgasiz tasarim ve sadelestirilmis sogutma sistemi sayesinde diisiik bakim ihtiyaci
+ 5 milyon saati asan ¢alisma deneyimine sahip, ariza kaynakli operasyon durusu ya-

sanmamis giivenilir platform

+ Kompakt tasarim sayesinde gemi yerlesiminde esneklik ve daha az yer ihtiyaci
+ Harici fan ihtiyacinin ortadan kalkmasiyla daha sessiz ¢alisma ve su alti/iistii giiriil-

tii regiilasyonlarina uyum



GTI Cekili Sonar Sistemleri icin
Ozel Kablo Cozumu

NOVACAVI, GeoSpectrum Technologies
Inc. tarafindan gelistirilen cekilebilir ak-
tif ve pasif sonar (TRAPS) sistemleri igin
en uygun kablo ¢dziimlerinin geligtiril-
mesinde kapsamli teknik destek sagla-
mistir.

NOVACAVI provided comprehensive \

technical support in the development |
1 of optimal cable solutions for the I
| towed reelable active and passive I
| sonar (TRAPS) systems developed by

I GeoSpectrum Technologies Inc.

Kiyi (littoral) ve derin deniz operasyonla-
rina uygun cok gérevliyapisiyla one ¢ikan
sistem, yiiksek performansli, giivenilir ve
tamamen oOzellestirilmis su alti kablo ¢o-
zlimleri gerektirmistir. Sonar sistemleri
icin agir cekme ve nétr yiizer hafif kablo
konfiglirasyonlari da dahil olmak Uzere
Ozel kablo tasarimi ve Giretiminde uzman
olan NOVACAVI, sistem performansini en
ust diizeye ¢ikarmak amaciyla farkl tip-
lerde 6zel kablolar gelistirmistir.

Bu gelismis kablo ¢oziimleri; degisken
derinliklerde su alti hedeflerinin tespiti,
siniflandirilmasi, takibi ve konumlan-
dinlmasina katki saglayarak GeoSpect-

rum’un cekili sonar sistemlerinin operas-
yonel kabiliyetlerini artirmaktadir.

NOVACAVI, su altr akustigi alaninda lider
firmalardan biri olan GeoSpectrum Te-
chnologies Inc. tarafindan glivenilir bir
tedarikci olarak tercih edilmekten gurur
duymaktadr.
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Nippon Paint Marine, Yeni Biyositsiz
Govde Kaplamasini Tanitti

Nippon Paint Marine, deniz cevresine
etkisi diisiik ve Cin ile Kore dahil baslica
gemi inga pazarlarindaki diizenlemelere
uyumlu yeni diigiik VOC (ugucu organik
bilesik) formiiliine sahip AQUATERRAS
1100 adli kaplamasini tanitti.

AQUATERRAS, biyosit kullanilmadan |

gemi govdesi yiizeyine deniz |
organizmalarinin tutunma |
, kabiliyetini azaltan hidrofilik ve |

hidrofobik yapilari birlestiren mikro-
bolge (micro-domain) yapiya sahip
HydroPhix™ teknolojisini ieriyor.

Kaplama, biyosit kullanmadan kirlenme-
yi onlemek icin purlzslz ve parlak bir
yuzey olusturan silikon modifiyeli bagla-

76 MART-NiSAN 2026

yict teknolojisi Advanced Fouling Cont-
rol (AFC) ile gelistirildi. Yiksek dayanimli
boya filmi mekanik hasarlara karsi da di-
reng gosteriyor.

Kuru havuz uygulamalari ve yeniinsa pro-
jelerinde geleneksel antifouling kapla-
malar kadar kolay uygulanabilen Grinin,
erken testlerde ROV (uzaktan kumandali
arag) temizleme sistemleriyle uyumlu ol-
dugu da goruldu.

Nippon Paint Marine’in AQUATERRAS se-
risi, dinyanin ilk biyositsiz kendiliginden
parlayan (self-polishing) govde kapla-
masi olarak one ¢ikiyor. Mikro-bolge tek-
nolojisi sayesinde uzun vadeli kirlenme
korumasi saglarken, emisyon dizenle-
melerine uyumu desteklemek ve mali-
yetleri azaltmak igin ylzde 14,7'ye kadar
yakit tasarrufu sunuyor.

Ayrica AQUATERRAS, PML Applications
tarafindan bagimsiz olarak test edilerek
deniz yasami igin glivenli oldugu dogru-
landt.

Proven safie for marine life
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Wattlab, Solar Flatrack Ile Dokme
YUk Gemilerinde Gunes Enerjisinin

Olceklenebilirl

Denizcilik sektdriinde giines enerjisi
¢oziimleri gelistiren Wattlab, Solar Flat-
rack sistemiyle dokme yiik gemilerinde
giines enerjisinin uygulanabilirligi ve
olceklenebilirligini ortaya koydu. Basa-
rli pilot projelerin ve Vertom Tula ge-
misinde gerceklestirilen ilk tam olgekli
kurulumun ardindan sirket, ¢dziimiinii
uluslararasi kuru yiik tasimaciligi paza-
rina yayma agamasina gecti.

Wattlab, a company developing \

solar energy solutions for the I
maritime sector, has demonstrated |
the viability and scalability of solar |
power in bulk carriers through its
Solar Flatrack system. Following
successful pilot projects and the first
full-scale installation on the Vertom

I Tula, the company has now entered

| the phase of expanding its solution

| into the international dry bulk
shipping market.

-

Mevcut durumda Solar Flatrack sistemi,
Supramax segmentine kadar olan gemi-
lerde uygulanabiliyor. Wattlab ise es za-
manli olarak Panamax ve Capesize sinifi
daha biiyik dokme yitk gemileri icin de
deniz kosullarina uygun glines enerjisi
cozlmleri gelistirmeye baslad.

Wattlab, Solar Flatrack sisteminin deniz
operasyonlarinda basarili sekilde uy-
gulanmasi sayesinde, glines enerjisinin
gemi Uzerindeki “hotel load” (yardimci
enerji tuketimi) icin pratik ve olcekle-
nebilir bir enerji kaynagi olabilecegini
kanitlad. ki pilot uygulama ve coaster

o\ o

sinifi bir gemide yapilan ilk tam 6lcekli
kurulumun ardindan elde edilen sonug-
lar, sistemin denizde glvenilir sekilde
calistigini ve yakit tasarrufu ile emisyon
azaltimina dogrudan katki sagladigini
gosterdi.

Igini Kanitlad

Pilot Asamadan Uygulamaya Gecis

TNO ve Vertom is birligiyle sistemilk ola-
rak Vertom Anette gemisinde test edildi.
Elde edilen deneyimler daha sonra Ver-
tom Tula gemisine aktarildi. Bu gemide
kullanilan 44 adet Solar Flatrack Unitesi,
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geminin yardimci enerji ihtiyacinin yak-
lasik ylzde 20’sini karsilayarak onemli
bir tasarruf sagladi. Proje, Avrupa Birli-
gi’nin 2050 yilina kadar iklim notrligi
hedefi dogrultusunda olusturulan Just
Transition Fund (JTF) kapsaminda finan-
se edildi.

Wattlab CEO’su ve kurucu ortagi Bo Sa-
let, projeye iliskin yaptigl acgiklamada,
“Bu adimla denizde giines enerjisinin
artik bir deney degil, calisan bir ¢oziim
oldugunu gosteriyoruz,” ifadelerini kul-
landi. Salet ayrica pilot projeler saye-
sinde hem teknik performans hem de
murettebatin sistemi kullanim kolayligi
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acisindan onemli bilgiler elde ettiklerini
belirterek, “Denize elverislilik konusunda
da degerli icgoriler kazandik. Bu bilgiler
dogrultusunda Solar Flatrack sistemimi-
zi dnemli olglde gelistirdik.” dedi.

Operasyonlara etkisi yok

Gemi sahipleri agisindan en kritik konu-

lardan biri olan operasyonel esneklik ko-

nusunda sistemin herhangi bir kisitlama

yaratmadigl vurgulandi. Solar Flatrack

tasarimi sayesinde:

+ Paneller yikleme ve bosaltma operas-
yonlari sirasinda yerinde kalabiliyor

« Gerekli durumlarda sistem kolayca s6-
killp istiflenebiliyor

« Uniteler, 20 feetlik bir konteyner alan
icinde kompakt sekilde depolanabiliyor

Bu 6zellikler sayesinde geminin
giinliik operasyonel verimliligi
korunuyor.

Daha biyiik gemilere dlgekleme hedefi
Mevcut teknoloji ile Solar Flatrack sis-
temleri, 6zellikle katlanabilir veya istifle-
nebilir ambar kapaklarina sahip coaster
ve Supramax sinifi gemilerde kullanila-
biliyor. Bu basarilarin ardindan Wattlab,
Panamax ve daha blylk dokme yuk ge-
milerine yonelik yeni nesil sistemler lze-
rinde calismaya basladr.

Salet, “Piyasa ilgisi hizla artiyor. Su ana
kadar filolarinda Solar Flatracks kullan-
mak isteyen 200’den fazla uluslararasi
paydasla temas kurduk,” dedi.

Enerji doniigiimiine ve
regiilasyonlara katki

Solar enerji kullanimi, yakit tiketimini
azaltarak CO, emisyonlarini dusuriyor
ve Cll ile EEXI gibi performans gosterge-
lerinde iyilesme sagliyor. Ayrica FuelEU
Maritime ve AB Emisyon Ticaret Siste-
mi (EU ETS) gibi duzenlemelere uyumu
destekliyor. Bunun yaninda sistem, gemi
sahiplerinin dalgali yakit fiyatlarina olan
bagimlligini da azaltiyor.

Wattlab, 3 ila 5 yil arasinda degisen ya-
tinm geri donus slresi ile Solar Flatrack
sisteminin hem mevcut hem de yeniinsa
gemilerde karbonsuzlasma igin ekono-
mik olarak uygulanabilir bir ¢oziim oldu-
gunu belirtiyor.
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ASIA YACHT EXPO

Yatcilik ve Denizcilik Fuari

Cin /Guangzhou / China Import and Export Fair Complex
15-17 Mayis 2026

SMM

Yatcilik ve Denizcilik Fuari
Almanya / Hamburg / Hamburg Messe
01-06 Eylul 2026

SALONE NAUTICO

Yatcilik ve Denizcilik Fuari

italya / Cenova / Fiera di Genova
01-06 Ekim 2026

BOAT TECHNICA

Yatgilik ve Denizcilik Fuari

Polonya / Varsova / PTAK Varsova Fuari
08-10 Ekim 2026

METSTRADE

Yatcilik ve Denizcilik Fuari

Hollanda / Amsterdam / Amsterdam RA|
17-19 Kasim 2026

SEA ASIA

Yatcilik ve Denizcilik Fuari

Singapur / Singapur / Sands Expo & Convention Centre
16- 18 Mart 2027
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